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Hacer, crecer, trascender, el valor de
construir futuro desde nuestras raices

Cada afio, cuando cerramos un nuevo ciclo, es inevitable
mirar atras y sentir orgullo por el camino recorrido. Pero
también es inevitable mirar hacia adelante y reconocer
que lo que verdaderamente nos mueve no son l0s
resultados, sino las personas, los proyectos y los valores
que nos impulsan a seguir haciendo “con alma”. Este
2025 ha sido un afio decisivo para el Grupo Térvalis, un
afno que consolida nuestro liderazgo, reafirma nuestra
vocacion transformadora y proyecta con mas fuerza que
nunca nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, la
innovacion y el bien comun.

Si hay algo que define la esencia de nuestro grupo
es la capacidad de hacer. Hacer con propésito, con
responsabilidad, con vision. Por eso, cuando pienso en lo
que mas me enorgullece de todo lo que hemos construido,
pienso en la Fundacion Térvalis. Ella encarna mejor que
nada lo que somos, una organizacion que cree en las
personas, que genera oportunidades y que convierte
la inclusion en empleo real. Hoy, la Fundacion emplea a
mas de 120 personas, y pronto seran 200, replicando en
Valencia y Palos de la Frontera el modelo que nacié en
Teruel. Su crecimiento es la mejor demostracion de que
la rentabilidad social es posible cuando se gestiona con
el mismo rigor, pasion y profesionalidad que aplicamos
en cada una de nuestras empresas. Es, sin duda, nuestro
mayor orgullo. Algo que también han visto los jovenes
agricultores participantes en el Programa Cultiva del
Ministerio de Agricultura, que premiaron a la Fundacion
por ser la Mejor explotaciéon Anfitriona por sus campos de
lavanda y carrasca trufera.

2025 ha sido también el afio en que Fertinagro Biotech
ha dado un paso definitivo en su evolucion. Nacimos
para ser pioneros en nutricion vegetal y en el desarrollo
de biofertilizantes, y hoy podemos decir con orgullo que

Fertinagro se ha convertido también en una empresa
tecnoldgica. A nuestras capacidades en biotecnologia
sumamos un potente desarrollo en ingenieria y soluciones
tecnolégicas, lo que nos permite ofrecer una propuesta de
valor integral para la agricultura del futuro. Este impulso
innovador ha sido reconocido con uno de los galardones
mas relevantes de nuestro pais, el Premio del Ministerio
de Ciencia a la empresa mas innovadora de Espafia en
2025. Este reconocimiento no solo nos honra, sino que
valida nuestra estrategia de invertir de manera constante
en |+D+i y de apostar por el talento, la creatividad y la
ciencia aplicada al desarrollo sostenible. Un premio que
por supuesto, hacemos extensible a todas las personas,
clientes, colaboradores y socios que han confiado en
nosotros.

Con esa misma vision de futuro, hemos tomado una
decision trascendental para el crecimiento del grupo,
abrir el accionariado de Fertinagro Biotech en un plazo
de dos afos a grandes empresas y fondos que aporten
valor, mercado vy rigor, garantizando la perennidad
del proyecto, y a obligarnos de forma continta a ser y
contar con los mejores profesionales. No se trata solo de
compartir capital, sino de reforzar un escudo protector
para todos los que ya han apostado por nosotros; una
accion estratégica que permitira seguir creciendo con
solidez, independencia y una vision compartida de largo
plazo.

Otro de los hitos de este afio es la ampliacion de
nuestro @mbito de actuacion. Si hasta ahora hemos sido
referentes en nutricion vegetal, damos el paso natural
hacia un horizonte mas amplio, la nutricion animal vy
humana. Estamos construyendo un bioreactor en Teruel,
que sera el epicentro de una nueva linea de desarrollo
biotecnoldgico orientada a mejorar la salud y el bienestar
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desde un enfoque integral. Con ello, consolidamos
un modelo de economia circular que aprovecha el
conocimiento adquirido en el campo para trasladarlo
a la cadena alimentaria completa. Tenemos una nueva
granja de méaxima seguridad animal en Monreal del
Campo, una nueva planta de biogas en Escucha y
hemos iniciado proyectos de construccién con los que
ofreceremos viviendas a precios dignos para intentar
aportar soluciones a la que es sin duda una de las
mayores dificultades a las que se enfrenta la sociedad,
acceso a tener un hogar.

Nada de esto seria posible sin nuestra manera de entender
la empresa, somos personas a las que nos gusta hacer,
y queremos que todas las personas que forman parte
de nuestro entorno empleados, clientes, proveedores,
socios, comunidades vy territorios, hagan y crezcan con
nosotros. Porque el verdadero éxito no se mide solo en
resultados econdmicos, sino en el impacto positivo que
generamos en las vidas de quienes comparten nuestro
proposito. Por eso, cada paso que damos esta guiado
por la responsabilidad, el compromiso y la conviccion de
que el crecimiento empresarial y el progreso social son
dos caras de una misma realidad.

o=

Generoso Martin Blesa
presidente del Grupo Térvalis
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Este afio hemos reafirmado nuestra apuesta por la
sostenibilidad, la calidad y la innovacion, pilares que
sustentan toda nuestra actividad en los sectores en los
que operamos: fertilizantes, nutricion humana y animal,
energias, desarrollo de biomateriales, agroturismo. Nuestra
estrategia es clara, pasa por especializarnos, innovar
y anticiparnos a los desafios globales, contribuyendo
activamente al bienestar de las personas y al equilibrio del
planeta. En un entorno de cambios acelerados, creemos
firmemente que solo las organizaciones que integran la
sostenibilidad en su ADN podran garantizar su futuro.

Porque nuestro futuro se construye hoy, con cada
decision, con cada innovacion, con cada persona que se
suma a este proyecto compartido. El Grupo Térvalis sigue
avanzando con la convicciéon de que lo mejor aun esta por
venir. Y lo haremos como siempre con la fuerza del trabajo
bien hecho, la confianza de quienes creen en nosotros y la
ilusion de seguir transformando realidades desde nuestras
raices, con la mirada puesta en el futuro.

Gracias a todas las personas que formais parte de este
camino, a nuestros equipos, a nuestros clientes, a nuestros
socios, a nuestras comunidades en los territorios. Porque
juntos hacemos, crecemos y trascendemos.




1. Nuestra actividad




El futuro se
crea aqui

&&El crecimiento econémico no es una mision, es el resul-
tado de una misiéon”. Esta frase de la profesora Mariana
Mazzucato resume el momento que vive Espafia.

Nuestra economia lidera hoy el crecimiento en Europa. Y
no es casualidad. Es el resultado de una mision colectiva
basada en ciencia e innovacion orientada al bien comun.
Un impulso que esta transformando el pals, con el empuje
y la vision de empresas como Fertinagro Biotech, galar-
donada por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Univer-
sidades con el Premio Nacional de Innovacion 2025 en la
categoria “Gran Empresa Innovadora”.

Juntos, en siete afios, hemos demostrado que invertir en
I+D no es solo apostar por tecnologia. Es apostar por
prosperidad, igualdad y futuro.

Y los datos hablan por si solos. Espana es hoy mejor que
en 2018. Veintidés millones de afiliados a la Seguridad
Social. Més de diez millones de muijeres trabajando. Una
pension media un 39% mas alta. Un salario minimo que ha
crecido un 61%. Mas becas para estudiantes. Méas contra-
tos estables que nunca. Y un crecimiento de las rentas de
los hogares, por encima de la media de la OCDE.

Y no son solo numeros. Son millones de personas, con nom-
bres y apellidos, viviendo con mas seguridad y dignidad.

Y detras de este progreso, esta la mayor inversion en cien-
cia e innovacion de nuestra historia. Desde 2018, el gasto
en |+D ha aumentado un 50% vy el presupuesto estatal se
ha multiplicado por 2,5. Nunca habiamos tenido tantos in-
vestigadores e investigadoras trabajando en nuestro pais:
un 25% mas que hace siete afios. Y el empleo cientifico y
técnico es hoy el que mas crece.

Esto no es solo crecimiento. Es un cambio de paradigma.
Avanzamos en una nueva economia del conocimiento que
genera empleos de calidad, impulsa la soberania tecnolo-
gica, refuerza la cohesion territorial y acelera la transicion
verde y digital. Espafia no solo crece: progresa.

Y lo hace pese a las dificultades globales y las herencias.
Venimos de una década perdida de recortes que desman-
telaron nuestro sistema cientifico y universitario. Pero es-
tamos revertiendo la tendencia. Con inversién y reformas,
estamos corrigiendo desequilibrios historicos.

Hoy Espafia es un pais mas innovador. Ninguna comuni-
dad autbnoma esta ya en el furgén de cola en el indice eu-
ropeo de la innovacion. La I+D ha dejado de ser patrimo-
nio de unos pocos territorios y ahora, llega a todo el pais.

El objetivo es claro: dedicar al menos el 2,12% del PIB a
[+D en 2027. Ya hemos pasado del 1,23% al 1,49%. Avan-
zamos en la meta de converger con la media europea.

Ahora el reto es aumentar la innovacion en el tejido pro-
ductivo. Nuestras empresas ejecutan el 56% del gasto en
I+D, diez puntos menos que la media europea. Han incre-
mentado su apuesta, pero nuestro pais necesita mas. Y
el Estado esta impulsando procesos para acompanarlas
mejor: apoyando tecnologias profundas, invirtiendo en las
etapas iniciales, cofinanciando proyectos de |+D, ofrecien-
do mejores incentivos fiscales, apostando por la compra
publica innovadora y eliminando trabas burocraticas.

T
.

Diana Morant Ripoll

Ministra de Ciencia, Innovacion
y Universidades

Porque la innovacion es el esfuerzo colectivo que sos-
tendra no solo el crecimiento econémico, sino también el
bienestar de nuestro pais. No hablamos de abstracciones.
Hablamos de medicina personalizada, de sostenibilidad
agroalimentaria, de nuevas energias verdes, de soluciones
para combatir el cambio climéatico que provoca sequias,
Danas e incendios cada vez méas devastadores.

Con ambicién, hemos asumido un nuevo rol: el de Estado
emprendedor. Un Estado que arriesga junto a las empre-
sas mas innovadoras para impulsar proyectos y soluciones
que cambien la vida de la gente. Un Estado que actua
como motor de la transformacion sistémica, y no como un
mero regulador pasivo de los mercados.

La maxima expresion son los PERTE, los Proyectos Estra-
tégicos para la Recuperacion y Transformacion Econémi-
ca. Por primera vez, ministerios, administraciones, empre-
sas, centros de investigacion y universidades trabajamos
unidos en desafios comunes.

Porque ya no nos conformamos con comprar tecnologia
fuera. Queremos inventarla y fabricarla aqui. No basta con
hacer ciencia: hay que llevarla al mercado y a la ciuda-
dania. En forma de riqueza, salud, bienestar, empleos de
calidad y una democracia mas fuerte.

Por eso, la transferencia de conocimiento es hoy prioridad
nacional. Con instrumentos como el CDTI, nuestra agencia
publica de innovacién empresarial, estamos reforzando
los puentes entre la academia, la industria y la sociedad.

Y tenemos claro un principio: solo con innovaciéon respon-
sable, verde e inclusiva podremos frenar desigualdades.
Solo asi seremos competitivos. Solo asfi seremos una voz
democratica y civilizada en un mundo inestable, donde
avanzan el negacionismo, la desinformacién y una deriva
autoritaria.

Espafia es hoy un ejemplo de crecimiento econémico y re-
sistencia democratica. Y este éxito no es mérito exclusivo
de un gobierno. Es el resultado de una mision colectiva.
Una mision en la que también destacan empresas como
Fertinagro Biotech.

Ese es el camino. Investigando, innovando y creciendo
juntos. Con optimismo y con convicciéon. Por un pais que
no espera el futuro: lo crea.



Fertinagro Bjotech
EranEMpreSaynasynnoyadorayciESpand 225’

Fertinagro Biotech, compafifa del Grupo Térvalis, ha sido
reconocida con el Premio Nacional de Innovacion 2025
en la categoria de Gran Empresa Innovadora. El galar-
doén reconoce casi cuatro décadas de compromiso con
la |+D+i, la sostenibilidad y la transformacion del sector
agroalimentario. Para Sergio Atares, director de Desarrollo
Estratégico, este reconocimiento simboliza la culminacion
de una trayectoria basada en un principio esencial, la in-
novaciéon como forma de vida.

Atares subraya que este logro pertenece a las mas de
1.200 personas que cada dia trabajan con la obsesion de
producir fertilizantes y bioestimulantes tecnolégicamente
eficientes, capaces de reducir costes y mejorar la renta-
bilidad y la calidad de las cosechas. La colaboracion con
agricultores, universidades, centros tecnoldgicos y pro-
veedores ha sido clave. “La innovacion no es un departa-
mento, es una forma de trabajar”, afirma. “Forma parte de
nuestra cultura y nuestra identidad”.

El director general de Fertinagro Biotech, José Luis Moya
y el propio Atares, recogieron el premio mas importante
que otorga el ministerio de Ciencia de manos de la Reina
Letizia, en el Palacio Real de El Pardo en Madrid.

El jurado destaco el liderazgo de Fertinagro en sostenibili-
dad y bioeconomia. La empresa entiende la sostenibilidad
como un equilibrio entre lo ambiental, 1o econémico y lo
social. No se trata solo de reducir la huella de carbono,
sino de mejorar procesos industriales, aumentar la eficien-
cia agricola y garantizar la viabilidad del campo como mo-
tor de vida. Desde Teruel, su origen, Fertinagro fue pionera
en la certificacion EPD Process, que mide y reduce el im-
pacto ambiental de cada producto. Su trayectoria nacié de
la necesidad de hallar soluciones sostenibles reales, im-

pulsando la valorizacion de residuos ganaderos, la fijacion
biolégica de nitrégeno y el desarrollo de fertilizantes de
nueva generacion. “Nuestro propésito es claro, producir
mas con menos”, resume Atares.

Con mas de 260 patentes en 29 paises y colaboracién con
mas de 120 universidades, Fertinagro ha construido un
ecosistema de innovacion abierta denominado Innovalor,
donde confluyen mas de 15.000 investigadores y 100.000
profesionales. Su investigacion nace en el campo y los
problemas del agricultor son el punto de partida. A tra-
vés de Fincas Vitrina, validan soluciones reales que luego
retroalimentan sus programas cientificos. Cinco catedras
universitarias impulsan el desarrollo de nuevos bioestimu-
lantes, inhibidores y biofertilizantes que, tras su validacion,
regresan al terreno cerrando un ciclo continuo de conoci-
miento compartido.




“La innovacion no es
un departamento, es
nuestra forma de trabajar
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La compafifa ha invertido mas de 35 millones de euros en
[+D+i para consolidar tecnologias que refuercen la com-
petitividad del sector primario. Apuesta por la biotecnolo-
gfa microbiana, las plataformas digitales de gestién agro-
némica y la IA aplicada a suelos y cultivos. Su estrategia
actual se centra en escalar y transferir esas innovaciones,
haciéndolas accesibles y adaptadas a cada entorno pro-
ductivo. Las inversiones recientes como los nuevos equi-
pos de secado por spray, plantas de fermentacion asép-
tica y bioproductos para los sectores Food, Feed y Agro,
han multiplicado por cuatro su capacidad tecnoldgica y
reducido el impacto ambiental.

Atares sostiene que la innovacion solo tiene sentido si es
rentable. Por eso, Fertinagro trabaja para trasladar la efi-
ciencia productiva a los agricultores, ayudandoles a pro-
ducir mas con menos costes. La compania ha redisefiado
su estructura técnica y comercial para reforzar la cercania
al sector, a través de cooperativas y distribuidores, y con
una red industrial estratégica en Espafia, Francia, Senegal
y Marruecos. “Innovar es generar mas valor para todos”,
afirma, convencido de que solo asi puede afrontarse la
complejidad de los nuevos retos regulatorios y ambienta-
les.

Esa vision se refleja también en lo que llaman la “revolu-
cion sostenible” del agro espafiol. Fertinagro Biotech quie-
re liderar la transformacion de un sector que ha pasado
de ser visto como tradicional a convertirse en vanguardia
tecnoldgica. Biotecnologia, digitalizacion y economia cir-
cular redefinen hoy la manera de producir alimentos. El
objetivo, insiste Atares, es doble y pasa por producir ali-
mentos sanos y de calidad, y agricultores que puedan vivir
dignamente de su trabajo.

Frente a desafios normativos como el Real Decreto de Nu-
tricion Sostenible o el impuesto europeo al CO, (CBAM),
Fertinagro se anticipa con soluciones tecnolégicas. Ha
desarrollado bioestimulantes que reducen el uso de nitro-
geno vy fertilizantes con aminoacidos y microorganismos
fijadores de nitrégeno como los AZO-N, que disminuyen la
dependencia de materias primas intensivas en carbono y
aumentan la competitividad del agricultor.

Lo que distingue a Fertinagro, afirma Atares, es la combi-
nacién de innovacion, cercania y vision global. Con pre-
sencia en 90 paises, mantiene su arraigo en Teruel y su
coherencia entre discurso y acciéon. No solo habla de sos-
tenibilidad, la practica, como demuestra la Medalla Platino
de Ecovadis, que la sitia entre el 1% de las empresas mas
sostenibles del mundo.

El futuro de Fertinagro pasa por convertir los retos en opor-
tunidades. Hoy es una empresa tecnolégica global que
desarrolla soluciones agronémicas y presta servicios de
ingenieria a otros fabricantes, acompafiandolos en el di-
seflo y puesta en marcha de plantas industriales. Gracias
a su experiencia, ha reducido plazos de ejecucion en un
30% y optimizado inversiones y costes operativos.

Su red de plantas y laboratorios en Espafia, Francia, Sene-
gal y Marruecos sustenta una vision basada en tres con-
vicciones: la innovacion requiere madurez; el agro lidera
una revolucion tecnoldgica imprescindible para alimentar
a una poblacién creciente; y la innovacion puede nacer
en cualquier lugar, como Teruel, donde esta el origen de
la compafia, que se ha convertido en ejemplo de bioe-
conomia y desarrollo sostenible. El Premio Nacional de
Innovacion 2025 reconoce precisamente ese recorrido y
una manera de entender la empresa donde la ciencia y el
campo avanzan de la mano.

José Luis Moya y Sergio Atares junto a la Reina Letizia tras recibir el
premio a la Innovacion 2025.



La apuesta de Fundacion Térvalis por una agricultura in-
novadora, inclusiva y sostenible ha recibido este afio
un importante reconocimiento publico. El Centro Espe-
cial de Empleo Impulso Tecnolégico Aromas, gestionado
por la Fundacion, ha sido distinguido por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion como Mejor Explotacion
Anfitriona del Programa Cultiva, una iniciativa que desde
hace cinco afios impulsa la formacién practica de jovenes
agricultores en explotaciones modelo de toda Espafia.

El galardén fue entregado en el marco del Segundo En-
cuentro Nacional del Programa Cultiva, celebrado en el
espacio Expo Sagris (IFEMA, Madrid), y fue recogido por
José Miguel Mufioz, director de Operaciones de la Funda-
cion Térvalis, de manos del ministro Luis Planas. El acto,
que reunié a anfitriones, participantes y representantes de
las entidades colaboradoras, sirvid para poner en valor la
contribucion del programa al relevo generacional y a la
modernizacion del campo espanol.

Cinco anos formando a la nueva generacion de
agricultores

Desde su creacion, la Fundacion Térvalis participa en el
programa Cultiva junto a ASAJA, acogiendo cada afio a
jovenes agricultores de toda Espafia en sus campos de
lavanda y carrascas truferas, espacios donde la innova-
cion agrondémica y la responsabilidad social conviven de
manera ejemplar.

A lo largo de estos cinco afos, una docena de jovenes
procedentes de Toledo, Ciudad Real, Madrid, Albacete,
Burgos, Ledn e Ibiza ha completado estancias formativas
en las instalaciones de Fundacion Térvalis. Durante una
semana, los participantes se sumergen en un modelo de
produccion que combina cultivo ecoldgico, diversificacion
productiva y compromiso social, aprendiendo técnicas de
manejo sostenible del suelo, eficiencia hidrica, fertilizacion
organica y aprovechamiento integral del territorio.

El reconocimiento otorgado por el Ministerio no solo pre-
mia la calidad técnica del programa formativo, sino tam-
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bién la excelente valoracion que los jévenes participantes
han otorgado a la Fundacion Térvalis como entidad anfi-
triona, destacando su acompafamiento personalizado, la
transferencia de conocimiento y la inspiraciéon que supone
convivir con un equipo donde trabajan personas con dis-
capacidad.

“Este premio valida nuestro modelo de agricultura social
y sostenible”, destacod José Miguel Murfioz al recoger el
galardén. “Llevamos cinco anos mostrando a los jovenes
agricultores que el futuro del campo pasa por integrar in-
novacion, sostenibilidad y compromiso social. Es un orgu-
llo que el esfuerzo de todo nuestro equipo, contando con
el apoyo de los compaferos y comparferas de Fertinagro
Biotech, haya sido reconocido por quienes participan di-
rectamente en esta experiencia”.

Agricultura con propésito

El Centro Especial de Empleo Impulso Tecnolégico Aro-
mas, ubicado en Teruel, es un ejemplo de cémo el grupo
Térvalis traslada su filosofia de innovacion con propdsito
a todos los ambitos de actividad. Los campos de cultivo
combinan la produccion ecolégica de lavanda con la plan-
tacion de carrasca micorrizada con trufa negra, generan-
do valor afiadido en la transformacion de sus productos y
promoviendo empleo inclusivo en el medio rural.

SEGUNDO ENCUENIRO MACIOMAL
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Para los jovenes participantes en el Programa Cultiva, vivir
esta experiencia supone conocer de primera mano que la
rentabilidad econdmica y la inclusion social no solo son
compatibles, sino que se refuerzan mutuamente. “La agri-
cultura es también una herramienta de integracion y de
futuro para las personas y los territorios”, subrayan desde
la Fundacion.

El proyecto se enmarca ademas en la estrategia de la en-
tidad por fomentar una economia circular y de impacto so-
cial, reforzando la sostenibilidad ambiental y econémica
de la actividad agraria en zonas despobladas.

Un programa que impulsa el relevo
generacional en el campo

El Programa Cultiva, creado por el Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion y desarrollado en colaboracion
con ASAJA, cooperativas agroalimentarias y otras orga-
nizaciones del sector, se ha consolidado como una herra-
mienta clave para apoyar a los jovenes agricultores en sus
primeros afos de actividad.

A través de estancias cortas en explotaciones de referen-
cia, los participantes adquieren conocimientos practicos
sobre nuevas técnicas de cultivo, digitalizacion, gestion
de explotaciones y modelos cooperativos. En sus seis edi-
ciones, el programa ha beneficiado ya a mas de 900 j6-
venes y cuenta con mas de 500 explotaciones anfitrionas
repartidas por toda Espafa.

Durante el encuentro, la Secretaria de Estado de Agricul-
tura y Alimentacion, Begofia Garcia Bernal, destacé que
“sois los protagonistas de esta transformacion. Queremos
seguir fortaleciendo esta comunidad inclusiva que une a
jovenes y anfitriones, creando lazos, compartiendo expe-
riencias y reconociendo la labor de quienes han destaca-
do en las estancias”.

El ministro Luis Planas elogi¢ el papel de las entidades
anfitrionas como Fundacion Térvalis. “Este programa de-
muestra que el sector agrario espafiol puede ser innova-
dor, moderno y sostenible. Las explotaciones que abren
sus puertas a los jévenes son el corazdon de esta iniciati-
va; gracias a ellas, el campo se renueva y se fortalece”.

La distincion del Ministerio consolida a Fundacion Térva-
lis como referente nacional en agricultura sostenible e in-
clusion laboral en el medio rural. Desde su nacimiento, la
entidad trabaja para crear oportunidades reales en el terri-
torio, impulsando proyectos que combinan investigacion,
sostenibilidad y empleo para personas con discapacidad
0 en riesgo de exclusion.

El premio a la Mejor Explotacion Anfitriona del Programa
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Cultiva refuerza ese compromiso con una vision integral
de la sostenibilidad que se refleja en una agricultura que
cuida la tierra 'y a las personas. “Para nosotros, cada joven
que pasa por nuestras instalaciones es una semilla de fu-
turo”, explica Julia Martin, coordinadora del programa en
la Fundacion. “Queremos que vean que el campo puede
ser un espacio de innovacion, de inclusiéon y de oportu-
nidades. Esa es la verdadera cosecha que nos mueve”.
Y destaco la colaboracion constante con los técnicos de
ASAJA Nacional implicados en el proyecto: Alvaro Pérez,
Ana M?® Gémez Chacon y Sergio Valverde Ubeda, quienes
también acudieron al acto de entrega de los galardones.

Mirando al futuro

La Fundacion Térvalis seguira participando activamente
en las proximas convocatorias del Programa Cultiva, con
el objetivo de seguir transmitiendo su modelo de trabajo a
nuevas generaciones. El reconocimiento recibido supone
un impulso para seguir avanzando en la integracion de la
innovacion tecnolégica, la sostenibilidad y la responsabili-
dad social en la agricultura.

En un momento en el que el relevo generacional y la digita-
lizacion son desafios clave para el sector agrario, el mode-
lo de Fundacion Térvalis se erige como ejemplo de cémo
el conocimiento y la sensibilidad social pueden ir de la
mano. Porque, como subrayo el ministro Planas, “este es
un sector que puede ser tradicional, pero nunca antiguo,
esta lleno de innovacion, talento y compromiso humano”.
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La calidad del suelo es el punto de partida de toda agri-
cultura responsable. En un contexto global en el que la
sostenibilidad y la eficiencia productiva son mas necesa-
rias que nunca, comprender en profundidad las caracte-
risticas del suelo es un factor estratégico. En este sentido,
la acreditacion ENAC obtenida este afio en el laboratorio
de Utrillas de Fertinagro Biotech supone un importante hito
que refuerza el compromiso de la compafiia con la exce-
lencia cientifica, la innovacién y la transparencia en todos
SUS procesos.

La Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC) es el orga-
nismo oficial que certifica la competencia técnica de los
laboratorios en Espafia. Obtener su reconocimiento no es
un mero tramite pues implica superar exigentes audito-
rias y demostrar que los procedimientos, el personal y los
equipos utilizados, cumplen con estandares internaciona-
les de calidad vy trazabilidad. Asi, los analisis realizados
en este laboratorio cuentan ahora con el respaldo de una
acreditacion que garantiza que sus resultados son fiables,
reproducibles y reconocidos internacionalmente.

Dentro del alcance de esta acreditacion se incluyen en-
sayos realizados mediante técnicas gravimétricas, volu-
métricas, electroanaliticas y de espectroscopia molecular,
abarcando un amplio rango de parametros que permiten
caracterizar con precision la composicion del suelo. Gra-
cias a esta certificacion, Fertinagro Biotech consolida su
posicion como referente en el estudio y diagndstico de
suelos agricolas, un aspecto esencial para orientar deci-
siones agronémicas mas eficientes y respetuosas con el
entorno.

Pero ;por qué es tan relevante analizar los suelos en el
marco de una agricultura sostenible? Cada parcela es un
ecosistema vivo y dinamico. Conocer su estructura, su ca-
pacidad de retencién de agua, su contenido en nutrientes

0 su nivel de materia organica permite ajustar las dosis de
fertilizacion, optimizar los recursos hidricos y reducir el im-
pacto ambiental de las préacticas agricolas. Un suelo bien
diagnosticado es sindbnimo de cultivos mas equilibrados,
mayor productividad y menor huella ecoldgica.

La sostenibilidad, en este sentido, se apoya en la ciencia.
Los andlisis acreditados proporcionan informaciéon objeti-
va y verificable para que agricultores, técnicos y empresas
puedan tomar decisiones basadas en datos reales. Fer-
tinagro Biotech pone esta herramienta al servicio de un
modelo agricola que combina productividad y responsa-
bilidad medioambiental, impulsando un uso mas racional
de los insumos y fomentando la fertilidad natural del suelo
a largo plazo.

La acreditacion ENAC no solo valida la calidad técnica de
los ensayos, sino que también representa un sello de con-
fianza para los clientes y colaboradores de la compafiia.
Significa que los resultados emitidos por el laboratorio son
comparables con los de cualquier otro centro reconocido
a nivel internacional, lo que abre nuevas oportunidades
de cooperacion cientifica y comercial. Ademas, refuerza el
compromiso de la compafiia con los principios de calidad,
sostenibilidad y transparencia, pilares sobre los que se
asienta su estrategia de innovacioén continua y fundamen-
ta la idea que mantiene de sus inicios la compafiia de que
“menos es mas” en referencia a las unidades fertilizantes
aplicadas en los cultivos.

La certificacion ENAC es un logro técnico y un paso mas
en la consolidacion de un modelo de agricultura moder-
na, sostenible y basada en el conocimiento. Un modelo
en el que cada analisis de suelo se convierte en una he-
rramienta clave para cuidar la tierra, mejorar la eficiencia
productiva y garantizar el futuro de un sector esencial para
el equilibrio de nuestro planeta.




2025: Una oportunidad historica
para el cooperativismo
agroalimentario

Angel Villfranca Lara
Presidente Cooperativas Agroalimentarias
de Espana
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La discrecion y la lealtad como pilares

de una vida profesional dedicada a Tervalis

Daniel Pérez Escuder
Consejero Econdmico de Presidencia

C )&-

icenciado en Ciencias Econdmicas, ocupa un lugar esencial en este ecosistema. Durante mas de tres décadas su

trabajo ha sido fundamental para apoyar el crecimiento del Grupo Térvalis. Toda una vida laboral en la compafiia donde
ha sido discreto hacedor y testigo de la evolucion del grupo. Su mirada tranquila y analitica, encierra el conocimiento de
quien sabe que la economia es el arte de anticipar el mafiana y construir sobre cimientos sélidos. Hoy comparte con
nosotros una reflexion sobre el pasado, presente y futuro del Grupo Térvalis, al que se incorporé a mediados de 1989.

¢Cual ha sido el factor econémico estratégico mas cri-
tico al que se ha enfrentado el grupo desde que estas
en el barco?

Hay que remontarse mucho. El momento mas critico fue en
el 99 afio en el que el Santander nos corté la financiacion
y hubo que reestructurar. Es cuando se dio entrada como
SOCios a otras empresas y también a personas, a los
directivos que estdbamos en la empresa. Ese afo fue
critico.

¢Luego ha habido situaciones tan complejas como
ese momento?

No, yo creo que aquel fue el impasse. Una vez resuelto eso
ya todo era posible. Bueno, vamos a ver, los primeros afios
de comienzo fueron complicados. El fondo de maniobra era
muy negativo y habia que crearlo todo.

¢Como recuerdas esos inicios?

Comencé a trabajar en AgriMartin en Sarrién, en una planta
que entonces hacifa compostaje, de abonos organicos.
Después en los afios 91-92, es cuando empieza la planta de
Teruel, con Abonos Teruel que quebrd para luego retomar
la actividad como Fertesa. Los 90 fueron afios de mucho
cambio y del germen de lo que somos hoy. En 1999 se
hizo la fusion de las plantas de Sarrion, Teruel, Escucha
dando lugar a Grupo AgriMartin. Mucho después, Fertesa
Patrimonio, que era la que tenia las instalaciones de todas
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las plantas en el afio 2017 hace una aportacion no dineraria
a Fertinagro y se fusiona con Térvalis. En 2018 la entrada de
OCP en Fertinagro Biotech fortalecia la compafiia.

¢Los cambios son la gran caracteristica de Térvalis?

En el area de Fertilizantes ha sido un grupo muy dinamico.
Se han producido bastantes cambios de denominacion,
de sociedades, fusiones... En el apartado comercial es
donde mas cambios ha habido. En el resto de areas de
Térvalis en los ultimos afios ha habido un crecimiento y
dinamismo relevantes.

&Y este dinamismo complica el trabajo?

Bueno, es una caracteristica y eso hace que el trabajo sea
cambiante, y eso obliga a estar abierto a los cambios, y a
no poder tener un programa muy encorsetado, nos obliga
a ser dindmicos también.

¢Qué herramienta o qué principio has aplicado a tu
manera de trabajar para poder desarrollar tu tarea con
éxito?

La informacion contable debe ser precisa, siempre he
trabajado para la continuidad y crecimiento de la compafia.
Quizés la paciencia, la exactitud y la minuciosidad,
pretendemos que las cifras que se dan sean las correctas
para que sirvan y apoyen las decisiones estratégicas que
toman los consejos de administracion de las empresas y la
direccion.



¢Ha habido mucha transformacion de esos inicios a lo
que somos hoy?

Que hemos crecido mucho en personas, los equipos
comerciales e industriales eran muy reducidos, todo ha
crecido y se ha profesionalizado mucho. Ha pasado de ser
una empresa familiar a una empresa con una estructura
altamente profesional. Hay consejos de administracion
en casi todas las sociedades, en los que se toman las
decisiones.

El mundo también ha cambiado mucho en estos
afos... entornos inciertos y cambiantes... ;Qué apor-
tan los nimeros a la toma de decisiones?

Los numeros son a posteriori, pero tienen que ayudar a la
toma de decisiones, luego los nimeros confirman el acierto
0 no, pero es verdad que hay que anticiparse a los eventos
que van a suceder y de eso se encarga el presidente
apoyado por sus equipos directivos.

Has estado junto al presidente mas de treinta anos,
¢Como se construye y se mantiene esa relacion de
confianza?

Bueno, hay que ganérsela, /no? Quizas la base es la
discrecion, humildad y una ética. En esta empresa, por
ejemplo, se valora muchisimo la lealtad y hay muchas
maneras de entenderla. Discrecion, compromiso, hay
muchas maneras de demostrarla. Aungue bueno, habria
que preguntarle él.

En cualquier caso ¢qué cualidad crees indispensable
para trabajar en lo que es tu labor en un grupo empre-
sarial del volumen de Térvalis?

Para tener conocimiento de todas las plantas, hay muchas
horas de trabajo detras, de analisis... y también me gusta
hablar directamente con las personas. En vez de pasar
correos, prefiero el contacto directo con la gente para tratar
algunos temas, de este modo trato de ayudar a los demas.

¢Hay alguna filosofia de vida o principio personal que
te influye a la hora de desarrollar tu labor?

No sé, creo que soy una persona muy tranquila. Hay veces
que los nervios van por dentro, no los suelo manifestar. A
lo mejor en algin momento de tension, pero suelo ser en
principio tranquilo. Responsabilidad y mejora continua.

¢Te identificas con los valores que tiene la compania
compromiso con el territorio, sostenibilidad, etc...?

Si, muy identificado, me siento de la casa y del territorio.

¢Qué anécdota o cuestiones que han ido pasando en
la compaiia recuerdas con mas carino?

Obtener las primeras ISOs o el conseguir ser la primera
empresa con Sistema Integrado de Gestion en las empresas
de fertilizantes espafolas. En realidad, decimos muchas
veces que somos pioneros en muchas cosas, pero quiza
eso ha sido también una caracteristica de la compafia que
nos da muchas alegrias. Y sobre todo también valoro mucho
en el transcurso de estos afios es el compromiso de la gente,
que se adapta a los cambios

Mirando atras y con perspectiva ¢Qué le dirias al joven
Daniel que empezaba sobre lo que realmente importa
en la vida profesional?

Bueno, ahora, el trabajo se saca normalmente, en unas horas
determinadas, los horarios, pues se cumplen y tal, pero ha

habido momentos, que para que esto llegue aqui, ha habido
que hacer muchisimas horas de trabajo, de dedicacion, asi
esto seria algo que le diria, asi como el tener una actitud, una
mente abierta para el cambio.

¢Hacia dénde crees que deben mirar las empresas
como Térvalis que aspira a seguir liderando los secto-
res en los que tiene actividad?

El grupo desde el principio ha apostado por la sostenibildad,
materias primas de economia circular, el tema de la
innovacion, el departamento de |+D+i es muy potente y esta
haciendo una labor fantastica, y después también el tema
de la captacion del talento para poder continuar ahi.

¢Como vislumbras en el futuro la compania?

Potencialidades hay muchas, pero el tema es encontrar
el camino para comercializar, necesitamos mas canales
para llegar al mercado. Porque ideas y productos nuevos
tenemos. El reto es seguir consolidando y creciendo por eso
que se esta trabajando en tema de alianzas que puedan
favorecer ese desarrollo. Me centro mas en la parte de
fertilizantes, que es en la que toco mas directamente.

¢Como crees que te ven? ¢qué crees que tu aportas a
la compaiia?

Bueno, un tema fundamental en las organizaciones es la
comunicacion. Si la comunicacion falla, el trabajo no sale
como deberia, por eso yo prefiero hablar en persona vy
procuro estar disponible para ayudar en lo posible a todas
las personas. Soy discreto y de pocas palabras, me gusta
mas escuchar.

¢Qué sientes cuando dices que trabajas en Térvalis?

Orgullo desde luego. Y satisfaccion por ser una de las
empresas que ha asentado mucha poblacion, aqui en Teruel
capital, en las cuencas mineras y que ahora estamos en
muchos sitios.
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Excelencia, crecimiento y futuro

| secadero Valverde - Aire Sano 1929 de Naturuel

Corporacion Agroalimentaria se ha consolidado en los
ultimos afios como una de las plantas de referencia en el
sector del jamoén y la paleta de alta calidad, Denominacion
de Origen de Teruel. Ha experimentado un crecimiento
sélido, basado en la profesionalidad de su equipo
humano, la modernizacion de procesos y la apuesta por la
sostenibilidad e innovacion tecnoldgica.

Hoy, con cerca de 100 personas trabajando en sus
instalaciones, el secadero representa un motor de
desarrollo y un ejemplo de gestion avanzada. Cada area,
desde el deshuesado hasta la expedicion, pasando por
el loncheado, el corte a cuchillo y el control de procesos,
se ha reforzado en paralelo a la creciente demanda del
mercado. Como destaca Mariangeles Izquierdo, su
directora, “la empresa somos todas las personas, tan
importante es quien lonchea, como quien corta a cuchillo,
limpia, prepara pedidos o supervisa la trazabilidad.
Nuestro valor diferencial esta en las personas y su saber
hacer”.

Un equipo en expansion

El crecimiento de personal en la planta ha sido significativo,
se ha pasado de 4 cortadores a 9 especialistas de corte a
cuchillo, ademas se han reforzado equipos en deshuesado
y loncheado. El incremento de facturacion de hasta 7
millones de euros anuales ha exigido elevar el nivel de
servicio y ampliar la plantilla para seguir ofreciendo calidad
a los estandares mas altos.
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El secadero se organiza en dos turnos de trabajo, con
areas claramente definidas que permiten un control total
de cada fase, desde el post-salado, mantecado, marcaje
y clasificacion, hasta la transformacién en deshuesado,
loncheado y corte cuchillo y expedicion final. Ademas, un
equipo especifico de unas 10 personas supervisa de forma
directa la descarga y todos los procesos de curacion,
garantizando la excelencia en todas las etapas.

Produccion récord y productos estrella con
estandares de maxima calidad

El balance productivo refleja la magnitud de este secadero,
en el que han entrado durante el ano 2025 la cantidad de
496.000 piezas, de las cuales son 198.000 unidades de
jamoén y 298.000 unidades de paleta, contando con un
volumen de salidas de 540.000 unidades. Este afo la Paleta
de D.O. ha sido la estrella con 15.000 piezas vendidas al mes.

Y es que los datos hablan por si solos, en transformacion
se deshuesan entre 30.000 piezas al mes, se lonchean
50.000 kilos mensuales, en épocas de campana, y sobres
de Corte a cuchillo se hacen unos 2.300 kilos de media al
mes, en formatos manuales de 80 y 100 gramos.

Esta transformaciéon, ademas, se desarrolla con una
ventaja competitiva Unica ya que todos los procesos
estan integrados en la misma planta. El hecho de contar
con deshuesado, loncheado y corte manual bajo un
mismo techo aporta una trazabilidad total, una huella de
carbono reducida y un servicio agil y sostenible que pocos
competidores pueden ofrecer.




Valverde - Aire Sano 1929 trabaja bajo los sellos
internacionales mas exigentes, como la BRCGS (British
Retail Consortium Global Standards) y la IFS (International
Featured Standards), ademas de certificaciones especificas
en produccion libre de antibiéticos desde el cebo (PLC),
bienestar animal Welfare Quality y homologacién del
Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Jamoén
y Paleta de Teruel. A ello se suma la certificacién SAE
(Sistema de Autocontrol Especifico para la Exportacion).
Ademas, la planta cuenta con homologaciones para
exportacion a mercados de maxima exigencia como
Brasil, Japén o Filipinas, y se trabaja con un objetivo
inmediato a corto plazo, obtener la homologacion para
Méjico, paso previo hacia otros destinos de gran potencial
como Estados Unidos.

Inversiones estratégicas en seguridad,
sostenibilidad y digitalizacion

El compromiso inversor del secadero ha sido clave
para sostener su crecimiento. Este afio se ha culminado
uno de los proyectos mas relevantes, la instalacion de
un sistema de rociadores contra incendios, con una
inversion superior al millén de euros, y que convierte a
la planta en una de las pocas de Espafia con cobertura
completa frente al riesgo de incendios. En paralelo,
la planta avanza en digitalizaciéon mediante gemelos
digitales, identificacién unitaria de producto y proyectos
de “Lean Manufacturing” para mejorar rendimientos vy
reducir costes. La innovacion también alcanza la sala
de maquinas, con la instalacion de un nuevo evaporador
sostenible que optimiza el consumo energético. En este
sentido, la apuesta por la sostenibilidad con las placas
solares instaladas, vy, a pleno rendimiento, han permitido
cubrir ya el 20% de la energia consumida, reduciendo
costes y reforzando la apuesta por energias limpias.

Un capital humano diverso y motivado que
afronta un futuro con nuevos retos

El secadero cuenta con una plantilla joven y equilibrada,
con una media de edad de 35 afios y una presencia
practicamente paritaria entre hombres y mujeres. Desde
2024 dispone de un Plan de Igualdad, y destaca la
buena relacion laboral, reflejada en la ausencia de comité
gracias a la confianza directa entre plantilla y direccion. La
cultura corporativa se basa en un principio claro, segun
indica lzquierdo, “el know-how y profesionalidad de cada
persona es el verdadero tesoro de la empresa”. El futuro se
proyecta, por tanto, no solo con tecnologia e inversiones,
sino con el compromiso y la capacidad de un equipo
humano altamente cualificado.

Los proximos pasos ya estan definidos, modernizar las
lineas de loncheado con nuevas maquinas que permitan
optimizar costes y adaptarse a los nuevos formatos de
mercado, que ademas permitiran lograr la homologacion
mexicanay seguir reforzando el liderazgo en sostenibilidad,
trazabilidad y digitalizacion.

Con cifras de producciéon récord, un modelo de gestion
innovador y un equipo humano comprometido vy
dimensionado a las exigencias, el secadero Valverde - Aire
Sano 1929 se posiciona como referente en la elaboracion
de jamon y paleta de alta calidad, llevando con orgullo el
sello de la Denominacion de Origen de Teruel y mirando al
futuro con el mismo impetu que los hace ser los mejores.

CORTE
CUCHILLO

DESHUESADO

LONCHEADO

ENVASADO

EXPEDICION




Francisco Almohalla
Director Granja El Cierzo Campillo, Monreal del Campo

mediados de afno, Pormascop, con la participacion

del 40% de Noel, puso en marcha la granja El Cier-
zo Campillo, en Monreal del Campo (Teruel). Su director,
Francisco Almohalla, ingeniero agrénomo que se reincor-
por6 a la compafia hace algo mas de un afo para liderar
este proyecto, nos explica las principales caracteristicas
de esta moderna instalacién porcina, donde destacan las
estrictas medidas de bioseguridad.

¢Como es el modelo de granja? Capacidades, exten-
sion, consumos...

La granja es de 864 UGM (unidad de ganado mayor).
Eso equivale a 3.059 cerdas reproductoras y 696 cerdas
de reposicion, las futuras reproductoras, y 6 verracos. La
granja produce lechones de 6 kilos, que se envian a otra
granja en el momento del destete. Esta segunda granja
es lo que llamamos fase 2, que es dénde se engordan los
lechones hasta los 18-20 kilos. A partir de ahi se trasladan
a las granjas de cebo, dénde se engordan hasta que son
enviados al matadero. Es un modelo distinto al que tenia-
mos hasta ahora, en el que los lechones se criaban en la
propia granja hasta esos 18-20 kg. Este cambio nos per-
mite aumentar el niumero de cerdas reproductoras en la
instalacion y, sobre todo, mejorar la sanidad de la misma.

¢Por qué se ha adoptado este modelo?

Es unatendencia del sector, ya que mejora la bioseguridad
y por tanto la sanidad. En esta zona, con una densidad
ganadera muy alta, practicamente nadie plantea nuevas
granjas que incluyan la fase 2 dentro de las instalaciones.

¢Se han incorporado mas ganaderos a la integradora?

Si. Al contar con una granja mas grande también aumentan
las necesidades. Incorporaremos nuevos ganaderos, una
cifra variable segun la demanda y el tamafio de las explo-
taciones que se integren, pero sera un numero significativo.
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¢De cuantos cerdos hablamos en fase 2?

La produccion sera elevada, entre otras cosas por el ma-
yor numero de cerdas. Planeamos sacar unos 2.500 lecho-
nes por semana, mientras que en otras granjas estamos
en cifras de 1.400 a 1.600. Aunque tenemos un 30% mas
de madres, la produccidn crecera por encima de ese por-
centaje.

¢Qué particularidades técnicas tiene esta granja?

La principal es que trabaja con aire filtrado en presién po-
sitiva. Todo el aire que entra en la granja pasa primero por
un sistema de filtrado que elimina virus y agentes patége-
nos. Una vez dentro, se genera una ligera sobrepresion
que asegura que, cada vez que se abre una puerta, el flujo
salga hacia el exterior de modo que no pueda entrar aire
exterior sin filtrar (“contaminado”).

El disefio contempla solo seis puntos de entrada de aire,
uno en cada extremo de las tres naves y ventanas no
practicables. Los accesos para el personal y los anima-
les se realizan mediante esclusas, evitando asi cualquier
contacto directo con el exterior. Ademas, las puertas de
emergencia estan equipadas con alarmas que avisan de
inmediato en caso de apertura accidental, lo que permite
actuar rapido y mantener la bioseguridad.

Ademas, se han adoptado normas estrictas para ayudar a
garantizar la bioseguridad de la instalacion: no se permite
introducir objetos personales, ordenadores, teléfonos mo-
viles, herramientas, etc. En general, proporcionamos cual-
quier material o herramienta necesarios para el desarrollo
de la actividad y no permitimos el acceso o la salida de
dichos materiales o herramientas y en caso de absoluta
necesidad procedemos a la desinfeccién de los mismos
antes de permitir el acceso o la salida.



Para acceder y para salir es necesario ducharse y cam-
biarse hasta cuatro veces de calzado en apenas 50 metros.

¢Como esta distribuida la granja?

Tiene unos 22.000 m? construidos repartidos en tres naves
(5.000, 7.000 y 9.000 m?) mas un edificio de servicios de
500 m? y otras pequefias construcciones auxiliares.

Incluye un area de cuarentena donde las cerdas reproduc-
toras permanecen entre 4 y 6 semanas antes de iniciar el
ciclo productivo.

e Nave 1: cubricion ® Nave 2: gestacion ® Nave 3: partos

Las tres naves forman un cuerpo Unico estando conecta-
das por un pasillo central que también enlaza con el edi-
ficio de servicios. La nave de maternidad dispone de dos
pasillos laterales: uno para instalaciones y otro para los
animales.

El sistema de alimentacion es electrénico, lo que permite
personalizar la dieta de cada cerda segun su condiciéon
corporal, edad o fase del ciclo. Todos los animales llevan
un chip, y se manejan en lotes de 180.

Sistema de ventilacion
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¢Cuanto empleo ha generado?

Actualmente 15 puestos directos, ademas de los numero-
sos empleos indirectos durante los 17 meses que durd la
construccion y el acondicionamiento.

¢Qué innovaciones en sostenibilidad incorpora?

La calefaccion se realiza mediante puritermia, un sistema
que aprovecha el calor de los purines. Bajo las naves hay
unos 30 km de tuberias con glicol, que extraen el calor
del purin en la fosa (entra a unos 24 °C, tras excretarse a
37-38 °C) y lo enfrian hasta 15-18 °C. El calor recogido se
usa para calefaccion, agua caliente y limpieza.

Este sistema reduce emisiones de gases, la pérdida de
nitrégeno y los olores, ya que las balsas de purines se
mantienen cubiertas.

¢Qué aporta el huerto solar junto a la granja?

No llega a la autosuficiencia, pero sf a un grado alto de au-
tonomia. Consumiremos unos 250.000 kWh al afio, lo que
supone casi la mitad del consumo habitual en una granja
de estas dimensiones. Gracias a las placas solares aho-
rramos entre un 18 y un 20% de energia.
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Crecemos con propaosito, innovacion,

sostenibilidad y territorio son el ADN de Térvalis

Santiago Pérez
Director general del Grupo Térvalis

| Grupo Térvalis continda consolidando su papel como referente agroalimentario y energético en Aragén y Espafa.
Conversamos con su director general, Santiago Pérez, para repasar los hitos del ultimo afio, los proyectos en marcha
y la vision de futuro de un grupo que ha hecho del arraigo al territorio y la sostenibilidad su principal motor.

Bajo el paraguas de Térvalis, se agrupan numerosas
actividades. ;Como describiria hoy las principales
areas de negocio del grupo que entendemos por di-
versificacion?

Podemos estructurar nuestras actividades en tres grandes
ambitos, la alimentacion, las energias renovables y las
infraestructuras. En el area agroalimentaria, distinguimos
entre alimentacion humana y alimentacion animal. Dentro
de la alimentacion humana integramos todo el trabajo
que desarrollamos en Naturuel, con nuestras lineas de
productos carnicos (jamones y paletas, carnes con
Indicacion Geogréfica Protegida (IGP), elaborados), ademas
del vino, Biovegetales y la semolera de Daroca, en la que
participamos al 50% junto a Caja Rural de Navarra. Se trata
de una planta que transforma trigo duro en sémola para la
elaboracion de pasta. Y es importante la actividad en Finca
Valverde, donde se celebran eventos, este afio, por ejemplo,
casi todos los fines de semana ha estado ocupada.

En cuanto a la alimentacion animal, operamos a través de
Nutrisol, una sociedad participada al 50% con Piensos Sol,
que gestiona tres fabricas de pienso, incluidas las destinadas
a produccion avicola.

En cuanto a las infraestructuras, tenemos diferentes

proyectos de vivienda accesible.
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Otro de los pilares estratégicos del grupo es el de las
energias renovables. ;Qué avances destacarias en
este ambito?

En los ultimos afios hemos intensificado nuestro compromiso
con las energias renovables. Estamos desarrollando
proyectos de generacion edlica, especialmente en la zona
de Loscos, entre Zaragoza y Teruel, siempre con un enfoque
muy respetuoso con el entorno. Nuestra prioridad es el
autoconsumo, para que todas nuestras plantas operen con
energia verde, tanto eléctrica como térmica.

También trabajamos en proyectos de agrovoltaica, una
linea de futuro que combina agricultura con produccion
fotovoltaica. La idea es aprovechar el terreno agricola de
forma compatible con la generacion de energia. Ademas, esa
electricidad servira para crear electrolineras, promoviendo la
movilidad sostenible de nuestros propios camiones y flota
logistica. Queremos que el transporte del grupo sea 100%
eléctrico en los proximos anos.

Dentro del compromiso con el territorio, en el area de-
dicada a infraestructuras. ;Qué proyectos destacan
actualmente?

Efectivamente, bajo la marca Habitalia, desarrollamos
proyectos de vivienda asequible y promociones terciarias
como hoteles u otros equipamientos. Nuestro objetivo



es facilitar el acceso a la vivienda tanto en Teruel capital
como en otros municipios de la provincia de Teruel como
Cella, Villarquemado, Utrillas o La Puebla de Valverde,
contribuyendo asi a la fijacion de poblaciony a larevitalizacion
rural, en un momento en el que escasean las viviendas en
el medio rural.

Entre los hitos recientes, podemos mencionar el inicio de
las obras de Puzol (Valencia), un proyecto de edificio que
albergara un centro de 1+D, oficinas y servicios y en una
segunda fase un proyecto hotelero, que ademas simboliza
nuestro compromiso con un modelo de construccion
sostenible.

Si hablamos de 2025, ;cuales serian los principales
hitos del afio?

Destacaria varios. En el area de Carnicas, Corporacion
Naturuel esta creciendo mucho y se ha invertido de manera
importante en mejoras de seguridad en el secadero, se
ha conseguido la homologacion de la planta de El Cierzo
ubicada en la Mata de los Olmos (Teruel) para exportar a
Estados Unidos, ademas de la construccion de una nueva
granja en Monreal del Campo (Teruel). En alimentacion,
hemos ampliado nuestra presencia en grandes superficies
nacionales e internacionales, fortaleciendo la distribucion
de nuestros jamones y productos derivados. Y en
infraestructuras, como comentaba, se ha iniciado la obra de
Puzol. Y en energias, estamos desarrollando los proyectos
de autoconsumo y agrovoltaica porque son una apuesta
firme de presente y futuro.

¢Qué peso tiene actualmente las divisiones que diri-
ges dentro del grupo y cuantas personas forman parte
del equipo?

En torno al 30% del volumen global del grupo procede
de estos ambitos que denominamos diversificacion
(alimentacion, las energias renovables e infraestructuras) y
de servicios relacionados. En términos de empleo, hablamos
de unas 450 personas. Es un crecimiento sostenido en los
ultimos afos, fruto del esfuerzo conjunto de todas nuestras
divisiones.

La sostenibilidad parece ser un eje transversal en toda
la actividad. {Como la entiende Térvalis en el area de
diversificacion?

La entendemos como un equilibrio entre el desarrollo
econoémico, el respeto al medio ambiente y la mejora de
la calidad de vida en el territorio. En el ambito energético,
buscamos autoconsumo y eficiencia; en el alimentario,
apostamos por la innovacion y la trazabilidad; y en las
infraestructuras, por la accesibilidad y la cohesion social.
Compatibilizamos la actividad industrial con los usos del
territorio, como hemos hecho en Naturuel, desde su creacion
hace mas de treinta anos, donde la produccion convive con
el desarrollo turistico y medioambiental.

¢Qué retos se plantean para el préximo ano?

En alimentaciéon humana, seguiremos apostando por la
internacionalizacion y el desarrollo de nuevos productos.
También queremos reforzar la colaboracion entre Fertinagro
Biotech y Biovegetales en proyectos de fermentaciones, que
permitiran obtener nuevos ingredientes para la alimentacion
humana y animal, incluso con aplicaciones en el sector
farmacéutico. En el &rea de 1+D, continuaremos con la linea
iniciada en Naturuel, donde ya estamos trabajando con
gemelos digitales para optimizar procesos productivos. Y en

cuanto a las energias, profundizaremos en la agrovoltaica y
la movilidad eléctrica. El afio préoximo Habitalia tendré ya en
marcha nuevas promociones de vivienda asequible.

Térvalis siempre se ha caracterizado por sus alianzas.
¢Qué papel juegan hoy en su estrategia?

Las alianzas son esenciales. Nos permiten crecer de forma
mas segura y eficiente, apoyandonos en quienes son
referentes en cada ambito. Mantenemos colaboraciones
estratégicas con Noel, Cereales Teruel y Copiso, Piensos
Sol, EDP, Caja Rural de Navarra y Caja Rural de Teruel, entre
otros. Son relaciones basadas en la confianza y la vision
compartida de generar valor sostenible en el territorio.

¢Y como crees que perciben hoy al grupo desde fuera?

Creo que Térvalis es visto como uno de los grupos mas
soélidos e innovadores de Aragdn, con un perfil bajo en
cuanto a la comunicacion externa, pero con una enorme
capacidad de desarrollo. Nuestra apuesta por la innovacion,
el territorio y las personas nos ha hecho ganarnos el respeto
de las instituciones y de nuestros socios. Cada vez son mas
los que nos buscan para colaborar, y eso demuestra que
estamos en el camino correcto.

En resumen, (Cémo definiria el momento actual de
Térvalis?

Diria que estamos en una etapa de crecimiento con propdsito.
Avanzamos, si, pero con la vista puesta en la sostenibilidad,
en la innovacion y en el compromiso con Aragon y su gente
e igualmente en el resto de territorios donde operamos. Es lo
que da sentido a todo lo que hacemos.
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Visita institucional a Naturuel
Corporacion Agroalimentaria

avier Rincén, consejero de Agricultura Ganaderia y

Alimentacion del Gobierno de Aragén, acompafado
de otras autoridades, visité este afio las instalaciones de
Naturuel donde conocié los pilares de su funcionamien-
to, asi como sus planes de innovacion

Naturuel monitoriza la produccién energética y alimen-
taria de sus plantas de produccion en tiempo real, fue
una de las innovaciones que se explicaron durante la jor-
nada. La compafia ha implantado registros y sensores
inteligentes en la mayoria de sus instalaciones y granjas
que monitorizan produccién energética y alimentaria en
tiempo real. También se ha instalado la ultima tecnologia
para garantizar el maximo aprovechamiento de los recur-
sos, con el objetivo de conseguir un ciclo completo de
produccion sostenible. Ademas, convierte los residuos
ganaderos en biofertilizantes locales, cerrando asi el cir-
culo de la economia més sostenible.

El consejero de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
del Gobierno de Aragén, Javier Rincén, junto a la direc-
tora general de Calidad y Seguridad Alimentaria, Aitziber
Lanza, y la directora general de Innovacion y Promocion
Agroalimentaria, Amparo Cuéllar, recorrieron diferentes
instalaciones, la nueva granja de lechones El Cierzo
Campillo de Monreal del Campo; la fabrica de piensos
de Cella y el secadero Valverde Airesano 1929, ubica-
do en la Puebla de Valverde. Asi, conocieron in situ los
nuevos métodos de digitalizacion integral del proceso de
produccion de la carne de cerdo IGP y de todos sus de-
rivados, como Jamon y Paleta DO.

La Corporacion Agroalimentaria Naturuel produce el 60%
del jamén de la Denominacién de Origen Protegida Ja-
mon de Teruel y el 95% de la paleta de esta misma DOP.
La corporacion, con sede en Teruel, cuenta con 150 pro-
fesionales que controlan todo el proceso de produccion
de la carne de cerdo, incluyendo desde el matadero
hasta la elaboracion en origen. Integra varias empresas,
entre ellas Cartesa, Portesa, Valverde Airesano 1929 y
Aire Sano Foods con las que lleva a cabo un modelo de
produccion basado en la integracion ganadera, la sos-
tenibilidad ambiental y la transformacién agroindustrial.

El sector agrario y agroalimentario suponen el 15% del
Producto Interior Bruto de Aragén y es uno de los mo-
tores econdmicos principales en la provincia de Teruel,
recordaba durante su visita el consejero, que se refirio
a Naturuel, como “un modelo a seguir de aprovecha-
miento de las potencialidades de un territorio singular,
con cantidad de productos con calidad diferenciada, y
privilegiado desde el punto de vista agroalimentario, algo
que hay que reivindicar y trasladar al consumidor, la ex-
celencia de sus productos, y la excelencia en todas las
fases de la produccion de Naturuel, del campo hasta el
consumidor”.



Fertinagro Biotech por su excelencia investigadora

Con mas de 260 patentes en todo el mundo y una red
global de colaboracion cientifica, la empresa reafirma
su liderazgo en biotecnologia vegetal.

Fertinagro Biotech ha sido distinguida con el Premio a la
Investigacion Agroalimentaria en la primera edicion de
los Premios Agroalimentarios de Aragén, otorgados por
el Gobierno de Aragon. Este reconocimiento consolida el
liderazgo de la compafiia turolense en el ambito de la bio-
tecnologia y la nutricion vegetal, asi como su firme com-
promiso con la innovacion como motor de un futuro mas
sostenible.

El acto de entrega, celebrado en el Palacio de La Alfranca
(Pastriz), reunié a representantes institucionales, medios
de comunicacioén y profesionales del sector en una gala
presidida por el presidente del Ejecutivo autondémico, Jor-
ge Azcon. Durante la ceremonia, se destaco la relevancia
de la agroalimentacion como pilar estratégico de la eco-
nomia aragonesa y su papel esencial en la vertebracion
del territorio.

El galardén a Fertinagro Biotech reconoce la labor de
una empresa que ha hecho de la investigacion aplicada
su sefia de identidad. Con permanentes colaboraciones
con mas de 120 universidades y centros cientificos inter-
nacionales, la compafia impulsa soluciones innovadoras
en nutricion vegetal orientadas a mejorar la eficiencia, la
sostenibilidad y la productividad del campo. Este nuevo
premio se suma al Premio Nacional a la Innovacion otorga-
do este mismo afio por el Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades, que distingui6 a la compafifa como refe-
rente en innovacion, transferencia tecnoldgica y desarrollo
sostenible dentro del sector agroindustrial espafiol en ca-
tegoria de Gran Empresa.

“Estos reconocimientos reafirman nuestra convicciéon de
que la ciencia y la innovacion son la base de una agricul-
tura mas competitiva y respetuosa con el medio ambien-
te y lo hacemos extensivo a todos nuestros clientes, que
confian en nuestras soluciones”, subrayaba Sergio Atares,
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director de Desarrollo Estratégico de Fertinagro Biotech, el
dia de la entrega del galardon.

Junto a Fertinagro Biotech, los | Premios Agroalimenta-
rios de Aragodn distinguieron la excelencia de otras cinco
iniciativas que reflejan la diversidad vy vitalidad del sector
como Vidrio Fruits, por su apuesta por la internacionali-
zacion y la innovacion en el tratamiento y envasado de la
cereza; Enjoy Zaragoza, por su labor divulgativa y de pro-
mocion de los Alimentos de Aragén; M de Molina, empresa
familiar del Bajo Aragon-Caspe que mantiene viva la tradi-
cion artesana; Cervezas Ambar, por su trayectoria en sos-
tenibilidad y reduccién de huella de carbono; y el Grupo
Costa, reconocido con el Premio Especial del Sector por
su liderazgo y generacion de empleo en la comunidad.

El trofeo, disefiado por la ceramista aragonesa Sara Mon-
ge, simboliza una mano que protege un brote verde dentro
de una semilla lo que supone una metéafora perfecta del
espiritu del sector agroalimentario aragonés, donde la in-
novacion y el cuidado de la tierra van de la mano.

Con este nuevo reconocimiento Fertinagro Biotech reafirma
su papel como empresa embajadora del conocimiento y la
innovacion desde Teruel hacia el mundo, situando a Aragén
en la vanguardia de la investigacion agroalimentaria.
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La nueva planta de
pbiogas de Escucha’

N

Maribel Calvo es la responsable de la nueva planta de bio-
gas de Fertinagro Organia en Escucha (Teruel), habla
con orgullo de uno de los proyectos innovadores del grupo.
Una instalacion que convierte subproductos agroindustriales
y ganaderos en energia renovable y fertilizantes naturales,
reforzando el compromiso de Fertinagro con la economia cir-
cular y la descarbonizacion del sector agroindustrial.

“Nuestro objetivo es transformar un problema ambiental en
una fuente de energfa limpia”, dice Maribel, que desarrolla
una funcion principal en la planta “garantizar el funcionamien-
to 6ptimo, seguro y eficiente de toda la instalacion”, explica
Maribel al describir su papel como responsable de la planta.
Su trabajo abarca desde la supervision diaria de los procesos
de recepcion y tratamiento de residuos hasta la optimizacion
continua de los parametros de operacion para maximizar la
produccion de biogas y la calidad del digestato final.

“Liderar esta planta es, para mi, un privilegio y un desafio
apasionante”, asegura. “Estamos demostrando que la sos-
tenibilidad y la eficiencia industrial pueden ir de la mano.
Esta instalacion puede llegar a ser un pilar esencial dentro
de la economia circular del grupo ya que generamos energia
renovable para consumo propio y, al mismo tiempo, damos
una nueva vida a residuos que antes suponian un problema
ambiental”.

Un proyecto pionero que integra tecnologia,
sostenibilidad e innovacion

La idea de construir una planta de biogas en la fabrica de
Escucha surge de una conviccion compartida, avanzar ha-
cia modelos industriales més circulares, donde nada se des-
perdicie. Como explica Maribel Calvo, “en Europa crece la
conciencia de que los subproductos organicos deben verse
como un recurso. La digestion anaerobia es una tecnologia
madura y probada que permite aprovechar el potencial ener-
gético de los subproductos agroindustriales, convirtiéndolos
en biogas y fertilizantes naturales”.

El proyecto de Escucha va un paso mas alla al integrarse con
el proyecto ALGA-GESTION, que investiga la produccion de
biomasa de algas utilizando la fraccion liquida del digestato.
“Las algas pueden aprovechar los nutrientes presentes en
los subproductos del proceso, generando biomasa que des-
pués puede emplearse para producir bioestimulantes agrico-
las ecologicos. Es un ejemplo perfecto de simbiosis industrial
y circularidad”, sefala.

¢ Coémo funciona una planta de biogas?

Explicar el proceso es sencillo si se entiende su esencia, que
no es otra que aprovechar la capacidad natural de los mi-
croorganismos para transformar la materia organica. En la
planta de Escucha, las materias organicas que se procesan



son principalmente estiércoles, purines y sangre procedente
de procesos agroindustriales, que se introducen en grandes
depdsitos herméticos llamados biodigestores, donde se des-
componen en ausencia de oxigeno.

Durante esta digestion anaerobia, la materia pasa por cuatro
etapas: hidrdlisis, acidogénesis, acetogénesis y metanogé-
nesis. En esta ultima, los microorganismos metanogénicos
producen biogéas, una mezcla compuesta principalmente por
metano (CH,) y diéxido de carbono (CO,). Este gas se puri-
fica mediante un sistema de desulfurizacién con carbén ac-
tivo, que elimina el sulfuro de hidrégeno y otros compuestos
indeseados, garantizando un combustible limpio y eficiente.

“El biogas resultante se emplea para generar electricidad y
calor que utilizamos en nuestras propias instalaciones, en la
planta de pirdlisis, reduciendo la dependencia energética
externa”, explica la responsable de la planta. “Ademas, esta-
mos preparados para avanzar hacia la obtencion de biome-
tano, un gas de alta pureza que podria inyectarse en la red o
emplearse como combustible renovable”.

El otro producto resultante del proceso es el digestato, una
sustancia fertilizante natural rica en nutrientes que cierra el
ciclo productivo. “Es una manera inteligente de devolver al
suelo lo que antes se desperdiciaba”, afiade.

Circularidad aplicada que genera energia, nu-
trientes y sostenibilidad

La planta de biogas de Escucha es una pieza clave den-
tro del modelo de economia circular de Fertinagro Organia.
“Con esta instalacion, no solo transformamos residuos en
energia, sino que también conseguimos valorizar materiales
que antes tenian como destino un gestor externo. Ahora, su
aprovechamiento se integra completamente en nuestro ciclo
productivo”, subraya Maribel.

La contribucion ambiental es notable. Por un lado, la plan-
ta evita la emisién directa de metano (un gas con un poder
de calentamiento 25 veces superior al CO,) al capturarlo y
transformarlo en energia Util. Por otro, sustituye combustibles
fosiles al generar electricidad y calor a partir de fuentes re-
novables.

“Si lo pensamos, cada tonelada de residuo que tratamos re-
presenta una doble victoria, reducimos emisiones y genera-
mos energia limpia”, explica. “Es una demostracion practica
de cémo la tecnologia puede ser una aliada frente al cambio
climatico”.

En el caso de Fertinagro Organia, la planta contribuye ade-
mas a mantener la fabrica de Escucha neutra en emisiones
de CO,, un hito que refuerza el compromiso de la comparfiia
con la sostenibilidad integral y la eficiencia energética.

Elimpacto de este tipo de infraestructuras va mucho mas alla
del ambito local. “El sector agroindustrial tiene un papel deci-
sivo en la transicion energética”, sefiala Maribel. “Las plantas
de biogas como la nuestra ayudan a reducir drasticamente
los gases de efecto invernadero, sustituyen combustibles fo-
siles, producen fertilizantes organicos y demuestran que la
circularidad es posible a gran escala”.

Ademaés, destaca el valor estratégico de contar con una fuen-
te de energia propia y renovable, “la independencia energé-
tica y la reduccion de costes son beneficios directos, pero lo
mas importante es que generamos valor ambiental y social.
Estamos cerrando ciclos, reduciendo residuos y fortalecien-
do un modelo productivo que mira al futuro”.

Para Maribel, liderar esta planta ha supuesto todo un reto
y un gran aprendizaje recién egresada de sus estudios de
quimicas en la Universidad, y supone también, una oportuni-
dad de inspirar a otros proyectos del grupo y del sector. “La
innovacion no consiste solo en incorporar tecnologia, sino
en cambiar la forma de pensar. Esta planta demuestra que
sostenibilidad y competitividad no son opuestos, sino com-
plementarios”.

Con una mirada puesta en el futuro, la responsable de la
planta confia en que este tipo de iniciativas sirvan de ejemplo
dentro y fuera de Fertinagro Organia. “En Escucha demostra-
mos que la economia circular en una realidad tangible. Cada
metro cubico de biogas producido es una prueba de que
los subproductos derivados de otros procesos industriales o
ganaderos del entorno pueden ser el punto de partida de una
nueva energia verde y sostenible”.
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| Jornada Técnica de la Catedra Suelos y
Sistemas Agroalimentarios de Fertinagro
Biotech en la Universidad Politécnica de Madrid

La Universidad Politécnica de Madrid (UPM) fue el es-
cenario del lanzamiento de la nueva Céatedra Suelos
y Sistemas Agroalimentarios de Fertinagro Biotech, que
nace con el proposito de impulsar la bioeconomia, abrir
el didlogo entre ciencia, empresa y sociedad, y fomentar
una |+D transversal orientada a la sostenibilidad del sec-
tor agroalimentario. El acto de presentacion congregé a
representantes del mundo académico, cientifico, empre-
sarial y de la administracion publica, marcando el inicio de
una alianza estratégica destinada a transformar el conoci-
miento en impacto real sobre el terreno.

El objetivo principal de la Catedra es convertir la ciencia
en soluciones concretas que fortalezcan la competitividad
del campo y promuevan un futuro mas sostenible. Por ello
nace con una triple mision que define su caracter estraté-
gico. En primer lugar, divulgar el valor de la bioeconomia
y del sector agroalimentario, resaltando su papel esen-
cial en la sostenibilidad y el desarrollo socioeconémico.
En segundo término, abrir el didlogo con la sociedad vy
los diferentes actores del sector, generando espacios de
colaboracion y transferencia de conocimiento. Y, por ulti-
mo, impulsar una |+D transversal, integrando disciplinas y
enfoques diversos para dar respuesta a los grandes de-
safios medioambientales, tecnolégicos y productivos del
siglo XXI.

La jornada técnica con la que se presento sirvio para mos-
trar que las Catedras Universitarias se estan consolidado
como instrumentos clave de cooperacion entre el ambito
académico y la empresa. Para Fertinagro Biotech, repre-
sentan una via directa para trasladar el conocimiento cien-
tifico a la préctica, beneficiando a agricultores, consumi-
dores y a la sociedad en su conjunto.

En la jornada inaugural participaron entre otros, José Ma-
nuel Palacios, director de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Agrondmica, Alimentaria y de Biosistemas de la
UPM; Joaquin Rodriguez, secretario general de Politicas
Agrarias del Ministerio de Agricultura, Ana Luisa Iglesias
Picazo, del departamento de Economia Agraria, Estadis-
tica y Gestion de Empresas de la Universidad Politécnica
de Madrid o Joao Valente, investigador del Centro de Au-
tomatica y Robética del CSIC o Mario Gutiérrez, investiga-
dor de Fertinagro Biotech.

La Catedra Suelos y Sistemas Agroalimentarios no preten-
de ser solo un espacio académico, sino un ecosistema de
innovacion abierto y colaborativo. Su meta es que investi-
gadores, estudiantes y profesionales trabajen juntos para
generar conocimiento util y aplicable, contribuyendo asi
a la modernizacion del campo espafiol y a su sostenibi-
lidad a largo plazo, afirmé Luis Rey, director de la Cate-
dra, quien anuncié el lanzamiento de microproyectos de
experimentacion y aprendizaje, que permitirdn a jovenes
investigadores desarrollar soluciones concretas a proble-
mas reales del sector, sintetizd en su intervencion el espiri-
tu de la catedra “Los suelos vivos son la base de alimentos
seguros, de economias rurales resilientes y de un futuro
sostenible para todos”.

Con esta alianza entre Fertinagro Biotech y la UPM, se ha
puesto en marcha un espacio de referencia para impulsar
la ciencia al servicio de la sostenibilidad. La nueva Cate-
dra se erige como un punto de encuentro donde el conoci-
miento se transforma en accién, consolidando el compro-
miso compartido de empresa, universidad y sociedad con
el futuro de nuestros suelos y sistemas agroalimentarios.
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Ignasi Salaet

Dime gué
1+D+1 haces
y te diré

quién eres

Director del departamento de |+D de Fertinagro Biotech

Ignasi Salaet responde a cuestiones que ayudan a comprender qué lugar ocupa la investigacion desde hace afios en la
compafia. La I+D+i es un motor estratégico que impulsa el crecimiento y la sostenibilidad de la empresa, ha permitido
transformar ideas en soluciones reales para la nutricion vegetal sostenible, con impacto directo en el agricultor, en el

mercado y en la sociedad.

¢Como suele surgir una idea dentro de Fertinagro
Biotech?

Existen campos globales donde se enmarcan diferentes
investigaciones, como por ejemplo estabilizacion del
nitrégeno, eficiencia nutricional, reciclaje de materiales o
fitoproteccion. Después existen las tendencias globales o
condicionantes tecno-econdémicos que hay que tener en
cuenta. Finalmente juega un papel crucial la imaginacion
para poder generar ideas nuevas que tengan un impacto
en alguno de los campos condicionados por lo descrito
anteriormente. La observacion del campo es imprescindible
y actia a dos niveles, el primero se enmarca en la idea
anterior de observacion de tendencias globales, el segundo
y probablemente el mas importante, es que hay que tener
en cuenta la aplicacion practica de lo que se investiga. Una
gran idea puede dar lugar a un gran producto que puede
ser técnicamente inaplicable en el escenario para el que se
ha desarrollado.

¢Qué pasos se siguen para validar esa idea y transfor-
marla en una hipoétesis soélida de investigacion?

En el momento que se entra en la valoracion de una idea es
que inicialmente se considera que cientifico-técnicamente es
coherente y tiene sentido. Una vez en este punto, el primer
paso es evaluar lo lejos que esta la informacion que se

generara durante el proyecto de la aplicacion real. Hay que
saber si un proyecto sera el primero de unos cuantos o si ya
directamente puede ser aplicable. El segundo punto critico
es la escalabilidad de lo que se va a estudiar, entendido
como escalabilidad técnica pero también econémica. Hay
que estar seguro de que lo que se va a hacer, se pueda.
Finalmente se valora si somos capaces de acometer ese
proyecto individualmente o se requerird de colaboraciones
con entidades publicas y/o privadas.

El inicio de un proyecto no depende solo de que la idea sea
buena o no, es importante que la empresa sepa la potencial
inversion en 1+D que implica el desarrollo, asi como el tiempo
que requerira para llegar a algo tangible. Con toda esta
informacién se decide realizar el proyecto o no. Esto hace
que ideas que en un momento no se consideran adecuadas
puedan recuperarse posteriormente segun la estrategia de
desarrollo que decida la empresa.

¢Qué importancia tiene el compromiso de la empresa
en invertir de manera continua en investigacion, inclu-
so en proyectos cuyo retorno puede tardar afios o in-
cluso errar?

Esta estrategia es la Unica que permite obtener desarrollos
que sean verdaderamente relevantes. Cuando se hace
investigacion y desarrollo debe asumirse que algunos



resultados pueden tardar tiempo en obtenerse o incluso no
llegar nunca. En cualquier caso, cuando se tiene una cartera
de proyectos lo suficientemente amplia y se lleva 20 afios
investigando, esta limitacion se difumina. Con abundantes
proyectos y largo historial investigador la sensacion es que
constantemente se estan generando soluciones aplicables.
Aunqgue esas soluciones vengan de proyectos antiguos,
la productividad aparente es bastante constante. Cuando
se inicia en el mundo de la investigacion, la sensacion de
inversion a largo plazo es muy superior y es la principal
barrera de entrada para empezar a hacer investigacion.

¢Cuales son los principales retos actuales a los que
os enfrentais en el area de investigaciéon de nutricién
vegetal?

El reto principal hoy es la transferencia y la aceptacion por
parte del sector de las nuevas tecnologias desarrolladas.
Aunqgue los nuevos fertilizantes sean mucho mas productivos
con un coste-beneficio superior, la adopcion en el sector
no es lo répida que podria ser. Investigar y desarrollar
herramientas buenas que no se aplican no es una opcion
para una empresa ni para un sector entero.

¢Como se asegura la calidad y el rigor cientifico en
cada investigacion antes de pasar al desarrollo?

Se aborda de dos formas complementarias. Inicialmente se
plantealaideaacentros de investigaciony universidades para
que la valoren y participen en el desarrollo. Posteriormente,
el proyecto se presenta a convocatorias publicas de todo
ambito. En estas convocatorias, una serie de examinadores
valoran el proyecto y deciden si es apto para ser financiado.
De esta forma no solo se consigue la financiacion del
proyecto sino que se consigue la valoracion competitiva de
un tercero que estima la realizacion y el impacto de dicho
proyecto

¢Qué valor aporta contar con un equipo multidiscipli-
nar en esta fase inicial de 1+D+i?

Actualmente es imprescindible contar con un equipo
multidisciplinar. Cuando una idea debe llegar hasta el
final, tener a todos los actores desde el principio facilita
enormemente el avance puesto que cada uno ve el proyecto
desde su conocimiento. Aqui se incluye tanto personal
cientifico con diferentes especialidades pero también
otros perfiles que puedan abordar conceptos, industriales,
legales, de mercado etc.

El propio departamento de I+D, a veces, desarrolla
también productos, ¢de qué tipo?

Los productos desarrollados por el departamento de |1+D
estan siempre relacionados con uno de los dos conceptos
base en la que se centra el 1+D. El reaprovechamiento de
materiales de otras industrias y sectores para la sustitucion
de materiales de sintesis o incluso para la fabricacion de
fertilizantes nuevos y el desarrollo de productos especiales
que pueden utilizarse solos o ser incluidos en los fertilizantes
tradicionales.

Si tuvierais que definir en una frase qué significa la
1+D+i para vosotros, ¢cuadl seria?

En un contexto empresarial, para mi la 1+D+i significa la
forma en que una empresa ve el mundo. Dime qué [+D+i
haces y te diré quién eres.
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La ingenieria del conocimiento,
procesos que hacen viable
la innovacion

g FTETVHAGH

Joaquin Romero
Responsable departamento de Desarrollo

Maximo Marin
Responsable de Gestidén de Proyectos Agroindustriales

Conversamos con Joaquin Romero y Maximo Marin que despejan la “D” de la [+D+i y explican como con procesos
eficientes y materias primas versatiles, Fertinagro Biotech redefine el equilibrio entre innovacion tecnolégica, impacto
ambiental y rentabilidad. Porque el reto no esta solo en descubrir, sino en hacer que funcione a gran escala. Asi transforma
Fertinagro el conocimiento en proyectos industriales viables y competitivos.

¢Cémo comienza el proceso de transformar el conoci-
miento en un producto o solucién viable o en un pro-
yecto industrial?

El proceso de convertir el conocimiento en un proyecto
industrial viable, o un producto exitoso, comienza con la
validacion rigurosa del concepto, demostrando que la
tecnologia funciona a una escala basica. Esta validacion
técnica se acompafa inmediatamente de un analisis de
viabilidad econdmica, estableciendo el “Posible Negocio”
para asegurar que la solucién cumple una necesidad real
del mercado y ofrece sobre todo un retorno de la posible
inversion, si fuera necesaria. Solo después de confirmar
tanto la viabilidad técnica como la oportunidad de mercado,
se procede al disefio conceptual y a la creacién de una
cantidad de producto minimo viable, cerrando la brecha
entre la fase de investigacion y la escalabilidad industrial.




¢Como se realizan las fases de prototipado y pruebas
piloto?

El proceso de convertir el conocimiento en un proyecto
industrial viable, o un producto exitoso, comienza con la
validacion rigurosa del concepto, demostrando que la
tecnologia funciona a una escala basica. Esta validacion
técnica se acompafia inmediatamente de un analisis de
viabilidad econdmica, estableciendo el “Posible Negocio”
para asegurar que la solucion cumple una necesidad real
del mercado y ofrece sobre todo un retorno de la posible
inversion, si fuera necesaria. Solo después de confirmar
tanto la viabilidad técnica como la oportunidad de mercado,
se procede al disefio conceptual y a la creacion de una
cantidad de producto minimo viable, cerrando la brecha
entre la fase de investigacion y la escalabilidad industrial.

¢Como se realizan las fases de prototipado y pruebas
piloto?

El proceso de prototipado y pruebas piloto es nuestra fase
de validacion en la vida real, donde escalamos todo lo que
hemos aprendido antes

Primero, transformamos el disefio conceptual en un producto
tangible y funcional. Aqui realizamos pruebas exhaustivas
a escala de laboratorio, con un ciclo de repeticiones para
asegurarnos que el disefio y el producto cumplen todas las
especificaciones descritas

Luego, pasamos a las pruebas piloto. El enfoque cambia
de si funciona a si se puede fabricar de manera rentable.
En este punto es donde Fertinagro es disruptivo se hacen
pruebas en laboratorio y si son consistentes las pruebas en
planta piloto, saltamos a la prueba industrial, ya que jugamos
con una ventaja, el coste de nuestras materias primas no es
elevado, lo que nos permite evaluar de forma mas real, y
porque no siempre tienes plantas piloto. A partir de ahi, ver
datos de producto final, costes, producciones, ... y a fabricar
a tope!

¢Cuales son los mayores desafios a la hora de escalar
un prototipo a nivel industrial?

El mayor desafio en la escalabilidad es la diferencia en la
escala en si misma, donde los procesos que funcionan
perfectamente en el laboratorio se vuelven inestables en

grandes volumenes. Factores criticos como la transferencia
de calor y las mezclas se complican enormemente al
aumentar el tamario del equipo, 0 que exige una reingenieria
completa, no solo un simple aumento de la escala. Ademas,
existe el reto de la Robustez Operacional, el proceso debe
ser capaz de manejar la variabilidad de la materia prima
donde nosotros somos expertos en cambiar, pero debiendo
de sacar un producto final a la red comercial manteniendo
la calidad y caracteristicas del producto disefiado. Todo esto
bajo una optimizacion constante del control de gastos para
asegurar que el proyecto es econdmicamente rentable.

¢Como se coordina el trabajo entre el area de investi-
gacién y el area de desarrollo para asegurar que no se
pierda ni el valor cientifico inicial ni el know how de la
compania?

Tema peliagudo, ya que los que escalamos solemos hacer
nuestra propia [+D, ya que en muchas ocasiones la I+D no
va orientada hacia los escalados, puede darse casos que si,
pero la que yo gestiono, es interna, y como dice el dicho es
como juan palomo... yo me lo guiso yo me lo como.

¢Qué papel juegan la sostenibilidad y la eficiencia en
el proceso de escalado industrial?

Para Fertinagro, es un papel muy muy importante, ya que
gran parte de nuestra competitividad es utilizar procesos
industriales novedosos que son capaces de transformar
diferentes materias primas.

Sobre la eficiencia, seguramente con materias primas puras
se obtendrian rendimientos “algo” mas altos, pero no creo
que aportaran el valor que aportan los productos disefiados
desde FTN.

¢Qué aprendizajes suelen surgir durante el desarrollo
que luego retroalimenta al area de investigacion?

Que si te equivocas, tienes que volver a repetir para no
equivocarse, tantas veces como sea necesario... sobre
como se retroalimenta, en el caso que me compete a mi, todo,
porque los que hemos estado en el laboratorio-investigacion
somos los que ponemos-disefiamos los procesos y plantas
para llevar a cabo el fin inicial.
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Fertinagro Biotech dc

transferir la innovacion para generar valor en el campo

La validacion cientifica que impulsa la
sostenibilidad agricola con INNOVALOR

En Fertinagro Biotech la innovacion no es un concepto
abstracto ni un eslogan comercial. Es una forma
de entender la agricultura, una filosofia de trabajo que
impulsa la transformacion real del sector agroalimentario.
Bajo esa vision el programa INNOVALOR, un proyecto
pionero concebido para transferir la innovacion al terreno,
demostrando con rigor cientifico y resultados medibles
como las soluciones de Fertinagro Biotech contribuyen a
agregar valor en cada cultivo, en cada suelo y en cada
explotacion agricola.

El proyecto INNOVALOR de transferencia de la innovacion
para generar valor surge con un doble objetivo, cuantificar
las mejoras y beneficios que aportan los productos que
desarrolla y fabrica Fertinagro Biotech y trasladar ese
conocimiento a los agricultores y técnicos del sector.
Se trata de poner la ciencia al servicio de la produccion
agraria, acercando los resultados de la investigacion
al terreno real y tangible donde cada decision tiene un
impacto econdémico, ambiental y social.

Para alcanzar este objetivo, Fertinagro Biotech lleva afios
desplegando una de las redes de colaboracion cientifica
mas amplias del sector privado agroalimentario espafiol,
respaldada por una inversion anual de 1,5 millones de
euros. Este esfuerzo se traduce en una infraestructura que
incluye 11 centros agronémicos, 5 catedras universitarias,
laboratorios con uno central en Pamplona y un equipo
técnico altamente especializado que lidera las tareas de
I+D+i y transferencia tecnoldgica.

Un entramado nacional de conocimiento
compartido

El programa INNOVALOR se estructura en tres grandes
areas territoriales norte, centro y sur con las que se abarcan
la diversidad agroclimatica de la peninsula Ibérica. En el
area Norte, Fertinagro Biotech colabora con instituciones
de referencia como ITACyL, UPNA, CITA e IRTA, junto a la
Catedra de la Universidad de Zaragoza, con un equipo de
investigacion coordinado por Sara San Francisco, Javier
Villamayor y José Antonio Rodriguez (Duero), Begofia
Arrufat (Ebro) y Herminia de la Varga (Catalufia).

En el area Centro, el trabajo se desarrolla junto a CTAEX,
AVA-ASAJA, Fundacién Cajamar (Paiporta), CDTA, UPM
y UPV, con el soporte cientifico del CEBAS, y bajo la
direccion de Marcos Sanchez (Extremadura y CR-Toledo),
Rafael Jiménez (Centro-Mancha) y Alejandro Alcaraz y
Ruth Barranco (Levante).

En el area Sur, el programa colabora con la Universidad
de Huelva, la Universidad de Coérdoba y la Fundacion
Cajamar (Las Palmerillas), bajo la supervision de Mario
Gutiérrez, Pablo Quirés y Elena Contreras.



Este entramado nacional de alianzas permite generar datos
contrastados en una amplia variedad de cultivos, todos los
mas habituales en nuestro pais, evaluando la respuesta
de las diferentes soluciones de Fertinagro Biotech en
condiciones reales de campo, suelo y clima.

De la investigacion a la practica, esto es
innovacion demostrada

INNOVALOR no se limita a desarrollar investigacion
experimental su propdsito es mostrar resultados tangibles
al productor en entornos controlados y reales. Para ello, la
compafia dispone de una red de parcelas demostrativas
distribuidas por todo el territorio, donde se realizan ensayos
comparativos y jornadas de campo. Algunas de las mas
representativas son las parcelas de citricos AVA-ASAJA
(Valencia), la de tomate industrial en CTAEX (Badajoz) o
la de cereal en UPNA (Navarra), ademas de otras situadas
en centros de referencia como CDTA (Murcia) o Las
Palmerillas (Almeria).

En estos centros se desarrollan jornadas de campo que
se formulan como espacios de transferencia directa donde
agricultores, técnicos, cooperativas y distribuidores pueden
observar de primera mano el efecto de los productos y
comprobar el valor afiadido que aportan los fertilizantes
granulados, hidrosolubles, organicos y especialidades de
la compania, contrastando las tecnologias incorporadas a
dichos productos.

Previamente, y de manera paralela a los ensayos de
campo, Fertinagro somete sus productos y materias
primas a un exhaustivo proceso de validacion en su
infraestructura cientifica propia. En las camaras de cultivo,
invernaderos y laboratorios de Pamplona y Utrillas (Teruel),
se realizan pruebas de eficiencia nutricional, movilizacion
de nutrientes, calidad y rendimiento de cosecha, asi como
ensayos de tolerancia a la sequia y al estrés ambiental.
Estos estudios permiten conocer con precision el

comportamiento agronémico de cada formulaciéon y su
impacto sobre la productividad, la eficiencia del uso de
nutrientes y la sostenibilidad del sistema agricola.

Y es que los nUmeros hablan por si mismos, mas de 90
productos y materias primas evaluados; 150 ensayos
realizados en suelos y cultivos diferentes; mas de 60.000
parametros analizados en suelo, hoja, raiz y fruto y una
inversion en analisis superior a 240.000 euros.

INNOYALOR

productos y materias
primas evaluados

150 § 60 mi

ensayos parametros
realizados en

analizados en
suelo, hoja, raiz
y fruto

suelos y cultivos
diferentes

240.000¢

inversion en analisis

Excelencia reconocida y validacion oficial

El compromiso con la excelencia cientifica se ve reforzado
por la acreditacion oficial de Fertinagro Biotech para la
realizacion de Ensayos Oficialmente Reconocidos (EOR).
Este reconocimiento, otorgado conforme a la normativa
europea (Reglamento UE 2019/1009), acredita la
capacidad de la compafiia para realizar pruebas oficiales
de eficacia y seguridad, acelerando la obtencion de
nuevos registros a nivel nacional y europeo.

También se dispone en el analisis de suelos de la
acreditacion ENAC, dentro de su alcance se incluyen
ensayos realizados bajo diferentes técnicas, como las
gravimétricas y volumétricas, técnicas electroanaliticas
y de espectroscopia molecular. Ademas, la compafia
ha desarrollado una plataforma digital de testimonios
de calidad, en colaboracién con SGS, que facilita la
trazabilidady seguimiento de los resultados experimentales,
consolidando su liderazgo en transparencia y fiabilidad
cientifica.

INNOVALOR es la materializaciéon de un propésito que
es hacer que la innovacion llegue al agricultor, de forma
practica, Util y rentable. Gracias a este proyecto, Fertinagro
Biotech consigue que el conocimiento cientifico se traduzca
en mejoras productivas reales, fomentando un modelo de
agricultura mas eficiente, sostenible y competitivo. Con él,
se demuestra que la investigacion aplicada no solo impulsa
la rentabilidad del campo, sino que también fortalece
su resiliencia ante los desafios climaticos, econémicos y
sociales actuales. Porque solo cuando la innovacion se
comparte, se pruebay se demuestra, se convierte en valor.
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a investigacion y la innovacion han sido siempre unos

de los pilares fundamentales del Grupo Térvalis, y el
departamento de |+D de Fertinagro Biotech, se consolida
afio tras afio como un referente en la aplicacion de la
ciencia para transformar la agricultura y la alimentacion
en sectores mas sostenibles, eficientes y respetuosos con
el entorno.

Durante 2025, la compania lidera o participa activamente
en muchos proyectos de investigacion de los que hemos
destacado tres por su ambicién y porque son proyectos
de investigacion que reflejan la amplitud y profundidad
de su apuesta tecnolégica: BIOCOUREA, centrado
en una nueva generacion de fertilizantes inteligentes;
CIRCULARPHOTONICS, que combina foténica vy
biotecnologia para el control ambiental; y MEAT4U, una
iniciativa que explora la produccion de carne cultivada y
el aprovechamiento biotecnolégico de sus subproductos.

Tres lineas de trabajo que comparten un mismo propasito
el de avanzar hacia una economia circular y baja en
emisiones, donde la innovacioén cientifica se traduzca en
bienestar, productividad y sostenibilidad real.

El proyecto BIOCOUREA (CPP-2024), liderado por
Fertinagro Biotech bajo la direccion cientifica de Vicente
Dorado, tiene el objetivo de desarrollar una nueva
generacion de fertilizantes nitrogenados basados en
cocristales de urea con bioestimulacion. Se trata de una
apuesta disruptiva para conseguir una agricultura mas
eficiente, respetuosa con el medio ambiente y alineada
con las politicas europeas de sostenibilidad agricola.

Este proyecto combina dos tecnologias de vanguardia,
la cocristalizacion de la urea con moléculas organicas
e inorganicas y la bioestimulacion vegetal. La primera
permite modificar las propiedades fisico-quimicas de la
urea, reduciendo su solubilidad en el suelo y logrando
una liberacién controlada del nitrégeno y la segunda, la
bioestimulacion, que favorece el metabolismo del nitrégeno
en la planta, aumentando su absorcion y reduciendo las
pérdidas por lixiviacion.

El resultado sera un fertilizante capaz de sincronizar
la liberacion de nutrientes con las necesidades reales
del cultivo en cada etapa de crecimiento, mejorando la
eficiencia nutricional y la salud del sistema suelo-planta.
Este equilibrio entre eficacia agronémica y sostenibilidad
ambiental marca un hito en el desarrollo de fertilizantes
inteligentes.

El proyecto cuenta con la colaboracion del Instituto
de Sintesis Quimica y Catalisis Homogénea (ISQCH,
Universidad de Zaragoza—CSIC), la Universitat Politecnica
de Valéencia (UPV) y el Centro de Edafologia y Biologia
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Aplicadadel Segura(CEBAS-CSIC). Cadainstituciénaporta
Su experiencia en sintesis, caracterizacion estructural,
ensayos agrondmicos y evaluacion bioestimulante.

La innovacion cientifica radica en combinar por primera
vez la cocristalizacion de la urea con moléculas bioactivas,
mientras que la innovacion tecnoldgica esta en trasladar
estos cocristales a formulaciones comerciales escalables,
preparadas para transformar el modo en que nutrimos los
cultivos.

Esta publicacién es parte del proyecto CPP2024-011474, MICIU/AEl/

0.13039/501100011033 / FEDER, UE.
5 g DE CIENGIA “ SN
e W DE CIENCIA INNOVACION [‘STJ-TME
F LINIVERSIDADES "
e Cofinanciado por

la Unidn Eurcpea

La luz también puede ser una herramienta poderosa

para proteger el entorno. Con esa premisa nace
CIRCULARPHOTONICS (Misiones CDTI 2024), un
proyecto en el que Fertinagro Biotech participa junto a un
consorcio de empresas tecnologicas espafolas bajo la
coordinacion cientifica de Vicente Dorado.

Su objetivo es desarrollar una plataforma sensora
optofluidica capaz de detectar moléculas contaminantes
quirales en disolucion, avanzando en el campo de la
foténica integrada aplicada a la monitorizacion ambiental
y al sector agroalimentario.

Las moléculas quirales, muy frecuentes en la naturaleza,
pueden tener comportamientos opuestos segun su
estructura, por lo que su deteccion precisa es esencial. En
particular, las aguas residuales procedentes de la industria
farmacéutica pueden contener compuestos de este tipo
con efectos potencialmente dafiinos para la salud y los
ecosistemas.
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Frente a los métodos cromatogréficos tradicionales que
son costosos y lentos, CIRCULARPHOTONICS busca
crear una tecnologia foténica mas rapida, econémica vy
sostenible, capaz de identificar contaminantes en cuestion
de minutos.

Ademaés, durante el desarrollo del proyecto, Fertinagro
Biotech ha ampliado el alcance de la investigacion
hacia moléculas contaminantes no quirales presentes en
fertilizantes organicos, especialmente aquellas derivadas
de la pirdlisis de materia organica, como los hidrocarburos
aromaticos policiclicos, dioxinas o furanos, cuyo control es
clave segun el nuevo Reglamento Europeo de Fertilizantes
(2019/1009).

La plataforma sensora que se esta disefiando podria
suponer una revolucion analitica para la deteccion de
estos compuestos, reduciendo los tiempos y costes de
analisis y reforzando la trazabilidad ambiental de los
fertilizantes organicos. Este proyecto consolida la posicion
de Fertinagro Biotech como actor relevante en el campo
emergente de la fotdnica aplicada a la biotecnologia,
abriendo nuevas vias de investigacion para la calidad y
seguridad de los productos agricolas del futuro..

“CIRCULARPHOTONICS, con expediente MIG-20241129, una iniciativa de in-
vestigacion aplicada subvencionada por el CDTI y el Mecanismo de Recupe-
racion y Resiliencia (MRR) de la Unién Europea en el contexto del Programa
Misiones Ciencia e Innovacion 2024.”.
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Si los fertilizantes marcan el presente de la agricultura, la
proteina sostenible marcaréa el futuro de la alimentacion.
El proyecto MEAT4U (Misiones Ciencia e Innovacion
2024), liderado en Fertinagro Biotech por la investigadora
Tula Yance, afronta el desafio global de desarrollar carne
cultivada como alternativa sostenible, segura y saludable,
a la produccion carnica tradicional.
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La carne cultivada se obtiene a partir de células animales
reproducidas en biorreactores, sin necesidad de criar ni
sacrificar animales. Este enfoque reduce las emisiones
contaminantes, elimina el uso de antibidticos y mejora el
bienestar animal. Sin embargo, su desarrollo industrial
plantea todavia importantes retos tecnolégicos vy
econdmicos.

MEAT4U aborda estos desafios desde una visién integral.
Por un lado, investiga nuevas estrategias de produccion
y conservacion basadas en el uso de proteinas
recombinantes obtenidas de células vegetales, utilizando
las plantas como auténticas “fabricas verdes”. Por otro,
explora la valorizacion de los subproductos generados
durante el cultivo celular, aplicando el principio de
economia circular.

En esta linea, Fertinagro Biotech trabaja en dos frentes
complementarios. El primero, en colaboracion con el
CEBAS-CSIC, busca desarrollar un nuevo bioestimulante
agricola a partir del medio de cultivo agotado. El segundo
investiga el uso de ese mismo medio como sustrato
para el crecimiento de una bacteria productora de PHB
(polihidroxibutirato), un biopléastico biodegradable que
podria sustituir a los polimeros sintéticos convencionales.
La Universidad de Zaragoza colabora en el desarrollo
de métodos mas “verdes” para extraer este biopolimero,
cerrando asi un ciclo completo de aprovechamiento
biotecnoldgico.

Con una duracién de 16 meses, hasta diciembre de 2025,
MEAT4U con n°® expediente MIG-20241009, representa
una apuesta estratégica por la proteina del futuro, en la
que la biotecnologia y la sostenibilidad convergen para
crear valor, reducir el impacto ambiental y diversificar la
fuente de proteinas accesibles para todos.
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Naturuel .

CORPORACION AGROALIMENTARIA

Impulsa la primera plataforma
digitales del sector agroalime

s un modelo Unico que conecta toda la cadena de valor,
del cereal al producto final, aportando trazabilidad,
transparencia y confianza en los consumidores.

En un afio marcado por la consolidacion de su
transformacion digital, Naturuel Corporaciéon Alimentaria,
empresa integrada en Grupo Térvalis, ha dado un paso
decisivo en su estrategia de innovacion con la puesta en
marcha de BBTWINS, una plataforma pionera basada en
gemelos digitales que integra tecnologias de |oT, Big Data,
inteligencia artificial, aprendizaje automatico y blockchain.
Este desarrollo situa a Naturuel a la vanguardia tecnoldgica
del sector agroalimentario, con un modelo Unico capaz
de optimizar, simular y analizar toda su cadena de valor
desde el cultivo del cereal hasta el producto final que llega
a los consumidores.

La iniciativa, impulsada por el departamento de 1+D de
la Naturuel, dirigido por Sergio Ramos, responde al firme
compromiso de la compafiia con la eficiencia, la seguridad,
sostenibilidad y la trazabilidad, pilares sobre los que se
asienta su modelo de negocio. BBTWINS nace como
una herramienta de transformacion integral que permite
mejorar el rendimiento operativo, anticipar decisiones y
reforzar la calidad y seguridad de los alimentos mediante
una gestion inteligente y centralizada de los datos.

Un repositorio de datos para una vision global
del proceso productivo

El punto de partida del proyecto ha sido la creacion de
un repositorio centralizado de informacion, disefiado para
almacenar grandes volimenes de datos procedentes
de todas las fases productivas, sin importar su origen
o formato. Este sistema permite recopilar, estructurar y
analizar la informacion mediante herramientas de Big
Data, machine learning y analisis predictivo, ofreciendo
una base solida para el funcionamiento del gemelo digital
y del sistema de blockchain.

Gracias a esta plataforma de datos, Naturuel puede integrar
en un mismo entorno digital la informacion obtenida en
las distintas areas de su actividad, desde la produccion
ganadera, elaboracion de piensos, sacrificio, despiece,
hasta el envasado y distribucion. Esto no solo mejora la
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trazabilidad del proceso, sino que proporciona una vision
global y conectada de la cadena de valor, imprescindible
para latoma de decisiones estratégicas basadas en datos
reales y actualizados.

Sensorizacion y monitorizacion. Digitalizacion
al servicio de la eficiencia

El primer gran eje de actuacion del proyecto se
ha centrado en el despliegue de herramientas de
sensorizacion, monitorizacion y visualizacion. A lo largo
de este afo, Naturuel ha instalado analizadores de
consumos energéticos (electricidad, agua, gas, entre
otros), asi como mas de 100 puntos de monitorizacion
en tiempo real en salas y equipos de faenado o manejo.
Estos dispositivos registran minuto a minuto el consumo
energético y permiten relacionar los datos con factores
productivos como el consumo por kilogramo de carne o el
coste energético por animal.

Con ello, explica Ramos, “la compafia dispone de una
herramienta avanzada para el control de los consumos, la
deteccion de ineficiencias y la aplicacion de medidas de
ahorro energético fundamentadas en datos objetivos. Esta
informacién también contribuye a la reduccion del impacto
medioambiental y al cumplimiento de los compromisos de
sostenibilidad que tenemos en el Grupo”, afirma el director
de 1+D.

Asimismo, se han instalado monitores de paradas en
las lineas de envasado, sensores en las loncheadoras
y sistemas de conteo de bandejas. Estas soluciones
permiten identificar y clasificar las causas de paradas o
averias, mejorando la disponibilidad de las maquinas y
optimizando la eficiencia operativa (OEE) de las lineas
productivas.

En paralelo, Naturuel ha incorporado camaras de vision
artificial en el matadero para la medicion automatica
del espesor del tocino dorsal y esta desarrollando una
herramienta que permitira estimar el peso de los animales
a partir de imagenes, sin necesidad de bascula. Este
sistema, que est4 culminando su implantacion este afio,
contribuird a mejorar la precision y la automatizacion del
proceso productivo.



La combinacion de estas tecnologias ha permitido
desarrollar una plataforma de correlacion basada en
inteligencia artificial, que relaciona parametros productivos
como la genética, el indice de conversion o nutricion
animal, con parametros de calidad de carne, tales como
el espesor de tocino, la grasa intramuscular, el perfil de
acidos grasos o el nivel de humedad. De este modo, la
compafifa obtiene informacion valiosa para ajustar los
procesos y garantizar un producto final de maxima calidad.

Gemelos digitales para la simulacion,
planificacion y eficiencia operativa

El segundo eje del proyecto se centra en laimplantacion de
un sistema de gemelos digitales que replica virtualmente
las operaciones reales de la planta, integrando datos
histéricos y en tiempo real.

Esta herramienta recopila informacién sobre animales
disponibles, pedidos, prioridades de clientes, escandallos
de despiece, tiempos de faenado, consumo energético
y de materiales, nimero de operarios o actividades
necesarias para cada producto. Con todos estos datos,
el gemelo digital permite simular la produccion diaria y
optimizar la planificaciéon operativa, ajustando recursos,
tiempos y costes de forma mas eficiente.

Ademas de su aplicacion en la gestion diaria, la plataforma
posibilita la simulacion de escenarios estratégicos a medio
y largo plazo, identificando tendencias y relaciones entre
todas las fases de la cadena de valor. “Este enfoque global
e integrado que abarca desde el cereal hasta el producto
final convierte a Naturuel en la primera empresa del sector
agroalimentario en contar con un modelo de gemelo digital
360 grados, capaz de conectar en un solo entorno digital
todas las etapas de su proceso productivo” afiade Ramos.

Blockchain, trazabilidad, transparencia y
confianza

Y el tercer pilar del proyecto BBTWINS es la incorporacion
de una plataforma blockchain destinada a reforzar la
trazabilidad y la seguridad alimentaria. Esta tecnologia
permite registrar de manera inalterable cada fase del
proceso, garantizando la transparencia y la autenticidad
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de la informacién que acompafa a cada producto.

Gracias a esta herramienta, los clientes y consumidores
pueden acceder a los detalles del recorrido de los
alimentos, desde su origen hasta el punto de venta. A
través de un codigo QR integrado en el envase, se puede
consultar la informacién sobre el proceso de produccion,
participar en experiencias interactivas como sorteos y
promociones o acceder a contenidos adicionales de valor
afladido, como las redes sociales. De este modo, Naturuel
no solo refuerza la confianza del consumidor, sino que
también fortalece su relacion con el cliente final mediante
un nuevo canal de comunicacion digital y transparente.

Un modelo de innovacidon sostenible

Con la puesta en marcha de BBTWINS, Naturuel
Corporacion Agroalimentaria da un paso mas en su
propdsito de integrar la digitalizacion, la sostenibilidad y
la eficiencia en todos sus procesos. Este proyecto forma
parte de la hoja de ruta de innovacion de la compafiia,
alineada con la estrategia global de Grupo Térvalis, que
promueve el uso responsable de los recursos, la economia
circular y la mejora continua.

El desarrollo de esta plataforma no solo representa una
inversion tecnoldgica, sino también una evolucion cultural
dentro de la organizacion ya que fomenta la toma de
decisiones basada en datos, la colaboracion entre equipos
y la creacién de un ecosistema productivo inteligente,
donde cada variable esta conectada para generar valor
y conocimiento.

Ademas, el proyecto BBTWINS consolida a Naturuel como
un referente en innovacién agroalimentaria, capaz de
aplicar soluciones tecnolégicas avanzadas a un sector
tradicional sin perder de vista la calidad, la seguridad y
la sostenibilidad que caracterizan a todos los productos
del grupo. Gracias a la integracién de tecnologias
emergentes, logra mejorar su competitividad, optimizar la
eficiencia de sus operaciones y reforzar su compromiso
medioambiental y con los consumidores. Este modelo de
gemelo digital integral, unico en el sector, es el reflejo de
una compafiia que apuesta por liderar la transformacion
tecnolégica del mundo agroalimentario desde la
innovacion y la excelencia.

Modelo granja de cebo

Monitorizacion GMD

Optimizacion del
rendimiento productivo
de cria de cerdos

Optimizacion en
matadero
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Enzimas que impulsan la circularidad

en la agroindustria

GlobalFeed y Fertinagro Biotech colaboran en un
proyecto pionero de valorizacion biotecnologica

a apuesta por una economia mas sostenible y eficien-

te en el uso de los recursos pasa, cada vez mas, por
el desarrollo de soluciones biotecnolégicas capaces de
transformar subproductos en oportunidades. En esta linea
se enmarca el proyecto nacional POLIZIME-PILOFUNC-
TION, una iniciativa conjunta liderada por GlobalFeed, en
colaboracion con Fertinagro Biotech y el Centro Tecnologi-
co BETA de la Universidad de Vic — Universidad Central de
Catalufia (UVic-UCC).

El proyecto propone un enfoque innovador basado en el
uso de enzimas capaces de hidrolizar materiales lignoce-
lulésicos, como las xilanasas y K-glucanasas. Estas enzi-
mas permiten romper las complejas estructuras de la bio-
masa vegetal -habitualmente resistente a la degradacion-,
haciendo que fuentes renovables procedentes de la indus-
tria agroalimentaria sean mas aprovechables.

El objetivo es identificar y poner a prueba microorganis-
mos seguros y eficaces en la produccion de estas enzi-
mas, empleando tecnologia de fermentaciéon en estado
solido, una técnica que destaca por su eficiencia y bajo
impacto ambiental.

POLIZIME-PILOFUNCTION aborda dos retos de gran rele-
vancia para los sectores en los que participan GlobalFeed
y Fertinagro Biotech, en el ambito de la alimentacion ani-
mal, se busca mejorar la digestibilidad de determinadas
materias primas utilizadas en la formulacién de piensos.
Este avance no solo puede contribuir al bienestar y rendi-
miento de los animales, sino también abrir la puerta a in-
gredientes alternativos y mas econoémicos, diversificando
asi las opciones disponibles para la industria.

En el sector agricola, el proyecto persigue desarrollar nue-
vas vias de produccion de microorganismos beneficiosos
para los cultivos, a partir de fuentes de carbono alternati-
vas a los azucares tradicionales de primera generacion.
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De este modo, se favorece una reduccion de costes y una
menor dependencia de materias primas convencionales,
alinedndose con los objetivos europeos de sostenibilidad
y circularidad.

GlobalFeed, que aporta su experiencia en nutricién ani-
mal y desarrollo de soluciones para mejorar la eficiencia
alimentaria, coordina el consorcio formado por Fertinagro
Biotech, que impulsa la busqueda de nuevos microorga-
nismos para aplicaciones en el sector agrario y el Centro
Tecnolégico BETA quien aporta su conocimiento cientifico
y tecnolégico en bioprocesos y valorizacion de residuos
organicos.

Este proyecto es un ejemplo de como la colaboracion
entre empresas y centros de investigacion puede con-
vertir la ciencia en una herramienta de cambio industrial
y medioambiental. Al aprovechar el poder de las enzimas
para transformar subproductos agricolas en recursos Uti-
les, el proyecto contribuye activamente a cerrar el ciclo de
los materiales, mejorar la eficiencia de las cadenas pro-
ductivas y avanzar hacia un modelo agroalimentario mas
circular, competitivo y sostenible.

Financiado en el marco de la convocatoria de Proyectos de
Colaboracion Publico-Privada 2022 de la Agencia Estatal
de Investigacion, y respaldado por los Fondos Europeos
NextGenerationEU, este proyecto de tres afios de dura-
cion que terminaré en septiembre del afio que viene, tiene
como proposito explorar el enorme potencial de las en-
zimas lignoceluloliticas para mejorar tanto la alimentacion
animal como la valorizacion de subproductos agricolas.
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La fecnologl’a solo tiene valor si el agricultor

puede asumirla y le resulta rentable

Carlos Cerezo

.

Director de Negocio de Soluciones Tecnoldgicas de Fertinagro Biotech

Valenciano, ingeniero agronomo vy licenciado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, ha desarrollado su carrera
en areas productivas y comerciales, en los Ultimos afios vinculado al sector agroindustrial. Optimista, transparente
y coherente, se define como un apasionado del trabajo en equipo y un profesional que rehlye la zona de confort. Su
objetivo es impulsar la transformacion tecnolégica del sector desde la innovacién préactica y la cercania al agricultor.

Soluciones Tecnoldgicas, un area estratégica ¢cual es
tu propdsito principal?

La compafiia lleva afios invirtiendo intensamente en [+D
y ahora es el momento de capitalizar ese esfuerzo. El
objetivo es trasladar todo ese conocimiento al mercado,
tanto a la distribucion como al agricultor, para que puedan
beneficiarse de las soluciones tecnolégicas desarrolladas
por Fertinagro. Esta nueva é&rea busca precisamente
potenciar y posicionar un porfolio fruto de una investigacion
sélida, transformando la innovacion en productos reales y
en valor tangible para el agricultor.

¢Es el momento adecuado para el desarrollo de estas
tecnologias?

Sin duda. Los bioestimulantes llevan mas de tres
décadas en el mercado, pero durante mucho tiempo faltd
investigacion rigurosa, datos objetivos y reconocimiento
normativo. La definicion oficial europea de bioestimulante
en 2019 marcé un punto de inflexion. Desde entonces,
el mercado ha madurado y demanda soluciones que
mejoren la eficiencia de los fertilizantes tradicionales. Hoy,
los bioestimulantes ya no son una alternativa, sino una
necesidad para optimizar la nutricién vegetal y reducir la
pérdida de nutrientes.

¢El sector agroindustrial esta preparado para adoptar
estas tecnologias?

Si, el momento es propicio. Pero debemos pasar del
discurso a la evidencia, demostrar con datos y ensayos
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oficiales la eficacia real de nuestros productos. La
tecnologia debe ayudar al cultivo no solo a nutrirse,
sino a superar los retos ambientales, hidricos y edaficos
que se intensifican con el cambio climatico. Fertinagro
trabaja precisamente en esa linea, en aportar soluciones
tecnoldgicas medibles, adaptadas y sostenibles.

¢Qué innovaciones tendran mayor impacto en la nutri-
cion vegetal de los proximos afnos?

El futuro pasa por los bioestimulantes aplicados a través
de nuevas formulaciones y vectores, especialmente
granulados y NPK solubles. Fertinagro ya es capaz de
producir granulados con bioestimulantes incorporados,
lo que supone una ventaja competitiva notable. Pero la
tecnologia solo tiene sentido si el agricultor puede acceder
a ella a un precio razonable y le resulta rentable. Esa es la
verdadera innovacion, tecnologia Util, asequible y eficaz.




¢Como se integran estas soluciones en la estrategia
global de Fertinagro Biotech?

La clave es un cambio de mentalidad, tanto interno como
externo. Elequipo de Fertinagroyaesta convencido del valor
de la tecnologia, y ahora el reto es transmitirlo al mercado.
Hemos demostrado que los productos tecnoldgicos
ofrecen mejores resultados que los convencionales. El
siguiente paso es consolidar esa percepcion en nuestros
clientes y posicionarnos como referentes de innovacion
aplicada al campo.

El Premio Nacional de Innovacién ha sido un gran re-
conocimiento. ;Qué supone para la compania?

Es un respaldo muy importante. Este premio no se logra
por casualidad, sino gracias a afios de trabajo con sentido
estratégico, inversion constante y apuesta por la eficiencia y
la innovacion real. Nos avala ademas que grandes empresas
del sector confien en Fertinagro Biotech, no solo por nuestra
capacidad tecnoldgica, sino también por nuestra potencia
industrial, un aspecto clave en nuestra propuesta de valor.

¢Coémo se traduce esta innovacién en beneficios para
agricultores y distribuidores?

El beneficio debe reflejarse directamente en la rentabilidad
del agricultor. Todo el esfuerzo tecnoldgico tiene un Unico
propdsito, que sus cosechas sean mas productivas,
sostenibles y rentables. Esa es la esencia de nuestro
COmMPromiso.

¢Se percibe una mayor confianza del mercado hacia
Fertinagro Biotech?

Si, claramente. La compafifa se esta consolidando como un
socio tecnolégico de referencia, tanto para la distribucion
como para los agricultores. Cada vez mas actores del sector
nos perciben como un aliado estratégico en soluciones de
bioestimulacion y eficiencia nutricional.

Campanas como “Dronazon” han sido disruptivas.
¢Como esta respondiendo el mercado?

La campafia esta siendo muy bien acogida. Hemos
introducido una herramienta innovadora que revoluciona
la aplicacion de productos bioestimulantes, ofreciendo
precision, ahorro de agua y tiempo, y respuestas inmediatas
ante situaciones criticas del cultivo. Aunque al principio
cuesta adoptar nuevas tecnologias, el sector agricola
reacciona con rapidez cuando comprueba su eficacia. El
dron es ya una realidad transformadora en campo abierto.

¢Qué estrategias son clave para acompafnar al sector
en este cambio?

La transferencia de conocimiento. Esa ha sido siempre
la filosofia de Fertinagro, compartir la tecnologia, formar,
explicar y acompanar al agricultor. La innovacion no es un
capricho, es una necesidad de mercado, y nuestra mision
es facilitar su adopcion de forma practica y rentable.

¢Requiere una gran inversion por parte del agricultor?

No necesariamente. En muchos casos basta con
formacion, motivacion y practica. Las nuevas tecnologias
son accesibles y su curva de aprendizaje es rapida. Lo
esencial es la voluntad de innovar.

¢Qué cultivos y regiones muestran mayor apertura ha-
cia estas soluciones?

El potencial es amplio, desde cereales hasta horticolas
y frutales. En cultivos extensivos, los drones permiten

aplicaciones de precision en momentos criticos, evitando
dafios por pisado o limitaciones de acceso. En frutales,
son decisivos en fases finales del ciclo, y en horticolas
permiten respuestas rapidas ante estrés o deficiencias. El
dron abre un horizonte de eficiencia en cualquier tipo de
cultivo y en zonas de dificil acceso.

¢Cuales son tus prioridades a corto plazo?

Consolidar relaciones estratégicas con grandes empresas
de fertilizantes que quieran tener acceso a nuestra
tecnologia, y fortalecer nuestra presencia internacional.
La marca Espafia goza de prestigio en bioestimulacion,
y Fertinagro Biotech tiene los recursos, la experiencia y la
credibilidad para liderar en este ambito global.

¢Cémo ves a Fertinagro Biotech en los préoximos diez
afos?

Veo a Fertinagro Biotech como un referente mundial en
soluciones tecnoldgicas para la agricultura sostenible.
Tenemos el conocimiento, la capacidad industrial y el
talento para liderar la bioestimulacion y el uso eficiente de
los nutrientes a escala global. Ese es nuestro compromiso
y nuestra hoja de ruta. Pero insisto, la tecnologia solo
tiene sentido si aporta rentabilidad al agricultor. Ese es el
verdadero valor de la innovacion.

Comparativa de uso
dron VS maquinaria tradicional

o%

Media Q
Media Q
Medio Q

Alta 0
Muy alta 0

(aplicacion localizada)

Bajo 0

(uso eficiente)
Bajo 0 Alto Q
Minima ° Moderada 0

Velocidad
de aplicacion

Precision

Consumo de
insumo

Costo operativo

Mano de obra
requerida

Acceso a
zonas dificiles

Impacto en el

suelo el suelo

Media €

Ata €
Media €

INC v )

(no expuesto)
Baja 0
Muy alta °

Seguridad para
el operario

Inversion inicial

Rentabilidad
para el aplicador
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FOSFATOS MINERALES PREMIUM
Y SULFATO DE HIERRO

Confianza, lealtad y equipo, las claves de
lobalFeed para consolidar su liderazgo en Espana

Nt

Jorge Roman
Director Comercial Nacional

¢Cuanto tiempo llevas en GlobalFeed y como fue tu
llegada?

Llevo 13 afios, desde que respondi a una oferta en Infojob.
Empecé como comercial de zona centro, un area que fue
creciendo y ampliandose. Venia del sector veterinario, por
lo que tenia cierta experiencia comercial, y conté con el
apoyo y mentoria de Angel Badia con quien inicié mi ex-
periencia en la empresa, y a quien estoy muy agradecido.
Lo que yo no sabia en aquella época cuando comencé
es que GlobalFeed era un gran proyecto. No tenia la vi-
sion. Yo estaba acostumbrado a que una empresa pue-
de ir evolucionando un poco, pero no al chisporroteo de
GlobalFeed. Algo que contintia ahora y lo que me permite
estar en primera linea. La empresa ha ido creciendo y yo
también con ella.

&Y qué ha pasado en estos 13 anos?

Ese chisporroteo no ha parado. Y no para. Es como la
marca de la casa. Es una manera de ser. Una empresa
dinamica y que chisporrotea constantemente.

¢Qué cualidades tienes que han hecho posible ese ca-
mino conjunto de crecer con la compania?

Creo que la confianza y la lealtad, he puesto todas mis
habilidades al servicio de poder aportar a la empresa
todo lo que ha necesitado en cada momento. Tengo la
suerte de que me permiten una parcelita y yo la defiendo
a muerte, ganandome la confianza del mercado, porque
sé que puedo ofrecer lo mejor. Y, ademas, intento ser la
persona abierta, que la gente vea que me puede consul-
tar que estoy siempre disponible. Intento ser resolutivo y
cercano. La credibilidad y una forma de venta relacional
y de valor.
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Teresa Toledo

Hace ocho afios que formo parte del equipo donde
gestiono las zonas de Aragoén, Catalufia, La Rioja y
Comunidad Valenciana. He tenido la oportunidad
de ver y vivir su evolucion desde dentro, cémo la

empresa crecia, se internacionalizaba y seguia
apostando por la innovacion, siempre con el mis-
mo espiritu de trabajo en equipo, compromiso y
superacion.

Ademas, gestiono el departamento de marke-
ting, incluyendo la presencia y coordinaciéon de
GlobalFeed en ferias nacionales € internacionales.
Es un trabajo apasionante que me permite repre-
sentar a la empresa y compartir todo lo que somos
con el sector.

Formar parte de este camino ha sido una experien-
cia muy enriguecedora, tanto a nivel profesional
como personal. Me siento orgullosa de contribuir,
junto a tantas personas comprometidas, al creci-
miento de un proyecto que sigue avanzando con la
misma pasion y responsabilidad que el primer dia.
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¢Qué es lo que mas te enorgullece de la marca, empre-
sa a la que representas?

El equipo de nacional con Tersa Toledo y Alberto Rodri-
guez Doflague; el de logistica, administracion... hay gen-
te que se desvive... Yo creo que también vende eso, las
personas, que hay frescura, dinamismo. Y que resolvemos
los posibles problemas que surgen, el cliente valora mas
coémo lo solucionas. O cémo es tu predisposicion a solu-
cionarlo. Y eso si que es una buena baza. Sacarle prove-
cho al problema. y otra cosa de la que yo saco mucho pe-
cho es de la evoluciéon que ha tenido GlobalFeed, desde
sus inicios en Teruel a que ahora estamos con OCP, una
gran multinacional. Y del gran volumen de negocio que
tenemos.

¢Cual es el posicionamiento de GlobalFeed en el mer-
cado nacional?

Tenemos un 50-60% de cuota de mercado en lberia, lo
que supone un 35%-40% de la facturacion de Global, de
manera sdlida y continuada en el tiempo. Esta realidad
creo que es importante, ya que estamos en un mundo
absolutamente volatil y no sabemos cémo nos vamos a
despertar mafiana. Hoy en los mercados no te aburres, el
abordaje del mercado nunca ha sido exactamente igual
de un afio a otro. Tenemos mas de 400 clientes, entre los
que por supuesto estan los mayores grupos alimentarios.
Ademas, hemos ido sacando productos nuevos, que son
complicados de incorporar al mercado porque hay una
competencia que es fuerte. No te puedes dormir.

¢Qué hito crees que destaca en este 2025 en GlobalFeed?

Ha sido un afio de una venta sostenida, el 25 no ha sido
un afo facil, pero hemos cumplido objetivos tanto en
ventas como en margenes. El equipo también ha estado
donde tiene que estar y hemos conseguido clientes ob-
jetivos. Tenemos el 60% del mercado nacional, porque
luego esta Portugal, pais en el que vamos de la mano de
Maprico, son los distribuidores oficiales de GlobalFeed y
ellos tienen un 70% del mercado portugués.

¢60% del mercado nacional, cual es vuestra estrategia
para estar ahi?

Hacemos un seguimiento muy exhaustivo de las impor-
taciones, de los importadores y de la competencia. De
cuanta gente trabaja en ella, donde estan, en qué area,
etc. lo tenemos muy controlado. Siempre hay que tener
conocimiento de la competencia. Y eso yo creo que es
una buena baza.

% GlobalFegd
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¢Tienes algun sueio para GlobalFeed y para tu desa-
rrollo profesional dentro de la compania?

Me encantaria que Global organizara un gran evento in-
ternacional en torno a los fosfatos, como foro de debate y
transferencia de conocimiento, al que acudieran nuestros
clientes nacionales e internacionales y todos los grupos
de interés vinculados con la nutricion animal para ense-
flar musculo y todo lo que hacemos. También me encan-
tarfa imaginarme conviviendo mas de cerca con OCP.

En cuanto al desarrollo creo que en todo el grupo Térvalis
hay muy buen equipo comercial, gente muy buena, muy
profesional, con mucho nivel y se puede aprender cada
dia también. Es gente que insiste, que lo vive. Y luego hay
un equipo muy joven en Huelva. Que da gusto. Son gen-
te muy dinamica... Con muchas ganas, predisposicion y
mucha frescura. Da gusto que se te pegue.

Alberto Rodriguez

Hace ya dos afios que me incorporé a GlobalFeed
y sigo sintiendo la misma ilusion por formar parte
de un proyecto sdlido y con una clara vision de
futuro.

Me motiva trabajar en un entorno que valora el
esfuerzo y profesionalidad, donde el compromiso
y la colaboracién del equipo hacen que cada dia
sea una oportunidad de aprendizaje y superacion
de nuevos retos.
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industrial para la agricultura del sur de Europa

Con una inversion histérica superior a los 75 millones
de euros, la compaiia refuerza su compromiso con
la sostenibilidad, la innovacion tecnolégica y la
competitividad del sector agricola andaluz. La nueva
planta de Palos de la Frontera duplicara la capacidad
de produccién y generara empleo local, asegurando
un suministro estable y mas econémico de fertilizantes
y consolidara la posicion de la compaiia como
referente industrial en la regién generando nuevas

oportunidades de empleo cualificado.

a piedra angular del proyecto es una planta industrial

de Ultima generacion en el poligono de Palos de la
Frontera, junto a las actuales instalaciones de la compania.
En una superficie de 100.000 metros cuadrados, Fertinagro
Sur levanta unas infraestructuras que incorporan las
tecnologias méas avanzadas en solubilizacion y granulacion,
ademas de almacenes y equipamiento de vanguardia. La
nueva planta contara con una capacidad de produccion
de 500.000 toneladas anuales, lo que permitira duplicar
el volumen actual y mejorar la eficiencia energética y
medioambiental de los procesos.
Gracias a este incremento de capacidad, la compafia
podra optimizar sus costes de produccion y trasladar esas
mejoras a los agricultores, garantizando un suministro
estable y competitivo para las cooperativas y almacenistas
de Andalucia, Extremadura, el centro-sur de Portugal y el
sur de Castillay Ledn.

Un proyecto al servicio del campo andaluz

Andalucia cuenta con mas de tres millones de hectéareas
agricolas y un consumo anual de mas de un millon de
toneladas de fertilizantes, de las cuales cerca de 700.000
deben importarse. La reciente reduccion del tejido
industrial de fertilizantes en el pais ha incrementado
la dependencia exterior, provocando tensiones en los
precios y restando competitividad al sector primario.
“Nuestro objetivo es revertir esta situacion”, explican
desde Fertinagro Sur, “queremos facilitar el acceso a
fertilizantes de calidad, sostenibles y mas asequibles,
asegurando margenes justos y reforzando la
competitividad de nuestros agricultores frente a otros
mercados internacionales”, afiade Alberto Ramos,
director de la empresa.
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La inversion de mas de 75 millones de euros incluye suelo
industrial, ingenieria, obra civil, equipos, instalaciones y
montaje. La nueva planta incorpora sistemas avanzados
de eficiencia energéticay reduccion de huella de carbono,
reafirmando el compromiso de Fertinagro Biotech con la
sostenibilidad y la mejora continua.

Este proyecto llega ademas en un momento de especial
reconocimiento para el grupo, tras la concesion del Premio
Nacional a la Innovacién, otorgado por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia. La compafifa cuenta con mas de
260 patentes registradas y colabora activamente con 120
centros de investigacion y universidades espafiolas y
europeas, lo que refuerza su apuesta por una agricultura
inteligente basadaen el conocimiento. “Nuestratecnologia
solo tiene sentido si mejora los costes y la rentabilidad de
quienes la utilizan”, defienden desde la direccion general
de Fertinagro Biotech.

Alberto Ramos
Director Fertinagro Sur

“Solo si ayudamos a reducir los costes
de nuestros agricultores podremos
exigir, como sociedad, alimentos mas
sostenibles, seguros y asequibles.
Esta nueva planta es una herramienta

esencial para lograrlo ’ ’

Huelva, un enclave estratégico

La eleccion de Huelva no es casual. La provincia ofrece
una posicion logistica privilegiada como puerto distal de
Europa y punto natural de conexién con el Mediterraneo,
Africay Latinoamérica. Esta ubicacién permitira a Fertinagro
Sur ampliar sus capacidades de exportacion durante
los meses de menor consumo nacional, fortaleciendo su
presencia en mercados donde la demanda de fertilizantes
sostenibles sigue creciendo.

Ademas del impacto industrial, el plan supondra la
creacion de mas de 70 nuevos puestos de trabajo directos,
reforzando el tejido laboral de la zona y atrayendo talento
especializado en ingenieria, operaciones y tecnologia
agricola. Con este proyecto, la compafia reafirma su
compromiso con el desarrollo del sector agricola y
la economia regional, apostando por un modelo de
crecimiento sostenible, innovador y cercano al territorio.




n el corazon de La Mancha, la planta de Nutrisol en

Villarrobledo mantiene vivo el pulso de la ganaderia
local con una produccion eficiente, un equipo compro-
metido y una vocaciéon de servicio que trasciende lo in-
dustrial.

En Villarrobledo, entre campos de cereal y el aroma a
tierra trabajada, se levanta una de las piezas clave en la
estructura productiva de Nutrisol, empresa participada al
50% por Piensos Sol y perteneciente al Grupo Térvalis.
Desde mayo de 2023, Rafael Tordera Prosper dirige las
operaciones de esta planta, que se distingue por su es-
pecializacion en la fabricacion de piensos a granel para
ganaderia.

“Nuestro principal producto es el pienso para porcino,
que representa en torno al 60% de la produccion total.
El resto se destina a ovino y caprino”, explica Tordera. La
fabrica elabora unas 7.000 toneladas mensuales, aunque
su capacidad técnica podria alcanzar las 9.000. “Esta-
mos en un punto éptimo ya que fabricamos a buen ritmo,
manteniendo la estabilidad de los procesos y la calidad
del producto”, afiade.

Con una plantilla de 14 personas, Nutrisol Villarrobledo
funciona con la precision de un engranaje bien ajusta-
do. “Somos un equipo pequefio, pero muy cohesionado”,
subraya Tordera. La planta trabaja a tres turnos y dispo-
ne de personal especializado en fabricacion, logistica
y mantenimiento. “Aqui no sobra nadie; cada puesto es
esencial y todos conocen cada detalle del proceso pro-
ductivo”, asegura su responsable.

El ambiente laboral es uno de los factores diferenciales.
“En fabricas de este tamafio, la implicacién del equipo
marca la diferencia. Cuando surge una averia o0 una car-
ga urgente, todos respondemos como un solo bloque”,
afirma el director, orgulloso del compromiso de su gente.
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Un proceso productivo centrado en la calidad

La planta de Villarrobledo produce piensos a granel, desti-
nados principalmente a ICPOR, integracién ganadera con
la que Nutrisol mantiene una colaboracion estable. Tam-
bién suministra a clientes como Ganados Ovimancha, Ovi-
nos Manchegos y Nutrirram, ademas de un nutrido grupo
de ganaderos de la zona.




Las materias primas proceden en un 70% de cerealistas
locales, lo que refuerza la conexién con el territorio. El resto
llega por via portuaria desde Cartagena o Valencia. Cada
lote se somete a un control analitico mediante tecnologia
NIR (infrarrojo cercano) que garantiza la conformidad del
producto. “La calidad y el servicio al cliente son los dos
pilares de esta fabrica”, resume Tordera.

El sistema de trazabilidad automatizada permite un segui-
miento exhaustivo desde la recepcion de la materia prima
hasta la entrega del pienso en granja. “Llevamos dos afios
sin no conformidades en auditorias externas. Para noso-
tros, mantener esa fiabilidad es una prioridad absoluta”,
destaca.

Versatilidad y servicio a medida

Nutrisol Villarrobledo produce mas de una centena de for-
mulas de piensos adaptadas a cada fase y tipo de animal,
para porcino desde pienso para lechones pasando por las
diferentes fases del cebo, pienso para cerdas reproduc-
toras y otras férmulas especificas para ovino y caprino.
“Trabajamos a la carta, segun las necesidades de cada
cliente. Esa flexibilidad es una de nuestras fortalezas”.

La relaciéon con el equipo de Piensos Sol en Teruel es
constante, especialmente en materia administrativa, com-
pras de materias primas, formulacion y calidad. Estamos
perfectamente coordinados y gracias a ello funcionamos
como una sola unidad operativa dentro del Grupo.

Una fabrica con historia y arraigo

La actual planta de Nutrisol tiene mas de cuatro décadas
de trayectoria. Ocupa las antiguas instalaciones de Vigor,
una histérica empresa del sector, y sigue siendo un refe-
rente para la comarca. Aunque la infraestructura es mo-
desta y el espacio limitado, se prevén mejoras como la
ampliacion del tunel de carga, que permitira aumentar la
capacidad de estocaje y agilizar la expedicion.

“No somos la fabrica mas moderna, pero si una de las mas
eficientes y humanas”, reconoce su director. “Aqui cada
tonelada de pienso lleva detras el esfuerzo de personas
que conocen a los clientes por su nombre y entienden su
forma de trabajar”, asegura Rafael.

Esa cercania es, precisamente, el rasgo que define a Nu-
trisol Villarrobledo. Los comerciales y el equipo de fabrica
mantienen un trato directo y continuo con los ganaderos.
“Nuestros clientes son explotaciones familiares, muchas
de ellas de segunda o tercera generacion. Son personas
que valoran la visita, la conversacion, el interés. Mas que
proveedores, somos parte de su dia a dia”, afade Tordera.

Esa dimensién humana convierte la labor de la planta en
algo que trasciende lo productivo. “Contribuimos a que
muchas granjas familiares sigan activas, a que el cam-
po no se vacie. Nuestra mision va mas alla del pienso,
es también un compromiso con el territorio”, afirma con
conviccion.

Nutrisol Villarrobledo es un ejemplo mas del espiritu del
Grupo Térvalis que apuesta por la sostenibilidad econémi-
ca, social y territorial del sector agroalimentario. Con traba-
jo silencioso y constante, su equipo, en colaboracién con
el de la fabrica de piensos de Teruel, mantiene viva una
cadena de valor que une a los agricultores, los ganaderos
y la industria, contribuyendo a un modelo de desarrollo ru-
ral equilibrado y duradero.

“Aqui lo importante no solo es producir mas,
sino hacerlo bien y a tiempo, cerca del cliente y
del territorio. Esa es nuestra forma de entender la
calidad

Buena parte del equipo de la fabrica de Teruel con el que se colabora
mucho en el dia a dia, Alberto Asensio, Cristina Asensio, Milagros
Gonzalez, Carmen Vercezan, Yolanda Salvador, Manuel Esteban, To-
mas Bello, Marcos Villa, Rubén Vellisca, Miguel Vidal, Fernando Ca-
bello, Pascual Juberias.
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alcanza la élite exportadora ya  vende
elaborados carnicos en Estados Unidos

a planta de La Mata de los Olmos, participada al

50% por Grupo Térvalis y Noel, logra en tiempo
récord la certificacion para exportar al exigente mercado
estadounidense, donde ya ha comercializado medio millon
de kilos de producto en su primer ario.

En tan este tiempo, El Cierzo Alimentaria ha alcanzado
un hito al alcance de muy pocos, obtener la certificacion
que permite exportar elaborados carnicos a Estados
Unidos. Solo 54 empresas en toda Espafia cuentan con
esta autorizacion, un reconocimiento que sitia a esta
planta turolense en el mapa internacional de la excelencia
alimentaria.

El proceso, liderado por un equipo comprometido y
altamente cualificado, se inici6 en septiembre de 2024
tras una intensa auditoria realizada por el Ministerio y
las autoridades veterinarias autonémicas y locales. Para
conseguirlo, la planta tuvo que adaptar sus instalaciones
y procesos a los estrictos requisitos estadounidenses en
materia de higiene, trazabilidad y control de calidad.

“Estar dentro de las empresas que exportan a Estados
Unidos es un high level”, explica Andrea Garcia, directora
de El Cierzo Alimentaria. “Nos exigen muchisimo, limpieza
extrema, protocolos muy detallados, trazabilidad total y
un trabajo diario de concienciacion. Fue un proceso duro,
pero muy enriquecedor para todos.”

Las cifras dan muestra del éxito alcanzado, ese medio
millén de kilos exportados en el primer afo, principalmente
de chorizo y salchichon, productos que viajan desde La
Mata de los Olmos, a través de Noel, su cliente final, hacia
destinos tan diversos como Estados Unidos, Colombia,
Canada, Brasil, Chile, Japoén, México, Costa Rica,

Guatemala, Corea, Ecuador o Taiwan. Actualmente, la
planta también se encuentra en proceso de certificacion
para el mercado chino.

Con 50 trabajadores, todos ellos de la zona, y una
produccion media de 130.000 kilos semanales, El Cierzo
Alimentaria se consolida como un motor de empleo y
desarrollo en el territorio. “Aqui somos como una pequefa
familia”, afirma Andrea. “El ambiente laboral es excelente y
eso se refleja en los resultados. Tener un buen equipo y un
entorno de trabajo positivo ha sido clave para conseguir
esta certificacion.”

El compromiso con la mejora continua también se
traduce en innovacion. Muchas de las mejoras aplicadas
durante el proceso de homologacion surgieron de los
propios operarios, ‘como la instalacion de bandejas
bajo los evaporadores para evitar la caida de gotas de la
condensacion”, explica con orgullo Andrea.

Mirando al futuro, El Cierzo Alimentaria afronta una nueva
fase de expansion con la ampliacion de seis secaderos
adicionales y la creacion de nuevos puestos de trabajo,
lo que permitird aumentar la capacidad de produccion y
seqguir creciendo. “Para mi, este logro es un orgullo y una
muestra de que el trabajo bien hecho tiene recompensa”’,
concluye Andrea Garcia. El Cierzo estd demostrando que
desde Teruel se pueden hacer las cosas con la misma
excelencia que en cualquier parte del mundo. “Es una
satisfaccion que una empresa pueda crecer tanto, que
cree tantos puestos de trabajo y que tenga una buena
imagen. Es, para mi, de un valor increible y estoy muy
contenta”, concluye su directora.
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La gestion internacional exige rapidez,
vision global y confianza en el equipo

Vicente Romero
Director de Fertinagro Biotech Internacional

atural de Cella, estudié Administracion y Direccion de Empresas y compagind su Ultimo curso con su incorporacion al
departamento de cobros de la multinacional estadounidense de tecnologia médica Baxter, que le ofrecié al tiempo,
encargarse de cobros en un gran centro de servicios que abria en Irlanda, donde pasé casi un afio, que aprovechd para

aprender inglés. En 2006 se incorpor6 a Fertinagro.

Mirando hacia atras, ¢qué experiencias o aprendizajes
consideras mas decisivos en tu carrera para asumir en
este afno 2025 la direccién internacional?

Todas, las buenas y las malas son importantes, desde los
primeros afios trabajando en cobros, hasta los Ultimos con
administracion corporativa, unos afos picando tecla y otros
gestionando equipos.

La parte comercial la conocia desde el punto de vista de
administracion, que ayuda, y de lo que habia visto de los
directores de Agrovip, pero como siempre no es 1o mismo
verlo, que estar en medio, y tener compafieros/amigos que
te ofrecen una mano, siempre ayuda.

En un principio tuve vértigo, aunque lo vi como un reto pero
que podia asumir.

¢Sigues comodo ahora? ¢{Cual es tu experiencia hasta
el momento?

Este trabajo es muy vicioso, porque estas todo el dia
enganchado alteléfono, alWhatsApp, alas videoconferencias
con todo mundo, te roba todo el tiempo, es absorbente. Hay
que tomar decisiones rapidas.

Ayuda mucho que el 2025 esta siendo un buen afio, la
presion no es la misma y ha jugado en mi favor para que el
proceso de aprendizaje haya sido mas facil, pero me queda
todavia mucho que aprender.
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“No tengo miedo a los retos,
la clave es mantener una
mentalidad positiva ’ ’

¢{Como describes este tiempo que ya llevas al frente
del area?

Tiempo de mucho aprendizaje y mucha gestién, enfocado
en conseguir clientes recurrentes, seguridad en el cobro,
revisar que las filiales funcionan y cémo vamos a estar
gestionandolas.

¢Qué prioridades te marcaste desde el primer dia? ¢Y
cémo has trabajado para ponerlas en marcha?

Lo primero, aprender la parte mas comercial. Segundo, sa-
ber realmente como estaba la empresa vy las filiales. Yo no
voy a descubrir América aqui, pero si intentar entenderlo y
aprender de un equipo que sabe mucho. Tengo el mejor
equipo para poder estar tranquilo. Ademas, estamos inten-
tando incorporar algunos informes de PBI que tenian en
nacional e intentando que el sistema de pedidos tenga mas
informacioén para poder cruzar datos y comprender ciertas
deviaciones, etc. que ayuden a la gestion diaria, y ver si en
algun sitio podemos darle dos vueltecitas de tuerca.



“El mundo seguira necesitando
alimentos, nuestra mision es
responder a esa necesidad ’ ’

En el arranque ¢{Qué te ha sorprendido mas?

El equipo me ha sorprendido muchisimo porque no lo
conocia en profundidad. A ver, si que los conoces de vista,
perono en el dia a dia. El equipo esta muy bien montado, muy
organizado y cohesionado y trabaja muy bien, predispuestos
siempre a ayudar y hacer la compafia mas grande.

¢Como es tu dia a dia?

Empiezo con muchos correos de Asia, a primera hora de
la mafana, y acabo con los WhatsApp con los argentinos
por la noche. Depende del dia, es muy variado y diverso.
El mediodia si que lo aprovecho para hacer muchas
reuniones online porque a las tres es una buena hora para
practicamente todas las personas.

¢Los principales retos que has tenido que afrontar en
esta etapa?

No ha habido nada que chirrie... quizds conseguir la fluidez
en inglés después de tantos afios. Yo soy muy positivo.
Pienso siempre que va a ser un buen dia, con lo que en un
nuevo reto me lo planteo igual, como una oportunidad.

¢Cuales han sido los principales hitos de este ano?

Consolidar y crecer en los mercados de Estados Unidos,
Canada y México. Hay mucho mercado en Canada y
EEUU, y México es un pais con mucha agricultura. Asi que
tenemos mucha cancha ahi. El resto, buscamos recurrencia
en ventas, tener un cliente que nos dé cierta estabilidad. Es
decir, que independientemente vaya bien o vaya mal el afio,
que tengamos el 60-70% del presupuesto conseguido con
esos clientes recurrentes de cada pais.

Estamos haciendo un analisis de todos los paises, cultivos,
y viendo las posibilidades de cada uno, presentandonos
como una solucion para los problemas de los agricultores
no solamente como un actor mas en el mercado.

&Y como se consigue?

Sin ser una critica, algunas veces fallamos en las cosas mas
sencillas, muchos clientes compran por el envoltorio o la
imagen, dandole menos importancia a lo que va dentro, la
udltima milla es la que decide, y en esto debemos hacer foco
desde todas las partes.

Hay paises donde tenemos que buscar un poco més el
almacenamiento para que el producto llegue esté disponible
en el momento de consumo, entender los flujos del mercado,
los tiempos de entrega, y eso es un trabajo que tenemos que
hacer desde fabricas hasta comercial.

No me quiero olvidar del equipo de internacional, saben
perfectamente cémo estan sus areas y sabe cada uno lo
que tiene que hacer en cada momento, ponen las cosas
faciles y estoy seguro que iremos consiguiendo los hitos que
Nos marquemos.

¢Cuantas filiales tenemos? ¢Y cual es la relacion con
ellas?

Tenemos filiales que solamente son para registros para
poder comercializar nuestros productos en ese pais, filiales
propias y filiales con socios locales. En total son 18 filiales en
todo el mundo.

¢Quiza afianzar las filiales sera un reto para el afio que
viene?

Tener esas filiales ayuda mucho, porque tenemos una
interlocucion directa y son fieles.

Como reto para 2026 es subir la recurrencia de los clientes.
Tenemos un porcentaje alto de clientes que no repiten todos
los afios, y eso es un esfuerzo grande para recuperarlos y
para generar nuevos.

¢Como imaginas que evolucionara el mercado interna-
cional en los préximos afnos?

Creo que el mundo va a seguir necesitando lo que necesita,
alimentos. Entonces, igual hay un afo de un poco mas de
inestabilidad en un sitio, pero hay otro en otra zona que
es mas estable. Al final el mundo es muy grande, o Unico
que tendremos que adaptarnos a los diferentes sitios en
diferentes momentos y de eso esta compania sabe, al final
es buscar un poco el camino, porque el mundo necesita
alimentarse, el mundo necesita fertilidad.

¢Como ven la marca Fertinagro Biotech en el mundo?

Nos ven disruptores, que tenemos algo novedoso, quizas
debemos mejorar la imagen y calidad del producto final, no
podemos fallar, es lo que esperan de nosotros.

Muchos nos ven como la solucién, por que todos los cultivos
tienen capacidad de mejora y nuestros productos ayudan
muchisimo.

Y, por ultimo, ¢{qué es lo que mas te motiva de esta
nueva etapa?

La novedad, la oportunidad de crecer personal y
profesionalmente. Me gustaba mucho lo que hacia, pero es
verdad que estaba ya en mi zona de confort y este cambio,
me da una nueva motivacion, todos los dias es algo nuevo, y
hace que siga divirtiéndome con lo que hago.

“Me motiva la novedad, el reto
y seguir divirtiéendome con lo

que hago ’ ’
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Biotech

Internacional que muestran la

esencia de la compania

brir as puertas de las fabricas al mundo es mucho

mas que mostrar procesos industriales: es compar-
tir una forma de entender la agricultura, la innovacion y
la sostenibilidad. Cada visita internacional a las plantas
de Fertinagro Biotech une culturas, genera confianza y
revela el valor de una empresa que apuesta por la trans-
parencia como carta de presentacion. Alejandro Gay
(Alex), responsable de marketing, y Hamdi Eljendoubi,
responsable técnico, coordinan estas estancias.

Para Fertinagro Biotech abrir sus fabricas no es solo un
gesto de hospitalidad, sino una declaracién de princi-
pios. Cada visita internacional representa una oportuni-
dad para mostrar quiénes son, cémo se trabaja y por
qué sus productos inspiran confianza en mas de medio
centenar de palises. “Las visitas son una de las mejores
herramientas de marketing que tenemos”, explica Alex.
“Nada sustituye la experiencia directa de ver la magnitud
de Fertinagro, la profesionalidad de nuestros equipos y
el nivel tecnoldgico con el que trabajamos”.

Hamdi coincide: “Las visitas ayudan enormemente a
generar confianza. Se nota en la gente cuando recorre
nuestras fabricas, laboratorios o0 campos de ensayo. La
sinceridad y la energia de los compaferos dejan una im-
presion cercana y positiva”.

Estas visitas no son simples recorridos guiados, sino
una inmersion en el dia a dia de una empresa que lle-
va mas de tres décadas apostando por la sostenibilidad
agricola y el desarrollo biotecnoldgico. Las instalaciones
de Utrillas, Escucha, Teruel, Sarriéon y Silla reciben unos
dos grupos al mes, con entre tres y diez personas cada
uno. En los ultimos afios, mas de 500 visitantes de los
cinco continentes han recorrido sus plantas. Solo en el
ultimo ejercicio se dio la bienvenida a profesionales de
paises como Grecia, Rumanfa, Ecuador, Colombia, Mé-
xico, China, India, Turquia, Canadéa o Estados Unidos,
reflejando el alcance global y prestigio internacional de
la compafia.

Organizacion y profesionalidad

= La planificacion de cada visita comienza mucho antes de

gue los invitados lleguen a Teruel. “Existen dos tipos de vi-
sitas”, explican los coordinadores: las de clientes actuales,
gestionadas por los equipos comerciales con apoyo técni-
co, y las de empresas interesadas, coordinadas desde las
areas técnica y de marketing con la colaboracion de los

| responsables de las plantas. Todos participan ofreciendo
. explicaciones y demostrando profesionalidad y cercania.
| Cada recorrido se disefia a medida, atendiendo a los pro-



ductos, tecnologias e intereses de los visitantes. Ademas,
un registro interno de visitas permite realizar un seguimien-
to posterior, fortaleciendo relaciones y ofreciendo continui-
dad a los proyectos comerciales.

Un recorrido que deja huella

El itinerario habitual dura dos o tres dias, ampliable si se
incluyen jornadas de campo o sesiones especificas. La
ruta comienza en Fertinagro Nutrigenia, en Utrillas, y en
Fertinagro Organia, en Escucha, donde se muestran ins-
talaciones de fabricacion y laboratorios de calidad y me-
tagenomica. Después, el grupo se desplaza a Teruel para
conocer Fertesa, y posteriormente a Sarrién, donde se
visita Tecnos Méaxima, dedicada a la granulacion y a los
procesos hasta el elaborado final.

En ocasiones, el recorrido se amplia a Castellén o al la-
boratorio de Pamplona. Si el tiempo lo permite, también
se visita la tienda de la Fundacion Térvalis, algo muy valo-
rado por los visitantes. La visita concluye con una sesion
técnico-comercial que resume la experiencia y refuerza la
vision global de la empresa.

“El impacto es inmediato”, afirman Alex y Hamdi. “Se sor-
prenden de la magnitud de la empresa. Muchos han visita-
do otras fabricas, pero no una compafiia con tantos proce-
s0s, productos y laboratorios integrados”. Para Hamdi, uno
de los elementos que mas impresiona es “la sinceridad y
la humildad con la que se trabaja. Fertinagro es diversa,
flexible y apasionada, y eso se percibe en cada paso”.

La experiencia suele traducirse en resultados tangibles.
En muchos casos se cierran operaciones tras la visita;
para los clientes consolidados refuerza el vinculo, y para
los nuevos constituye un punto de partida basado en la
confianza. Ver de primera mano los protocolos de seguri-
dad, el control de calidad o la trazabilidad de los procesos
aporta una credibilidad dificil de igualar mediante presen-
taciones o documentos.

Descubrir Teruel y su entorno

Las visitas también son un encuentro cultural. Para mu-
chos visitantes es la primera vez que viajan a Espafia vy,
casi siempre, la primera que conocen Teruel. Les sorpren-
de la belleza y tranquilidad de la ciudad, la limpieza 'y, por
supuesto, el jamén de Teruel, que nunca falta durante la
estancia.

Hamdi destaca la importancia de acompanar a los grupos
en todo momento: “Muchos vienen de contextos muy dis-
tintos y buscan conocer mejor la cultura espafiola. Inten-
tamos recibirles con empatia. En mi caso, por mis raices
tunecinas, sé lo importante que es sentirse acogido. Ferti-
nagro Biotech es una empresa diversa, y eso nos ayuda a
conectar con cualquier visitante”. Estos momentos mas in-
formales fortalecen la relacion personal y ayudan a mostrar
el valor del territorio donde nacié la empresa, proyectando
autenticidad y cercania.

La dimensiéon humana y social: la Fundacion
Térvalis

Toda visita concluye con una parada en la Fundacion Tér-
valis, con la que colabora Fertinagro Biotech Internacional
y donde se presenta la vertiente mas social de la compa-
Aia. “Dejamos esta parte para el final”, explican, “porque
después de ver la dimension industrial, queremos que co-
nozcan también el alma de la empresa”.

José Miguel Mufioz, director de operaciones de la Funda-
cion, explica con entusiasmo los proyectos de insercion
social y medioambiental que desarrolla la entidad. “Se
nota que esta orgulloso del trabajo que realiza”, comenta
Hamdi. Tras conocer la Fundacion, los visitantes entien-
den que se trata de un proyecto profundamente humano
y sincero.

Esta combinacion entre tecnologia, sostenibilidad y com-
promiso social refuerza la identidad de Fertinagro Biotech
como una empresa que no solo produce fertilizantes, sino
que impulsa un modelo de desarrollo responsable.

Transparencia, reputacion y futuro

El impacto de estas visitas va mas alla del aspecto comer-
cial. Son una herramienta estratégica de comunicacion y
reputacion. “A nivel de imagen, es un diez”, aseguran los
coordinadores. Los visitantes se marchan con la sensacion
de haber conocido una empresa global, profesional y fia-
ble. La confianza que se genera constituye uno de los ma-
yores activos de Fertinagro Biotech. Hamdi subraya que,
pese a los avances tecnoldgicos y a la digitalizacion, la
experiencia presencial nunca perdera su valor: “Ver con
tus propios 0jos Io que transmitimos en catalogos, redes o
presentaciones es irremplazable”.

En un mundo cada vez mas interconectado y exigente,
abrir las puertas de la empresa y mostrar o que se hace
con transparencia sigue siendo la mejor manera de fortale-
cer relaciones y proyectar al exterior la verdadera esencia
de Fertinagro Biotech Internacional, una empresa innova-
dora, sostenible y profundamente humana, que crece sin
perder de vista lo que la hace Unica, su eficacia, la calidad
de sus nutrientes, y la confianza que genera en quienes la
conocen.
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n un entorno global cada vez més volatil, marcado por

la incertidumbre geopolitica, las tensiones comerciales
y los constantes desafios en las cadenas de suministro, la
logistica y la gestion regulatoria han dejado de ser meros
engranajes operativos para convertirse en auténticos
pilares estratégicos del negocio internacional. En Fertinagro
Biotech Internacional, esos pilares tienen nombre propio,
los equipos de Operaciones y Regulacion, cuya labor
coordinada garantiza que los productos de la compafia
lleguen con éxito a mas de 80 paises, cumpliendo con los
mas altos estandares de calidad y sostenibilidad. Hemos
conversado con Ana Garcia Godes que dirige un equipo
formado por Noelia Pérez, Rosita Nenkova, Pilar Ortiz,
Cristina Ponferrada y Adelaida Herrero del area de logistica
y documentacion, y con lvan Closa y Miriam Berdejo en la
parte de regulacion.

Las circunstancias vividas en los ultimos afios han
puesto a prueba la resiliencia del comercio global.
Guerras, bloqueos, sanciones y reconfiguraciones de
rutas maritimas han provocado una transformacion sin
precedentes en la logistica internacional. “Estos conflictos
han generado un impacto directo en los mercados,
escasez de equipos, cambios en las rutas de los barcos,
retrasos, cancelaciones de escalas y subidas de precios’”,
explica el equipo operativo de Fertinagro.

Ante ese panorama, la respuesta ha sido clara, conocer
profundamente cada mercado, anticipar los posibles
escenarios y mantener un control exhaustivo de cada envio.
“La clave esta en la prevision. Conocer el funcionamiento
y las necesidades de los mercados nos permite garantizar
un servicio de calidad, adelantandonos a los cambios y
minimizando riesgos”, subrayan desde el departamento de
operaciones logisticas.
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El mayor reto hoy sigue estando en el transporte maritimo,
un sector que vive una inestabilidad constante. Por ello,
este equipo mantiene una supervision diaria de las cargas,
los bookings y las fechas de embarque, buscando siempre
las mejores opciones para asegurar que cada pedido
llegue “en tiempo y forma”, manteniendo la confianza de
los clientes internacionales.

Logistica terrestre y maritima, una sinergia
perfectamente engranada

La estrategia logistica de Fertinagro Biotech Internacional
integra de forma eficiente el transporte maritimo y terrestre.
Desde sus plantas de produccion en Teruel, Sarrion,
Utrillas, Escucha, Soses y Castellén, las operaciones se
planifican con precision milimétrica. “Todas las cargas
parten por carretera hasta los puertos de salida, y la
colaboracion con nuestros proveedores logisticos es
esencial para garantizar la cadena de transporte”, afirman.

La capacidad operativa de las fabricas, con ejemplos tan
significativos como la planta de Teruel, que puede cargar
hasta 20 contenedores al dia, permite mantener un flujo
constante tanto para los envios maritimos como para
los terrestres hacia Europa. El resultado es una logistica
dinamica, fiable y adaptada a las necesidades de cada
cliente, sin importar el destino ni el medio de transporte.

La pandemia de 2020 fue una de las mayores pruebas
para el comercio internacional. La reduccion del espacio
disponible en los barcos y el incremento de los precios
del transporte obligaron a replantear las estrategias.
“Decidimos ampliar nuestra red de proveedores logisticos
y reducir el volumen de contenedores por operacion. De
esta manera, aseguramos mayor disponibilidad de espacio
y cumplimos con todos los compromisos adquiridos”.



Ademas, esta decision, que permitié mantener la fluidez
de las exportaciones en plena crisis, se ha consolidado
como un modelo de gestion permanente.

La fortaleza de las operaciones radica en la coordinacion
humana. El equipo de Operaciones estd compuesto por
profesionales especializadas, dos personas dedicadas a
la coordinacion de pedidos, tres a la gestion documental
integral y una en direccién, garantizando que cada
embarque cumpla con todos los requisitos legales vy
logisticos hasta su llegada a destino. Su mision es “ser el
eslabon que une y engrana toda la cadena, desde que
se cierra una venta hasta que el producto llega a destino.
Hacemos que todo funcione”.

La digitalizacion como palanca de eficiencia

La innovacion tecnolégica es otra de las grandes
aliadas del equipo. Fertinagro Biotech Internacional ha
desarrollado una herramienta de gestion interna que
centraliza la informacién de todos los pedidos, optimiza la
comunicacion vy facilita un seguimiento agil, transparente
y en tiempo real. Con una app moavil integrada, el sistema
permite acceder a la informacion desde cualquier parte
del mundo, reforzando la visibilidad y la resiliencia de la
cadena de suministro.

Mientras el equipo logistico garantiza que los productos
lleguen a destino, el area de la Regulacion se asegura de
que cada paso del proceso cumpla con las exigencias
normativas de los mercados internacionales. Pero su papel
va mucho mas alla del cumplimiento normativo, es una
palanca estratégica de crecimiento y competitividad.

La comunicacion proactiva con autoridades y grupos de
interés permite anticipar riesgos regulatorios y adaptar los
productos a los requisitos de cada pais desde la fase inicial.

La adaptacion al Reglamento Europeo de Fertilizantes
(UE) 2019/1009 fue uno de los mayores retos recientes,
superado con éxito gracias a la obtencion temprana de
la certificacion del Mdédulo D1, que acredita la calidad
y robustez de los procesos productivos de Fertinagro.

Paralelamente, la compafia trabaja de forma preventiva
para cumplir con normativas REACH en paises como
Turquia, Reino Unido, India o Vietnam, anticipandose a los
cambios antes de su entrada en vigor.

Gracias a su conocimiento técnico y su capacidad de
interpretaciéon normativa, el equipo encargado de la
regulacion facilita la entrada de Fertinagro Bieotech
Internacional en nuevos mercados. “El cumplimiento
no solo protege; también impulsa la expansion. Nos
permite adaptar formulaciones, etiquetados y estrategias
documentales a cada entorno local, reduciendo tiempos
de aprobacion y acelerando la comercializacion”, sefialan.

Mirando hacia los préximos afios, tanto Operaciones como
Regulacion coinciden en que los avances tecnoldgicos y la
digitalizacion seguiran transformando su labor, reduciendo
la documentacion fisica, optimizando tiempos y ofreciendo
una gestion mas agil y segura. Sin embargo, defienden
que la tecnologia es un medio, no un fin. “El factor humano
sigue siendo el corazén del proceso. Nuestra fortaleza
esta en la coordinacion, la anticipacion y la profesionalidad
del equipo”, concluyen.

En un mundo en constante transformacion, la excelencia
operativa y el cumplimiento inteligente son los motores
gue mantienen en marcha la expansion internacional de
Fertinagro Biotech Internacional. Gracias al compromiso
de sus equipos, la compafiia continda llevando innovacion,
sostenibilidad y confianza a cada rincén del planeta.

Ade, 25 anos en FBI

“Parece que fue ayer, y han pasado ya 25 afios, en los
que he conocido a mucha gente a la que echo de me-
nos, aunque disfruto muchisimo con un equipo super
joven y preparado, estoy muy contenta. Siempre me
ha asombrado la capacidad de evolucionar y cambiar
que tiene esta compafiia, de ampliar horizontes. Cuan-
do empece llegabamos a tres paises, y ahora, cuando
veo todo lo que estamos haciendo a nivel mundial, es
impresionante. Que nos reconozcan la tecnologia, la
[+D, me parece increible este crecimiento exponencial
en tan poco tiempo. Estoy agusto, podemos trabajar
comodamente, la empresa me ha ayudado siempre,
Creo que nos cuida y valora mucho a las personas. Es-
toy muy agradecida”.
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una alianza que transciende al negocio

Casi tres décadas de colaboracion, confianza y vision
compartida entre Portugal y Espafia que nos explican
Paulo y Bernardo Pinheiro de Andrade, directores de Ma-
prico, empresa portuguesa que comercializa los produc-
tos de GlobalFeed.

En un mercado tan competitivo y cambiante como el de la
nutricion animal, hay historias que demuestran que la con-
filanza y la cercania siguen siendo el mejor cimiento para
construir el futuro. Una de ellas es la de Maprico, empresa
portuguesa que desde hace mas de treinta afos represen-
ta, distribuye y defiende con orgullo los valores y la calidad
de GlobalFeed en Portugal. Lo que comenzd como una
relacion comercial se ha convertido con el tiempo en una
alianza so¢lida, casi familiar, marcada por la lealtad, la coo-
peracion y una vision compartida de progreso sostenible.

El relato de Maprico esta intimamente ligado a la trayecto-
ria de Paulo, su fundador, que inicié su camino en el sector
de los piensos en 1979, trabajando en la gestion de mate-
rias primas y plantas de produccion. En los afios noventa,
tras adquirir una solida experiencia técnica y comercial,
decidio emprender su propio proyecto, centrado en la co-
mercializacion de fosfatos y otros componentes esenciales
para la alimentacion animal.

Fue en esa etapa cuando surgi6 el primer contacto con el
grupo empresarial espanol, entonces bajo el nombre de
Inagro, germen de la actual GlobalFeed. “A través de ami-
gos del sector conoci a Jesus Bratos, y mas tarde a Javier
Martin -recuerda Paulo- y desde entonces empezamos a
crecer juntos, con mucho trabajo, ilusion y una confianza
mutua que nunca se ha perdido”.

Tres décadas después, Maprico ocupa una posicion de
liderazgo indiscutible en el mercado portugués, con una
cuota cercana al 75% en la distribucion de fosfatos y un
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portfolio diversificado de harinas, sueros, grasas, mine-
rales y aditivos especializados. “Hoy nos sentimos parte
de la familia GlobalFeed, una compafiia hermana. Aunque
nos separen kilometros, compartimos la misma filosofia y
los mismos objetivos”, afirma con orgullo.

La continuidad generacional, una empresa de
familia, alianza estratégica del grupo

Desde 2013, el hijo de Paulo, Bernardo, se incorpor¢ al
proyecto, asegurando el relevo generacional y aportando
una mirada mas contemporanea a la gestion comercial.
“Para mi es una suerte -explica Paulo-, porque las decisio-
nes importantes las tomamos juntos. Bernardo esta mas
en contacto con el mercado, con los clientes, y eso da
mucha fuerza a la empresa”.

Con un equipo reducido de siete personas entre adminis-
tracion, logistica y ventas, Maprico opera con la agilidad
y el compromiso de una empresa familiar, donde cada
miembro conoce el valor del trabajo en equipo y la cer-
canifa con los clientes. “Somos conscientes de que sin
nuestro equipo humano, de grandes profesionales, seria
imposible haber alcanzado la posicién que ocupamos en
el mercado y la consistencia de trabajo que desarrollamos
a lo largo de los afios”, afirma Bernardo. Esa proximidad
humana, mas que geografica, es uno de los secretos de su
éxito, “la fidelidad, la confianza y la relacion personal son
nuestra base. En este negocio, la estabilidad con los pro-
veedores y el conocimiento del cliente lo es todo”, apunta
Bernardo.

Una extension natural de GlobalFeed en
Portugal

El vinculo entre ambas compafiias va mucho mas alla del
intercambio comercial. En palabras de Bernardo, “somos



un brazo de GlobalFeed en Portugal, una extensién natu-
ral del grupo”. Los clientes perciben a Maprico y Global-
Feed como un mismo equipo, con idéntico compromiso
por la calidad, la fiabilidad y la mejora continua.

Esa union se ha forjado durante afios de desafios com-
partidos, superando crisis de precios, dificultades logis-
ticas y la creciente concentracion del sector ganadero.
“Hemos pasado de ser unos desconocidos a consolidar
una imagen de calidad y seriedad. Hoy el mercado con-
fia en nosotros porque sabe que trabajamos con un fa-
bricante estable, con valores soélidos y con una vision a
largo plazo”, subraya Paulo.

La relacion diaria con los equipos de GlobalFeed es flui-
day cercana, basada en la comunicacion constante y en
el aprendizaje conjunto. “Cuando hay un problema en la
planta, lo sentimos como nuestro. Y cuando hay un éxito,
también lo vivimos como propio”, confiesan padre e hijo.

Tanto Maprico como GlobalFeed comparten una misma
vision sobre la sostenibilidad y la innovaciéon como ejes
del desarrollo futuro. Aunque Maprico es esencialmen-
te una empresa de distribucion, su papel en la cadena
de valor es determinante ya que selecciona proveedores
con certificaciones responsables; fomenta el uso de pro-
ductos de proximidad y evita, siempre que es posible, la
importacion desde mercados lejanos.

“Cada decision, por pequefia que sea, puede hacer la
diferencia”, comenta Bernardo. “Intentamos trabajar con
empresas que ya integren criterios de sostenibilidad,
porque entendemos que el futuro del sector pasa por
ahi. No se trata solo de vender, sino de hacerlo con co-
herencia y responsabilidad”, defiende Bernardo.

En un contexto geopolitico complejo, con tensiones en
las cadenas de suministro y una competencia cada vez
mas intensa, Maprico mantiene una estrategia prudente,
basada en la estabilidad, la confianza y la busqueda de
productos diferenciadores. Proyectos innovadores, como
la linea de nuevas formulaciones minerales, son parte
de su contribucion a la evolucién del grupo. “Nos gusta
pensar que somos un barémetro del mercado portugués
para GlobalFeed -dice Bernardo-, aportamos informa-
cion y conocimiento que ayudan a disefiar el futuro.”

Los desafios que afrontar: concentracion y
relevo

El mercado portugués, al igual que el espafiol, vive un
proceso de concentracion que preocupa a los distribui-
dores medianos ya que cada vez hay menos explota-
ciones ganaderas y mas grandes grupos controlando la
produccion. “Es un riesgo comercial -admite Bernardo-,
si un gran cliente deja de comprar durante dos trimes-
tres, el impacto es inmediato. Pero también es una opor-
tunidad para afianzar relaciones mas sdlidas y ofrecer
soluciones de mayor valor afiadido.”

A este reto se suma la escasez de mano de obra espe-
cializada, un problema comun a todo el sector primario.
“El trabajo en granja requiere sensibilidad, precision y
constancia”, dice Paulo. “Es duro y poco visible, pero
esencial para la cadena alimentaria, necesitamos seguir
atrayendo talento joven y reforzar el valor del trabajo bien
hecho en este sector”.

Una historia de confianza compartida

Mas alla de los numeros, Maprico representa una historia
de lealtad, continuidad y energia contagiosa. Paulo y Ber-
nardo encarnan dos generaciones unidas por una misma
pasion y un mismo compromiso con el grupo al que consi-
deran su casa. “El éxito de Maprico es el éxito de Global-
Feed, y al revés” afirman al unisono padre e hijo. “Somos
parte de un mismo proyecto, con los mismos valores y el
mismo objetivo, hacer las cosas bien, cada dia mejor.”

Cuando se les pregunta cémo ven y desean el futuro, Pau-
lo sonrie y dice “espero que dentro de cincuenta afios Ber-
nardo siga hablando con la misma ilusion, representando
a GlobalFeed con orgullo, y que la relacién entre ambos
siga tan fuerte como hoy”. Bernardo por su parte asiente,
y desea que las ganas y la necesidad de hacer cosas que
muestra siempre la compafiia continle, esa ganas y ener-
gia que transmite el grupo, afirma, es muy inspiradora” y
reitera que lo que define esta alianza luso-espafiola “nos
une una fuerza sélida, firme y cerrada. Somos una familia
profesional que mira al futuro con las mismas ganas que
el primer dia”.

alianza
estratégica desde los afios 90

proximidad, confianza,

sostenibilidad y mejora continua.
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fosfatos,

subproductos origen animal, sueros lacteos,
grasas, minerales, aditivos y especialidades

“Una familia profesional unida por la
confianza y el trabajo bien hecho”

75% en Portugal
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1992
7 profesionales







Fundacion Térvalis apuesta por el desarrollo del
Talento y la Personalizacion del Aprendizaje con una
Catedra en la Universidad de Zaragoza

ste ano, la Fundacién Térvalis se ha incorporado a la

Cétedra Caja Rural de Teruel para el Desarrollo del Ta-
lento y la Personalizacion del Aprendizaje de la Universi-
dad de Zaragoza, consolidando asi su compromiso con
la innovacion educativa y el desarrollo de las capacida-
des individuales. La Catedra se esta consolidando como
un modelo Unico en Espafia por su enfoque integral, que
combina formacion docente, investigacion, innovacion y
accion social. Esta colaboracion, firmada por Elena Urtrilla,
directora de la Fundacion Térvalis y David Gutiérrez, direc-
tor general de la Caja Rural, permite continuar y ampliar las
actividades de la catedra al duplicar sus recursos.

Desde su lanzamiento en noviembre de 2023, la Catedra
destaca por la creacion de una comunidad de aprendizaje
a la que pertenecen cerca de 2.000 miembros; docentes
de toda Espafia han participado en sus seminarios y ase-
soramientos, abordando areas clave como la personaliza-
cion del aprendizaje y la atencion al alumnado con altas
capacidades. Ademas, se han lanzado iniciativas de am-
plio alcance como la creacion de los Premios Nacionales
de Excelencia Educativa, cuya primera edicion se celebrd
en Teruel este afio.

Esta alianza estratégica para el futuro de la educacion, ha
posibilitado la celebracion del Il Congreso Internacional de
Educacion y Diversidad, en Zaragoza, las | Jornadas Na-
cionales de Innovacién y Excelencia Educativa y el even-
to “Nexland” celebrado en Alcafiiz, que demostré que la
transformacion tecnolégica y social también germina en el
medio rural, lejos de las grandes capitales, y que tuvo por
lemas “donde nace el futuro” y “la raiz del desarrollo”. Con
todas estas actividades y todas las docentes en las que se
implica buscan consolidar a la catedra como un referente
nacional € internacional en la promocion de la personaliza-
cion del aprendizaje y el desarrollo del talento.

Ademas, la catedra destaca por su compromiso con la
accion social a través de iniciativas como la Ruta Neuroe-
ducativa, que combina conferencias sobre neurociencia
y talento con acciones solidarias, y por su enfoque en la
transferencia de conocimiento mediante la investigacion y
la organizacion de eventos de gran alcance.

La incorporacion de Fundacion Térvalis ha reforzado estos
objetivos estratégicos y con su compromiso, no solo se
asegura la continuidad de los proyectos actuales, sino que
fortalece su capacidad para generar un impacto duradero
en el sistema educativo del pais. Segun los representantes
de ambas instituciones, esta colaboracion “simboliza un
compromiso compartido con el talento, la innovacién y la
personalizacion del aprendizaje como pilares fundamenta-
les del desarrollo educativo en el siglo XXI”.
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La ministra de Educaciér'

“Fue muy simpatica,
nos escuchaba con
mucha atencion

e

AlegTan

Pilar

la Fundacion Térvalis y s€ emociona con la
labor social ylhumana q’u% irg_puféa en Teruel

&&Fue muy simpética, me preguntdé coémo funcionaba

la calandria”. “Nos dio las gracias por el trabajo que
hacemos”. “Nos dijo que estaba muy orgullosa de noso-
tros”. Son algunas de las impresiones que se llevaron de
la ministra los chicos y chicas de la Fundacion Térvalis
y que resumen mejor que nadie o que se vivid durante
la visita de la ministra de Educacion, Formacion Profe-
sional y Deportes, Pilar Alegria, a las instalaciones de
la entidad en Teruel. Fue una jornada llena de emocion,
cercania y reconocimiento a una labor que, desde hace
ya veinte afos, combina compromiso social, empleo in-
clusivo y formacion para la vida.
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Desde el primer momento, la ministra se mostré proxima,
sonriente y con una atencién genuina hacia cada perso-
na que se cruzaba en su recorrido. No hubo protocolo
que impidiera la conversaciéon espontanea, el apretén de
manos o la curiosidad por los detalles. “Y como lograis
que las sabanas salgan tan perfectas?”, preguntaba en-
tre las maquinas de la lavanderia industrial, mientras las
personas que trabajan en la lavanderia le explicaban
el funcionamiento del sistema de secado o la precision
con que se doblan las prendas antes de empaquetarlas.
En el area de personalizacion textil, observé con interés
como se imprimen los logotipos sobre la ropa laboral y
los articulos de merchandising que salen cada dia de la
Fundacion. Y en jardineria, escuchd atentamente las ex-
plicaciones sobre las labores de mantenimiento, gestion
de fincas y produccion vegetal que realizan las cuadrillas
especializadas, asi como comprobd el buen ambiente
reinante entre los equipos.




Durante la visita, Alegria estuvo acompariada por el presi-
dente de la Fundacién, Generoso Martin; la vicepresiden-
ta, M® Carmen Izquierdo; el director de Operaciones, José
Miguel Mufioz; y la directora de Proyectos, Elena Utrilla,
quienes fueron explicando a la ministra el alcance de las
iniciativas sociales y formativas que impulsa la Fundacion,
que en la actualidad, da empleo a 117 personas en sus
tres empresas, los dos Centros Especiales de Empleo y
una Empresa de Insercion, con el objetivo de alcanzar 200
trabajadores en el corto plazo.

“Trabajamos por ofrecer oportunidades reales a personas
en situacion de vulnerabilidad, para que encuentren aqui
no solo un empleo, sino también una formacion y una ma-
nera de crecer y vivir dignamente”, destacé Utrilla. De he-
cho, la Fundacién mantiene convenios con centros oficia-
les de formacion, como el de San Blas, para la obtenciéon
de certificados de profesionalidad en distintas areas, es-
pecialmente en jardineria, algo que la ministra se compro-
metid a seguir impulsando. Pilar Alegria conocié también
el trabajo que se estan llevando a cabo en proyectos que
conectan la formacion con la cooperacion internacional,
abriendo caminos de desarrollo compartido.

Y es que el compromiso de la Fundacion se traduce tam-
bién en alianzas formativas que permiten a sus trabajado-
res obtener acreditaciones oficiales y avanzar en su ca-
pacitacion profesional. “Queremos que cada persona que
pasa por aqui salga con mas habilidades, mas confianza
y mas posibilidades de futuro”, explican desde el equipo
directivo.

Una ministra cercana y comprometida

Durante su recorrido, Pilar Alegria se interes¢ por cada ini-
ciativa, preguntd por los procesos de produccion y por la
historia personal de quienes forman parte de la Fundacion.
“Este es un magnifico ejemplo de cédmo un grupo empre-
sarial puede transformar su compromiso con el territorio
en oportunidades reales para las personas”, afirmé la mi-
nistra, calificando a Térvalis como un “buque insignia de la
provincia de Teruel”.

El reconocimiento de Alegria no se quedo en las palabras,
destaco la importancia de los acuerdos de colaboracion
entre las empresas y las administraciones para mejorar el
reconocimiento de la experiencia profesional de las perso-
nas migrantes, facilitando su integracion laboral y social.
“Estamos trabajando con las comunidades auténomas
para ser mas agiles en la tramitacion de los certificados
de profesionalidad y abrir asf un nuevo abanico de opor-
tunidades”, sefialé ante los medios de comunicacion que
acudieron a informar de la visita oficial.

Una jornada con nifos y solidaridad

La visita coincidié con una actividad muy especial. En las
instalaciones, el Banco de Alimentos de Teruel, gestiona-
do por la Fundacion Térvalis, un grupo de alumnos de los
colegios Pierres Vedel y La Purisima de Teruel participa-
ban en el programa “Un Kilo en tu cole”, una iniciativa que
fomenta la solidaridad y la conciencia social entre los mas
pequefios y que promueve el Banco de Alimentos para to-
dos los colegios de Teruel. Los nifios y nifias no olvidaran
facilmente el momento en que la ministra se acercé a sa-
ludarlos, les preguntd por su experiencia y les agradecio
su implicacién en una causa tan necesaria. “Nos dijo que
cada kilo que recogemos ayuda a alguien que lo necesita”,
contaba uno de los pequefios con orgullo.

La visita de la ministra coincidié con el vigésimo aniver-
sario de la Fundacion Térvalis, un hito que refuerza su pa-
pel como motor social en la provincia. Nacida en el seno
del Grupo Térvalis, la Fundacién ha sabido consolidar un
modelo de trabajo que combina eficacia empresarial con
sensibilidad humana.

En sus centros se desarrollan actividades tan diversas
como la lavanderia industrial, la personalizacion textil, el
procesado de vegetales, la venta en tienda propia o los
trabajos agricolas y de jardineria. Pero detras de cada ta-
rea hay un mismo propdsito, “ofrecer oportunidades de in-
sercion laboral a personas con discapacidad o en riesgo
de exclusion, y hacerlo con la dignidad, el acompafiamien-
to y la formacién que merecen”, resumioé el presidente Ge-
neroso Martin al finalizar el recorrido por las instalaciones.

Una mirada al futuro

Al concluir la visita, Pilar Alegria se despidié con palabras de
reconocimiento, “habéis construido algo muy valioso, un pro-
yecto que une la empresa, la educacion y la solidaridad. Es
un ejemplo de lo mejor que sabemos hacer como sociedad”.

Entre aplausos y sonrisas, la ministra conocio saludo a los
equipos técnicos y dedicd unos minutos a conversar con
Aleksandrina Skoryk, la joven nadadora ucraniana refugia-
da acogida por la Fundacién Térvalis, junto a otras fami-
lias de Ucrania desde el inicio de la guerra en 2022 y que
conseguia la nacionalidad espafiola a final de este afio.
Un gesto mas de una jornada marcada por la cercania, la
empatia y el respeto.

Veinte afios después de su nacimiento, la Fundacién Tér-
valis sigue creciendo con la misma ilusion que el primer
dia. Y lo hace de la mano de las personas, apostando por
el trabajo digno, la igualdad de oportunidades y la fuerza
transformadora de la educacion. La visita de la ministra
Alegria no fue solo un reconocimiento institucional, fue
también una celebracion del valor humano que sostiene
cada uno de los proyectos de la Fundacion.
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cambian vidas,
asi trabaja el equipo de apoyo psicologico
y administracion de Fundacion Tervalis

Detras de los proyectos de insercion y los programas sociales de la Fundacion Térvalis hay un equipo de mujeres
que combina empatia, constancia y profesionalidad. Coordinan cursos, gestionan ayudas, acompafian a personas en
situacion de vulnerabilidad y, sobre todo, construyen oportunidades reales de futuro. Belén, Victoria, Begofia, Cristina,
Sara y Gema comparten cémo es trabajar por y para las personas, desde el corazén de una fundacién que hace de la

inclusion su razén de ser.

Personas que cuidan y acompainan para
transformar el mundo

En las oficinas de la Fundacion Térvalis no hay dos dias
iguales. Lo dicen con una sonrisa sus protagonistas,
Victoria Villarroya, Belén Arifio, Begona Herrero, Cristina
Sabio y Sara Solsona. Ellas, junto a Gema Soriano, forman
el equipo de administracion, apoyo psicolégico y trabajo
social, el nucleo humano que, con la direccion, da forma
y sentido a los proyectos de insercion laboral y desarrollo
social de la entidad.

Victoria Villarroya Pérez, a quien todos llaman Vicky, es
trabajadora social y coordinadora del area social de
la Fundacion. A sus pocos meses en el equipo, ya ha
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encontrado su lugar, “mi tarea principal es la insercion
de personas en riesgo de exclusion. Trabajamos en su
formacion y mediamos con el mercado laboral para abrir
oportunidades”. Formada recientemente en intervencion
en violencia de género, se define como una persona
empatica y positiva, “intento buscar siempre el lado alegre
de las cosas”, confiesa. Belén Arifo Bueso, psicologa de
Teruel y apasionada del crecimiento personal, aporta la
mirada emocional al equipo, “siempre me ha interesado el
enfoque humanista. Trabajar en la Fundaciéon me permite
dedicar mi tiempo laboral a mejorar la vida de otras
personas y eso es maravilloso”. Junto a Vicky impulsa
nuevos proyectos de psicologia social para atender las
necesidades emergentes del territorio.



Desde el area administrativa, Begofna Herrero, con
formacion en ADE y Estadistica, lleva ocho afios ocupando
la administracion de la Fundacion. Explica con orgullo de
pertenencia, que “la he visto crecer desde el principio”. Su
cualidad mas destacada, dice, es la constancia y recalca
que “cada dia es diferente, pero poder venir a trabajar y
ver como avanza la Fundacion es o que mas me motiva”.

Cristina Sabio Feliz de Vargas, auxiliar administrativa, llegé
hace apenas unos meses tras reconducir su vida laboral
por motivos de salud. “Trabajé catorce afos en el sector
ferroviario y después de mi incapacidad decidi volver a lo
que estudié, la administracion. Aqui me siento valorada y
acompanada. Mi principal cualidad es la organizacion...
y la empatia”. La mas joven del grupo es Sara Solsona,
de 29 afos. Estudié ADE y se incorpor6 en febrero para
coordinar el Banco de Alimentos de Teruel que gestiona
Fundacion Térvalis y apoyar en la contabilidad. “Intento que
todo funcione y me gusta que hay muy buen ambiente”,
dice. Se describe como una persona positiva y con “buen
rollo”, algo que se percibe en cada rincon de la Fundacion.

Un trabajo tan humano como imprevisible

Definir un dia tipo en la Fundacion Térvalis es imposible.
“Aqui cada jornada es diferente. Puedes venir pensando
que sera una jornada tranquila y, en una hora, tener mil
cosas por hacer”, explica Vicky. La palabra que todas
repiten es dinamismo. Trabajan con personas y, como
recuerda Belén, “cada persona es un mundo distinto, con
sus necesidades y su ritmo”.

Por este motivo, los retos son constantes, desde ganarse la
confianza de quienes llegan en situacion de vulnerabilidad
hasta aprender a equilibrar la empatia con la eficacia. “A
veces el desafio es saber cuando ayudar y cuando dar
un paso atras”, apunta Victoria. Para Cristina, el reto esta
en “crecer profesionalmente y aprender a compaginar
los tratamientos médicos con el trabajo”. Y Begofia, con
su humor sereno, resume el suyo con un deseo “que me
hagan bien los partes del trabajo”.

Belén subraya otro desafio importante con el que deben
conjugar sus tareas diarias, el hecho de que “la Fundacion
es también una empresa, aunque sin animo de lucro, hay
que equilibrar lo social con la gestion econémica. Mantener
esa humanidad, sin perder la eficiencia, es nuestro gran
objetivo”.

El equipo se muestra consolidado, cohesionado y muy
motivado con una de las novedades mas ilusionantes
que se ha definido y puesto en marcha antes de terminar
el afio y que es el programa Cuidate. Con él “vamos a
estructurar el acompafiamiento individual a cada persona
de los equipos de trabajo que ya haciamos, darle formay
coherencia”, explica Belén. El plan se apoya en cinco areas,
salud fisica, salud emocional, salud social, prevencién de
adicciones y crecimiento personal y profesional. “Se trata
de cuidar a las personas que trabajan en la Fundacion para
que puedan ofrecer lo mejor de si mismas y se sientan aun
mas valoradas y atendidas”.

El trabajo de este equipo se traduce en historias que
cambian vidas. Vicky recuerda con carifio el caso de varios
jovenes que llegaron a Fundacion Térvalis como menores
extranjeros no acompafiados y hoy son encargados de
cuadrilla en la empresa de jardineria. “Han pasado de vivir
en una casa de acogida a tener un empleo estable y ser
lideres de equipo. Esto es muy emocionante”.

Gema Soriano, de baja maternal, es otra de las piezas clave en este
equipo comprometido con la mision de Fundacion Térvalis

También mencionan el caso de una mujer con graves
dificultades de comunicacion que empez6 limpiando
espacios donde podia estar sola porque le costaba
interactuar con otras personas y hoy sonrie, conversa
y trabaja feliz en la lavanderia. “Su evolucién ha sido
increible, habla con sus compafieras y compaferos y se
relaciona. La ves y te abraza agradecida y ese carifio, es
devolucion, no tiene precio”, cuentan emocionadas.

Cristina afiade otro ejemplo vivido en la Fundacion, “me
hizo mucha ilusién encontrar a una antigua clienta que
ahora esta trabajando en la lavanderia. La vi tan feliz que
eso me lleno de alegria”.

Todas coinciden en que la mayor recompensa de su dia
a dia trabajando en la Fundacion son las sonrisas. “Saber
que alguien se va a dormir tranquilo porque le has ayudado
a resolver algo es impagable”, dice Vicky o la satisfaccion
que le genera a Belén “saber que mis horas de trabajo son
Utiles para el bien de otras personas”. Sara, desde su area
en el Banco de Alimentos, lo resume con sencillez “dar
alimentos a quien no tiene para comer es lo que mas me
enorgullece”.

Hacia un futuro inclusivo

Enla Fundacion Térvalis se aprende tanto de las comparieras
como de las personas a las que ayudan. “Aqui he
descubierto que todas las personas somos iguales y todas
aportamos”, dice Begofa. Otra de las lecciones de vida
que destaca este equipo es que “hay que tener paciencia y
empatia, porque todos tenemos dias dificiles”. Y en lo que
todas coinciden y destacan es en el comparierismo, “aqui
nadie te deja sola. Si no esta quien sabe hacer algo, otra te
tiende la mano y lo resolvemos juntas”.

Preguntadas por el futuro, todas coinciden en que la
inclusion es el camino. “La inclusion somos todos”, afirma
Belén, “cualquiera puede verse en una situacion de
exclusién en un momento de su vida y lo importante es
que todos tengamos las mismas oportunidades”.

La Fundacion Térvalis crece y se consolida como referente
en inclusion y responsabilidad social. Nuevos proyectos
propios, colaboraciéon con empresas y una vision clara la
de demostrar que la economia y la humanidad pueden
ir de la mano y recalcan con conviccion que “empresas
con dinero hay muchas; con valor social, muy pocas”, y
concluyen que “esa es nuestra diferencia, trabajar con
humildad, con ilusion y con el corazén cada dia.”
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Plan Cuidate, un modelo .de

bienestar integral que pone a las
personas en el centro de todo

undacion Térvalis ha puesto en marcha este afo el

Plan de Salud, Apoyo y Acompafiamiento Cuidate, un
programa innovador que sitla a las personas en el centro
y promueve una vision holistica del bienestar, entendida
como un estado de completo equilibrio fisico, mental,
social y emocional.

Este plan se enmarca ademas en un afio clave para la
entidad pues el 2025 marca la adhesion de la Fundacion
Térvalis a la Declaracion de Luxemburgo, un compromiso
europeo que impulsa la Promocién de la Salud en el Lugar
de Trabajo. Esta declaracion promueve la cooperacion
entre personas empresarias, trabajadoras y sociedad en
general para mejorar la salud y el bienestar de todas las
personas en su entorno laboral, a través de tres grandes
principios, mejorar la organizacion y las condiciones de
trabajo, fomentar la participacion activa y promover el
desarrollo individual.
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Con esta adhesion, la Fundacion Térvalis refuerza su
apuesta por un modelo de empresa saludable, alineado
con los valores de sostenibilidad humana, inclusion y
corresponsabilidad que han guiado su trayectoria desde
sus origenes.
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El Plan Cuidate surge de una convicciéon profunda que
emana del Patronatoy direccion de la entidad de que la vida
personal y la profesional estan estrechamente conectadas,
y el bienestar individual tiene un impacto directo en un
entorno de trabajo mas humano, feliz y productivo, como
indica Elena Utrilla, directora de la Fundacioén, que afirma
que “cuidar a las personas es cuidar la organizacion y
también el futuro de la sociedad”.

Por ello, este Plan busca prevenir antes que curar,
fomentando habitos saludables, empoderando a las
personas para que tomen decisiones informadas sobre su
salud y promoviendo una cultura de bienestar transversal
que integre lo fisico, lo emocional y lo social.

El programa se estructura en torno a cinco ambitos clave,
la salud fisica, la prevencion de adicciones, el bienestar
emocional, el bienestar social y el desarrollo del talento
humano. Cada ambito se traduce en acciones concretas,
cercanas y accesibles para las mas de 120 personas
en situacion de vulnerabilidad que forman parte de
la Fundacién, en un entorno de trabajo inclusivo y de
acompafiamiento permanente.

|

Destacan medidas orientadas a fomentar la salud fisica y
prevenir dolencias derivadas del trabajo. Los empleados
podran disfrutar de masajes gratuitos, cursos de espalda
sana, pausas activas, talleres de cocina saludable o
actividades deportivas, junto con la distribucién semanal
de fruta fresca. También charlas sobre sobre conduccion
segura, test de alcoholemia voluntarios y talleres sobre
consumo responsable de alcohol y tabaco, integrando
la prevencion de adicciones como parte esencial del
bienestar personal y colectivo.

I
i nwmg
Cemproms
£0w L fim ol

El Plan concede un papel fundamental al bienestar
emocional, ofreciendo sesiones de mindfulness,
talleres de gestion del estrés, musicoterapia, formacion
en habilidades sociales y pildoras formativas sobre
autocuidado y equilibrio personal. Y es que “atender la
salud mental es una cuestion fundamental para todas
las personas, y debemos hacerlo desde la empatia y la
cercania”, sefiala Utrilla. El objetivo es que cada miembro
de nuestra fundacion disponga de recursos para fortalecer
su estabilidad emocional y contribuir asi a un entorno
laboral mas sereno, colaborativo y saludable, y que nos
ayude a crecer individualmente.

Cuidate también aborda el bienestar social, impulsando
actividades que refuercen los lazos entre compafieros y
compafieras y fomenten la inclusion. Se ofrecen clases de
espafiol para personas extranjeras, talleres de integracion
cultural, visitas guiadas, cenas de convivencia vy talleres
creativos, que permiten compartir experiencias y fortalecer
la cohesion de grupo.

Paralelamente, se potencia el talento humano, con
formaciones en liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo
y programas de acogida para nuevas incorporaciones.
“En la Fundacion somos especialmente sensibles al
talento de cada persona. Queremos ayudar a que cada
cual descubra y potencie sus capacidades, porque uno
de nuestros lemas es No limites tus retos, reta tus limites”,
recuerda la directora de proyectos.

El Plan Cuidate se concibe como una herramienta viva
y adaptable, disefiada para ajustarse al momento vital y
las circunstancias de cada persona. Cada trabajador y
trabajadora cuenta con un carné identificativo que facilita
Su acceso a las distintas actividades y descuentos, y que
simboliza la corresponsabilidad individual en el propio
cuidado.

Ademaés, el plan se alinea con los valores fundacionales de
la Fundacion, en coherencia con los riesgos y necesidades
detectados en la organizaciéon, y con la flexibilidad
necesaria para evolucionar con el tiempo. Para desarrollar
este Plan Cuidate, la Fundacion cuenta con la colaboracion
de diversas organizaciones, empresas e instituciones de
Teruel y provincia, con las que refuerza su red de apoyo y
establece sinergias en el territorio.
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a Fundacion Térvalis propone la ternura como fuerza

transformadora a través del programa “Cultivar la Ter-
nura”, una innovadora propuesta con la que se pretende
transformar la manera en que entendemos el empodera-
miento femenino. Frente a los modelos tradicionales ba-
sados Unicamente en la fortaleza o la competitividad, esta
iniciativa reivindica la ternura como una fuerza poderosa
de cambio social, cultural y personal, capaz de unir sensi-
bilidad y determinacion, cuidado y transformacion.

Con este proyecto, la Fundacion refuerza su compromiso
con la igualdad de género y la cohesion social, posicio-
nando a Teruel como un referente en la creacion de espa-
Cios seguros € inclusivos donde las mujeres puedan reco-
nectarse consigo mismas y entre ellas, desde la sororidad,
la resiliencia y el cuidado mutuo. “Queremos demostrar
que la ternura no es debilidad, sino una energia capaz de
transformar realidades y de construir comunidad”, afirma
Elena Utrilla, directora de Proyectos de Fundacion Térvalis.
“Desde la Fundacion invitamos a instituciones, colectivos
y ciudadania a sumarse a este movimiento que busca una
Teruel mas justa, mas empatica y mas igualitaria”.

Un programa pionero con la ternura por
bandera

“Cultivar la Ternura” se dirige principalmente a mujeres de
distintos perfiles madres, cuidadoras, inmigrantes, muje-
res con discapacidad, jéovenes universitarias, profesiona-
les sanitarias, directivas y autbnomas, con el propdsito de
ofrecer espacios de encuentro, autocuidado y crecimiento
personal. Su objetivo es fomentar la ternura como motor
de empoderamiento y rebeldia positiva, uniendo fuerza y
sensibilidad, e integrando el valor de los cuidados como
un elemento transformador de la sociedad.

La iniciativa esta abierta a todas las mujeres interesadas
y, conforme el programa se consolide, se abriran talleres
también a hombres que deseen sumarse a este modelo de
cambio, inclusivo y corresponsable.

Los talleres se ofrecen de manera gratuita, estan imparti-
dos por profesionales de distintas disciplinas y se cuenta
con espacios de conciliacion cuando las actividades se
estan desarrollando. Cada taller tiene una duracion de dos
horas y ofrece un espacio de acompafiamiento emocional,
reflexion y aprendizaje vivencial, en el que las participan-
tes pueden cultivar el autocuidado y fortalecer su autoesti-
ma a través de préacticas sencillas y transformadoras.

Las dinamicas invitan a conectar con el cuerpo mediante
ejercicios de respiracion, relajacion, yoga, chi gong o bio-
danza, y a nutrir el amor propio a traves de estrategias de
autocuidado y técnicas de gestion emocional consciente.
También proponen abrirse al sentir mediante el masaje y el
tacto consciente, como herramientas para regular el estrés
y reconectar con la calma interior; descubrir la voz y el
canto como instrumentos de liberacion emocional; y com-
partir experiencias en comunidad, reforzando la empatia



entre mujeres. Al finalizar cada sesion, las participantes se
llevan un conjunto de practicas personales que pueden
aplicar en su dia a dia, fortaleciendo asi el impacto del
aprendizaje en su entorno familiar y laboral.

Para garantizar la plena participacion, la Fundacion Térva-
lis ha habilitado un espacio de conciliacion infantil paralelo
a los talleres, donde los hijos € hijas de las participantes
disfrutan de actividades ludicas y educativas centradas en
la corresponsabilidad y la igualdad de género. A través
del juego y la cooperacion, los mas pequefios aprenden a
compartir tareas y a desarrollar su empatia, sentando las
bases de una nueva cultura del cuidado.

Ternura que transforma y ayuda a crecer

El programa que se presentd en octubre en el Centro Ci-
vico San Julian de Teruel, con un evento de lanzamiento
basado en una performance a cargo de la artista y crea-
dora May Serrano, marcé el inicio de una serie de acciones
conjuntas con distintas entidades locales.

Entre otras acciones, ademas, se realizan campafias de
promocion y digitales bajo el lema “La ternura es fuerza
que transforma”, colaboraciones con la Universidad de Za-
ragoza y su Campus en Teruel, el Hospital San José, cen-
tros educativos y asociaciones de la ciudad y la provincia y
se cuenta con el apoyo del Ayuntamiento de Teruel. Estas
alianzas refuerzan el caracter comunitario y participativo
del proyecto, que busca trascender el ambito individual
para construir redes de apoyo, confianza y cooperacion.

Un compromiso real con la igualdad y los
cuidados

El programa “Cultivar la Ternura” se enmarca en la mision
global de la Fundacion Térvalis de mejorar la sociedad a
través de la igualdad de oportunidades y los cuidados.
Desde sus inicios, la Fundacion ha trabajado para reducir
la vulnerabilidad social, fomentar la inclusion y empoderar
alas personas desde el respeto y la dignidad, y este nuevo
proyecto amplia ese compromiso incorporando una mira-
da feminista renovadora, que pone en valor la empatia, la
ternura y el cuidado mutuo como motores de progreso.

Mas de 350 mujeres han ido participando en las distintas
actividades durante primeros meses de puesta en marcha,
en los que se han implicado unas 50 personas voluntarias
y profesionales. La intencion es que el programa perdure
en el tiempo y se convierta en un elemento estable dentro
de la vida social y cultural de Teruel. Y que se una semilla
de cambio, porque “Cultivar la Ternura” es mucho mas que
un programa de talleres, es una propuesta con vocacion
de hacer florecer una nueva forma de entender el poder de
cada persona, el cuidado y la comunidad. Un modelo de
empoderamiento que une la firmeza de la reivindicacion
con la suavidad del gesto cotidiano, y que entiende que
la igualdad también se construye desde la escucha y la
ternura.
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Iord? conipartir.

Durante varias semanas del mes de octubre distintos
grupos de alumnos y alumnas de todos los colegios
de Teruel visitaron el Banco de Alimentos de Teruel para
participar en el proyecto “Operacion Kilo”, una experien-
cia pensada para ensefarles de forma préactica lo que
significa evitar el desperdicio y colaborar con quienes
mas lo necesitan. Con entusiasmo y curiosidad, descu-
brieron el funcionamiento de la entidad, jugaron, deba-
tieron y reflexionaron sobre su papel como ciudadanos
solidarios.

La visita comenzaba con la proyeccion de un video muy
especial del Banco de Alimentos, protagonizado por un
nino llamado Daniel que se plantea una pregunta provo-
cadora “;Qué pasaria si yo tuviera hambre?”, y decide
investigar como funciona el Banco de Alimentos. Se le
ve visitando la Fundacion Térvalis, que gestiona el Banco
de Alimentos de la provincia de Teruel, seguir la labor de
los voluntarios y asistir al reparto de alimentos a perso-
nas desfavorecidas. Al final del video, Daniel reflexiona y
decide que ayudaréd a los demas y se dirige directamen-
te a los espectadores, interpelando “;Y tu qué quieres
hacer?”. Un final impactante para todo el alumnado, ya
que la historia que relata Daniel logra conectar con algo
tan real y tan cercano, explicado con sus palabras y “fue
sorprendente ver que los alumnos piensan, empatizan y
se comprometen”, explica Belén Arifio, psicologa de la
Fundacion responsable de esta actividad, junto con Sara
Solsona, encargada del Banco de Alimentos de Teruel.

Tras la proyeccioén se explicaba brevemente la historia del
Banco de Alimentos de Teruel, fundado en 2008 y perte-
neciente a FESBAL, Federacién Espafiola de Bancos de
Alimentos, que tiene como mision recibir donaciones de
particulares, empresas y campanas, para distribuir lotes
a las entidades sociales que atienden a familias vulnera-
bles. Segun datos de los servicios sociales comarcales,
una parte significativa de las intervenciones van dirigidas
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precisamente a familias con menores en situacion de
riesgo. Y es por este motivo por lo que el objetivo era mo-
tivar a los nifios y nifias para lanzar la campafia “Opera-
cion Kilo” en su centro educativo, para recoger alimentos,
promover la solidaridad y aplicar lo aprendido. También
se reforzé un mensaje clave, cada pequefio gesto cuen-
ta, cada alimento no desperdiciado suma.

La labor de las personas voluntarias

Los nifios y nifias, guiados por voluntarios y voluntarias
del Banco, conocieron el recorrido de los alimentos, las
donaciones que llegan, el control de fechas, la clasifica-
cion, empaquetado de lotes y el traslado a las entidades
receptoras, en una visita 4gil, clara y muy didactica. Y es
que buena parte de la visita, para afianzar lo aprendido,
se dedico a juegos y desafios que tenian que afrontar los
nifnos y niflas en equipo y que fueron disefiados especial-
mente para entrenar la capacidad de andlisis, creatividad
y responsabilidad.

¢Y si yo tuviera




Los retos plateados fueron, por ejemplo, identificar formas
de desperdicio en casa y proponer soluciones creativas
para reducirlo. Se presentaron las reglas del juego, cada
equipo tenia que pasar por estaciones donde se enfrenta-
ban a un problema, escogian un superpoder para afron-
tarlo y debian idear medidas concretas para solucionarlo.

Los niflos y nifias, organizados en grupos como “Los
Guardianes de la Fruta”, “Los Defensores del Pan”, “Qué
Bueno Esta el Queso”, “Vivan los Platanos”, “No Tires el
Pollito”, “I Love Patatas”... se enfrentaron a distintos proble-
mas tipicos de despilfarro alimentario, como los platanos
muy maduros gue no se quieren comer; el congelador ave-
riado con bolsas descongeladas de croquetas, calamares
y empanadillas; el pan que se seca y se acaba tirando; o
los yogures y flanes caducados porque se olvidan al fondo
del frigorffico, etc.

Cada grupo escogia un superpoder (reciclaje, compartir,
ordenar/organizar, cambiar habitos alimentarios, cocinar)
para debatir entre todos una solucién que presentaban al
final del desafio. El juego mostré como con ingenio y bue-
na organizacion se puede reducir un desperdicio que, en
muchas familias, es silencioso pero persistente.

Al concluir la visita, los escolares eran ya pequefios em-
bajadores de la Operacion Kilo, dispuestos a recolectar
alimentos, sensibilizar a compaferos del colegio y a sus
familias, y a convertir la solidaridad en accion real.

Para entender la relevancia de una iniciativa como Ope-
racion Kilo, es esencial situarla en el contexto social de
la provincia. En Teruel, los servicios sociales comarcales
intervienen frecuentemente en familias en situacion de
riesgo, muchas de ellas con menores a cargo. Otras enti-

dades sociales atienden a familias en riesgo de exclusion,
muchas de ellas con “pobreza vergonzante”, es decir, per-
sonas que no habian imaginado necesitar ayuda.

Estas realidades no son lejanas, son hogares cerca de
nuestras casas, vecinos o conocidos, con dificultades
reales para cubrir necesidades basicas como alimenta-
cion. En ese contexto, la labor del Banco de Alimentos de
Teruel, que no entrega alimentos directamente a familias,
sino que trabaja mediante entidades sociales que identifi-
can las necesidades, cobra sentido profundo.

Impacto, aprendizajes y compromisos

Cada donacion que recoja un colegio, cada reflexion de un
nino o nifa, cada accidon que evite tirar comida, representa
un grano de arena valioso en ese esfuerzo colectivo. La
visita y el juego cumplieron asi con varios objetivos, con-
cienciar a muchos escolares que comprendieron que el
desperdicio no es un concepto abstracto, sino algo que
ocurre en su hogar; la empatia real, ver el funcionamiento
del Banco y escuchar el mensaje de Daniel en el video
les hizo conectar con las familias que atraviesan dificulta-
des y con creatividad y compromiso, hicieron propuestas
concretas para resolver problemas alimentarios y que les
demostré que si es posible cambiar habitos y mejorarlos.

Con este proyecto no solo se lleva a cabo una actividad
divulgativa del Banco de Alimentos de Teruel, si no que se
provoca una transformacion. Ver a nifios y nifias proyectar
su mirada hacia quien esta en necesidad, debatir solucio-
nes, comprometerse a un cambio, es un paso hacia una
sociedad mas justa y solidaria. Operacion Kilo es educa-
cion préactica en valores, toma de conciencia de las des-
igualdades y empoderamiento de la accién ciudadana.
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el Empleo Social en Palos de la Frontera e

Fundacién Térvalis ha reforzado su compromiso con la
empleabilidad inclusiva mediante una alianza estraté-
gica con Fundacion LABME Innovacion Social. Ambas
entidades trabajan ya en “Palos Transmedia”, un proyecto
destinado a replicar en Palos de la Frontera el modelo de
generacion de empleo para personas en riesgo de exclu-
sion que Fundacion Térvalis ha consolidado en Teruel a tra-
vés de sus empresas sociales.

La colaboracion, en la que Fertinagro SUR participa acti-
vamente, parte de una vision compartida, demostrar que la
cultura, la tecnologia y la sostenibilidad pueden convertirse
en motores reales de transformacion social y econémica.
Por ello, ambas fundaciones unen esfuerzos para ofrecer
oportunidades formativas y laborales a jévenes con dificul-
tades de acceso al empleo en un municipio andaluz con
gran potencial cultural y turistico.

“Palos Transmedia” forma parte del Plan de Emprendimien-
to Social de Palos de la Frontera, financiado por Fundacion
Térvalis y coordinado por LABME, cuenta con la implicacion
del Ayuntamiento, Fertinagro SUR, la Universidad de Huelva
y otras entidades locales. El proyecto capacitara a jovenes
en competencias audiovisuales, digitales y de emprendi-
miento, acompafiandolos posteriormente en la creacion de
una productora audiovisual local que actuara como vehiculo
de insercion laboral real.

Los participantes desarrollaran ademas un Webdoc colabo-
rativo que servird como herramienta de promocion turistica

Fundacién Térvalis, ejemplo de
impacto social en LABME Sevilla

La directora de proyectos de Fundacion Térvalis, Elena Utri-
lla, presento el trabajo de la entidad en Aragon durante el V
Congreso Internacional de Innovacion Social LABME, ce-
lebrado en Sevilla y que reunié a mas de un centenar de
lideres institucionales, emprendedores, investigadores y or-

ganizaciones sociales. Bajo el lema “Hacer que las cosas
sucedan’, el congreso puso en valor la innovacion social
como una oportunidad para avanzar hacia un futuro mas
equitativo, inclusivo y sostenible, y subrayé la necesidad de
reinventar las soluciones tradicionales desde un enfoque
centrado en las personas, sus necesidades y capacidades.

y de cohesion comunitaria, convirtiendo la tecnologia en un
instrumento de aprendizaje, empleo y orgullo territorial.

El modelo de LABME, basado en la innovacion social apli-
cada y el aprendizaje-servicio, encaja de forma natural con
la filosofia de Fundacién Térvalis, transformar los retos del
territorio en oportunidades de crecimiento sostenible. Su
metodologia combina formacion practica, acompafiamiento
personalizado y creacion de valor local, generando resulta-
dos tangibles y medibles.

Esta iniciativa aspira a consolidarse como un modelo repli-
cable de innovacion social en Andalucia, una férmula de
colaboracion publico-privada que integra talento, cultura y
sostenibilidad para generar empleo de calidad en el territo-
rio. Alineada con los ODS de Naciones Unidas 4, 8, 9, 10, 11
y 17, vinculados a educacion, trabajo decente, innovacion,
reduccion de desigualdades, ciudades sostenibles y alian-
zas estratégicas.

Para Fundacion Térvalis, esta alianza supone un paso de-
cisivo para extender su modelo en Andalucia. “Creemos
en las alianzas que transforman”, afirma Elena Utrilla, quien
destaca que LABME comparte la conviccion de que la for-
macion y la innovacioén social son herramientas fundamen-
tales para construir territorios mas justos y sostenibles.

Con esta iniciativa, el desarrollo social y econémico avan-
zan de la mano cuando se construyen en red, combinando
talento, compromiso y arraigo territorial.
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En el marco de su estrategia de cooperacion internacional
al desarrollo, la Fundacion Térvalis ha reactivado y am-
pliado sus proyectos solidarios en Senegal y Kenia, con es-
pecial foco en dos ambitos estratégicos, la educacion para
personas con discapacidad y la formacion de alumnos re-
glados en el desarrollo agronémico sostenible. Asi se deci-
dio tras la visita de una delegacion de la Fundacion Térvalis,
para conocer la situacion actual del Colegio que mantiene
la Fundacion en la region senegalesa de Lam-Lam, entre
otras instituciones.

Fundacion Térvalis atesora un vinculo histérico con el conti-
nente africano que se remonta al afio 2011, cuando inicié su
colaboracion en Senegal. Su labor quedé materializada en
la construccion y mantenimiento del Colegio publico M# Car-
men Izquierdo, en el que actualmente se forman casi 1.000
alumnos y alumnas y que se ha convertido en referente edu-
cativo de la region.

Esta nueva fase de cooperacion surge como respuesta a
dos necesidades fundamentales, optimizar el impacto me-
diante alianzas con organizaciones ya implantadas en el
territorio y garantizar sostenibilidad mediante proyectos de
formacion que generen autonomia a largo plazo.

En Senegal, el apoyo econémico se destina al refuerzo edu-
cativo y se materializa a través de la colaboracion con el
Colegio Mére Paule Lapique de Sanghe, dirigido por la re-
ligiosa Sor Hortensia, Hermana de la Inmaculada Concep-
cién que lleva 60 afios en Africa, mediante la financiacién
de dos plazas docentes para el curso completo. Ademas
de para la adquisicion de materiales didacticos y labores de
mantenimiento para el Colegio M? Carmen Izquierdo.

En Kenia, en la localidad de Mokowe, ubicada en la isla
de Lamu, se apoya la educacion inclusiva a través del pro-
yecto que lleva a cabo la ONG Be Social Project, liderada
por Lourdes Méndez, y con la que Fundacion Térvalis ya
realizé una primera accion el afio pasado en Teruel con la
exposicion y venta de obras de los alumnos con necesida-
des especiales con la que se mostro la labor de esta enti-
dad y se recaudaron los primeros fondos.
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Con la aportaciéon econémica se ha incrementado el nimero
de becas destinadas a estudiantes con discapacidad; a me-
jorar infraestructuras educativas y llevar fisioterapia y aulas
multisensoriales a tres nuevas escuelas y que beneficiaran
a cerca de 100 nifos y nifias y consolidar los talleres ocupa-
cionales para que jovenes con diversidad funcional puedan
tener un futuro laboral.

Desde Fundacion Tervalis se esta trabajando también en un
futuro innovador programa de formacion agronémico, a tra-
vés de un acuerdo con una Escuela de Agricultura de Sene-
gal para crear un programa de formacion e intercambio para
sus alumnos y alumnas, que contaria con el asesoramiento
técnico de especialistas del Grupo Térvalis y la implemen-
tacion de técnicas agricolas adaptadas al contexto local de
Senegal.

“Este no es un proyecto asistencial, sino de empoderamien-
to. Nuestro modelo se basa en tres pilares: escuchar las ne-
cesidades reales del terreno, colaborar con socios locales
de confianza como Lourdes y Sor Hortensia y crear proyec-
tos que generen autonomia a largo plazo”, explican desde
Fundacion Térvalis. “La reactivacion de esta colaboracion

nos permitira, por un lado, atender a gran nimero de estu-
diantes adicionales con discapacidad y por otro, a futuro,
formar y capacitar en técnicas agricolas modernas a jove-
nes estudiantes senegaleses con la idea de que al retornar
tras la estancia en Teruel puedan aplicar los conocimientos
en su pais”.




Fundacion Tervalls y el Mus

consolidan su allanza cult

En el corazén de Teruel, el arte contemporaneo y la
espiritualidad han encontrado un espacio comun para
el dialogo. Lo han hecho de la mano del convenio de co-
laboracion entre la Fundacion Térvalis y el Museo de Arte
Sacro perteneciente al Obispado de Teruel, que este afio
da un paso decisivo con la creacion de la Primera Es-
tancia Creativa SPIRITU, un nuevo programa de apoyo a
la creacion artistica que refuerza la vocacion cultural de
ambas instituciones.

Desde su inicio, el Premio y estancia creativa SPIRITU
ha querido tender puentes entre lo visible y lo invisible,
entre la herencia espiritual del arte sacro y las nuevas
formas de expresion contemporanea. Con esta nueva ini-
ciativa, la Fundacion Térvalis afianza su compromiso con
la innovacion cultural y la proyeccién del talento artistico,
generando oportunidades para la experimentacion crea-
tiva en dialogo con el patrimonio natural y cultural de la
provincia.

Carlos Izquierdo, el sonido como forma de
contemplacion

El artista y compositor alicantino Carlos Izquierdo ha sido
el primer creador seleccionado para disfrutar de la | Es-
tancia Creativa SPIRITU, convocada conjuntamente por la
Fundacion Térvalis y el Museo de Arte Sacro. Su proyecto,
titulado Ecos de lo invisible, se desarrollé entre el 15 de
septiembre y el 6 de octubre de 2025, con residencia en
la Masia Santa Ana de El Pobo y grabaciones en el 6rga-
no barroco de la iglesia de El Salvador de la Merced, en
Teruel.

La propuesta de lzquierdo, una instalaciéon que puede es-
cucharse hasta el afio que viene en el Museo de Arte Sa-
cro, fue elegida entre dieciséis candidaturas por un jurado
compuesto por Pedro Luis Hernando Sebastian, director
del Museo de Arte Sacro de Teruel, Gene Martin Izquierdo,
asesor cultural y Patrono de la Fundacion Térvalis, y Belén
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Diez Atienza, docente e investigadora de la Universidad
de Zaragoza. El jurado valor6 la solidez de la trayectoria
artistica del compositor, su dominio del arte sonoro y la
adecuacion conceptual y técnica de la propuesta al espa-
cio patrimonial donde se desarrollo.

Ecos de lo invisible es una instalacion sonora inmersiva
que invita a la escucha atenta y meditativa. Construida a
partir de grabaciones del érgano histérico y procesadas
mediante técnicas de produccion multicanal, la pieza ge-
nera una experiencia envolvente que parece desplazar el
sonido por el espacio expositivo, creando la sensacion de
que la musica se mueve alrededor del oyente.

“Busco que el sonido dialogue con la arquitectura del lugar
y transforme la percepcion del espacio”, explica el artista.
En la instalacion, cuatro altavoces distribuidos en las es-
quinas de la sala reproducen las diferentes voces del érga-
no, desplazandolas y combinandolas en una coreografia
sonora que invita a experimentar la musica como volumen,
como materia que ocupa el espacio. Su propuesta co-
necta tradicion y vanguardia, los ecos de la musica sacra
medieval y renacentista se entrelazan con la ambientacion
contemporanea y el sonido en 8D, que logra envolver al
oyente en una atmdsfera de recogimiento y contemplacion.

Con Ecos de lo invisible, |zquierdo no solo presenta una
pieza artistica, sino que reivindica la escucha como forma
de conocimiento, un gesto que entronca con la espiritua-
lidad silenciosa de los espacios sagrados. La obra de-
muestra como el arte sonoro puede activar nuevas mane-
ras de relacionarnos con el patrimonio, de redescubrir su
resonancia emocional y simbdlica.

La Fundacion Térvalis y el Museo de Arte Sacro han desta-
cado el valor de esta primera residencia como un modelo
de futuro, un espacio de creacion enraizado en el territorio,
capaz de atraer a artistas de proyeccion nacional e inter-
nacional para trabajar con los bienes culturales materiales
e inmateriales de la provincia.



Malena Goya, Premio SPIRITU 2025

Junto a la residencia artistica, este afio también se ha fa-
llado la cuarta edicién del Premio SPIRITU, consolidado ya
como una referencia en el panorama del arte contempora-
neo vinculado a la reflexion espiritual. El jurado ha otorga-
do el premio principal a la artista Malena Goya Pucci por
su obra Crystal Memories: Una arqueologia del recuerdo,
una creacion de arte generativo realizada con el software
TouchDesigner y renderizada en tiempo real.

En esta pieza, Goya construye un paisaje digital en trans-
formaciéon constante, donde luz, textura y movimiento se
combinan para explorar la memoria como origen de la

La Masia Santa Ana,
un refugio para la creacion

identidad. El jurado destacé la adecuacion de la obra a
la tematica del certamen, su excelencia técnica y la cohe-
rencia entre idea y material, “el entorno digital se convier-
te aqui en metéfora de la identidad como proceso vivo y
cambiante”.

Ademas del premio principal, el jurado concedié tres ac-
césits a Jorge Fortea Gallart por Recomponte; Maria Trini-
dad Energici por Norma en ruinas; y Xavier Urrios Henares
por 1980-2025. También fueron seleccionadas para for-
mar parte de la exposicién colectiva SPIRITU las obras de
Ignacio Aparicio San Roman, Lucia Alcaine Garciay Oscar
Blanch Lombarte.

La muestra, que podra visitarse en el Museo de Arte Sacro
desde mediados de diciembre, ofrecera un recorrido por
distintas miradas contemporaneas sobre la espiritualidad,
la memoria y la identidad, reflejando la diversidad de len-

guajes y soportes del arte actual.

Cultura, territorio y contemporaneidad

La Fundacion Térvalis consolida asi su compromiso con
la cultura como eje de desarrollo social y territorial. El pro-
grama SPIRITU, en sus dos vertientes, Premio y Estancia
Creativa, se ha convertido en un referente de colaboracion
en favor del arte contemporaneo.

“Con SPIRITU, Teruel se convierte en un espacio de en-
cuentro entre tradicién y experimentacion”, subraya la
direccion del Museo de Arte Sacro. Ambas instituciones
coinciden en que la cultura no solo debe conservar, sino
también inspirar nuevas formas de expresion y pensamien-
to, algo que desde la direccion de Fundacion Térvalis “se-
guiremos impulsando”, afirman, porque tanto “la primera
Estancia Creativa como el Premio confirman la madurez de
un proyecto que crece afio tras afio, impulsando el talento,
la reflexion y la sensibilidad artistica”.

Antes de la primera Estancia Creativa SPIRITU, la artista
Alina Rotzinger, inauguré el espacio creativo de la Masia
Santa Ana, donde cre6 unas piezas con las que buscaba
cerrar la brecha entre la naturaleza y el mundo moderno,
tecnolégico, industrializado y sofisticado.

En Junio el artista turolense Mariano Calvé desarrollé la
coleccion Instinto y espiritu, un conjunto de piezas en cera-
mica, acuarela y papel entintado donde reflexiona, desde
la abstraccion, sobre las huellas emocionales que dejan
en el ser humano los conflictos y las crisis que marcan
nuestro tiempo.

El artista destaco la influencia del entorno natural y el silen-
cio del lugar en la evolucion de su proceso creativo, “lle-
gué con una idea mas instintiva y visceral, pero la calma
de la Masia transformé mi forma de transmitirla; se volvié
mas suave y luminosa”, explica Calvé. La experiencia se
tradujo en una muestra intima y poética, que pudo visitarse
durante el verano en la propia masia, y que evidencio el
potencial del espacio como centro de creacion artistica en
plena naturaleza.

Con una sdlida trayectoria internacional y una extensa labor
docente, Calvé es una figura clave de la ceramica contem-
poranea espafiola. Su estancia marco el inicio de una nueva
etapa para la Masia Santa Ana, llamada a convertirse en un
punto de encuentro para artistas y pensadores, donde el
tiempo y el paisaje se ponen al servicio de la creacion.
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einte afios después de su nacimiento, la Fundacion

Térvalis ha celebrado este afio su aniversario reafir-
mando su compromiso con las personas y con el territorio.
Desde la insercion laboral de colectivos vulnerables hasta
la cooperacion internacional, la entidad ha tejido una red
de solidaridad, empleo y desarrollo que ha transformado la
vida de miles de personas en Teruel y mas alla.

Desde que naciera en 2005, la Fundacion Teérvalis se ha
consolidado como uno de los pilares sociales mas solidos
de la provincia de Teruel. Nacida del impulso del Grupo
Térvalis por devolver a la sociedad parte del bienestar
generado por su crecimiento empresarial, la Fundacion
celebra ahora dos décadas de trabajo constante, de inno-
vacion social y de compromiso humano con los colectivos
mas vulnerables.

Su directora de Proyectos, Elena Utrilla, repasa estos vein-
te afios con una mezcla de orgullo, gratitud y mirada. “La
Fundacion nacié del deseo de compartir lo que el Grupo
habia conseguido, pero, sobre todo, de poner a las per-
sonas en el centro de nuestro proposito”, afirma. Y no hay
cifra que lo resuma mejor, méas de 400 personas con dis-
capacidad o en riesgo de exclusion han tenido una oportu-
nidad laboral gracias a la actividad de la Fundacion, y mas
de 75.000 personas han sido atendidas a través del Banco
de Alimentos desde su creacion.

fiesta de aniversario

De un pequeno centro a una red de inclusion

La historia de la Fundacion Térvalis comienza en 2005, y
es en 2006 cuando el Gobierno de Aragoén solicita su co-
laboraciéon para evitar el cierre de un Centro Especial de
Empleo en El Burgo de Ebro. Cerca de quince trabajado-
res con discapacidad encontraron entonces una segunda
oportunidad gracias a la implicacion de la Fundacion, que
asumio la gestion de aquel centro como primer gran paso
hacia un modelo de insercién sociolaboral ejemplar.

Poco después, el proyecto se amplia con la gestion del
Banco de Alimentos de Teruel (2008), que desde entonces
ha sido un referente en la provincia por su organizacion,
transparencia y capacidad de respuesta. “Sin nuestros vo-
luntarios, nada de esto seria posible. Ellos son el alma si-
lenciosa del Banco de Alimentos”, destaca Utrilla. También
en 2008 se abre el primer centro especial de empleo en
Teruel con el nombre de CEE Impulsate y con la actividad
de lavanderia industrial.

A partir de ahi, la Fundacién crece en dimensiones y en
profundidad. Se crean nuevos Centros Especiales de
Empleo, se impulsa la Empresa de Insercién laboral y se
diversifican las lineas de actividad: agricultura, jardineria,
cosmética natural, personalizacion textil o merchandising
solidario. Todo bajo un principio esencial, la sostenibilidad
econémica y la reinversion de los beneficios en la propia
actividad de los propios Centros Especiales de Empleo y
mas generacion de empleos.
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“La Fundacion nacio del deseo de compartir
lo que el Grupo habia conseguido, pero,
sobre todo, de poner a las personas en el
centro de nuestro proposito ’ ’

Innovacidn social y cooperacion internacional

En paralelo a su labor local, la Fundacion ha sabido mirar
mas alla de las fronteras. En 2011, impulsé en Senegal la
construccion del Colegio M® Carmen Izquierdo, que hoy
educa a casi mil alumnos y es gestionado por el Ministerio
de Educacion del pais. A ello se suma la colaboracion en
proyectos de mejora de infraestructuras y abastecimiento
de agua, asf como iniciativas sanitarias que han benefi-
ciado a comunidades rurales. Ademas, destaca el apoyo
econdmico para el desarrollo de la labor de la ONG Be
Social Project en Kenia.

La Fundacion, ademads, desarrolla programas pioneros
dentro del territorio nacional, como “Te echamos una
mano” (2016), que canaliza ayudas econdémicas a otras
entidades sociales, como el programa AcomparnandoT, de
la Federacion de Asociaciones de Vecinos y Culturales de
Teruel, que lucha contra la soledad no deseada en entor-
nos rurales envejecidos, como es la provincia de Teruel.

En 2019/2017, la Fundacion dond a la ciudad la escultura
AMA, simbolo del amor incondicional y del compromiso
social, realizada con la participacion de los alumnos del
colegio de educacion especial La Arboleda. Ese mismo
ano se sentaron las bases de dos de los programas mas
valiosos de la organizacion, el plan “Fundacion Te Cuida”,
de apoyo en emergencias personales, y “Cuidate”, centra-
do en el bienestar integral de las personas que trabajan en
la Fundacion.

Con la llegada del COVID y el estado de Alarma decretado
en el mundo, la Fundacién Térvalis, cuya actividad fue de-
clarada esencial, mantuvo sus actividades que, en el caso
de la lavanderia industrial, fueron determinantes y puso en
marcha un plan de colaboracion con entidad publicas y
personas voluntarias para hacer elaborar mascarillas y otros
tipos de proteccion y hacérselo llegar a personas u organis-
mos necesitados de ello. También, desde el Centro Espe-
cial de Utrillas se aporté un gel hidroalcohdlico, que fue la
semilla del centro de fabricacién de cosmética de Lavanda.

“Nos hemos dado cuenta de que acompanar
a las personas va mucho mas alla de
ofrecerles un empleo ’ ’

i

En 2022 la Fundacion acogio a una veintena de personas
Ucranianas que huian de la guerra. La mayoria cuentan adn
hoy con el acompafiamiento y cuidados de la Fundacion.

Impulso reciente: salud, arte y alianzas

Los ultimos afios han supuesto una auténtica expansion
del proyecto. En 2021 se abri6 La Tienda de la Fundacion,
en la Plaza de los Amantes de la ciudad de Teruel, y se
firmaron convenios clave con el Ministerio de Agricultura
(Programa Cultiva) y con entidades culturales como la Fun-
dacion Santa Marfa de Albarracin y el Obispado de Teruel,
para la recuperacion del patrimonio y la promocion de ar-
tistas locales.

En 2024, |la Fundacion estrend sus nuevas instalaciones en
el poligono, reforzando su capacidad operativa y dando
cabida a un equipo humano que ya supera las 115 perso-
nas. También fue el afio en que se volco en la gestion de
ayudas por la DANA en la Comunidad Valenciana, demos-
trando su capacidad de respuesta ante emergencias.

El presente 2025/2024 ha estado marcado por el nacimien-
to de la Catedra Universidad de Zaragoza—Caja Rural de
Teruel/Fundacion Térvalis para el Desarrollo del Talento y
Personalizacion del Aprendizaje, y por la firma de la Decla-
racion de Luxemburgo, paso previo a la certificacion como
empresa saludable y socialmente responsable. “Nos he-
mos dado cuenta de que acompafiar a las personas va
mucho mas alla de ofrecerles un empleo. Queremos cui-
dar su bienestar fisico, emocional, social y espiritual”, ex-
plica Utrilla.

Retos para crecer con humildad y arraigo

Con la mirada puesta en los préximos anos, la Fundacion
Térvalis se prepara para dar un salto de escala. Su objetivo
es replicar el modelo en Valencia y Andalucia, pasando
de un ambito autondmico a uno nacional. En Teruel, ya se
trabaja en un proyecto de vivienda asequible con un cen-
tro de atencion integral a personas dependientes y en el
innovador programa de la Trufa Solidaria, que unira gas-
tronomia, empleo y sensibilizacion social.

Manteniendo la prudencia y la coherencia que le caracteri-
zan, la entidad aspira a sostener 200 empleos directos en
Teruel y a seguir creciendo desde la colaboracion con ad-
ministraciones, empresas y particulares. “Queremos que
la Fundacién sea una herramienta al servicio de la socie-
dad turolense, abierta a todas las personas € instituciones
que deseen sumarse a este compromiso comun”, conclu-
ye su directora.

Dos décadas después, la semilla plantada ha germinado
en una organizacion que ha sabido conjugar empresa y
humanidad, eficiencia y ternura. La Fundacion Térvalis ce-
lebra sus primeros veinte afios como un modelo de gestion
socialmente responsable, que demuestra que el verdadero
progreso se mide en oportunidades compartidas.
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