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La sostenibilidad es parte integral
de nuestra estrategia

Estamos en un momento clave, donde la eficiencia, la
innovacion y el compromiso con nuestra tierra definiran no
solo el rumbo de nuestro grupo empresarial, sino también
el impacto que dejaremos en nuestra sociedad.

El sector agroindustrial se enfrenta a un entorno complejo,
marcado por la creciente demanda de sostenibilidad,
descarbonizacion y el impacto eficaz y responsable de la
transformacion tecnoldgica. Por un lado, la presion sobre
los recursos naturales nos obliga a redefinir nuestras
practicas, buscando minimizar nuestra huella ambiental.
Por otro lado, la digitalizacién y la adopcion de tecnologias
avanzadas, como el uso de Big data, la inteligencia
artificial o las soluciones agricolas de precision, estan
transformando nuestra manera de operar. Este es el futuro
de la agricultura y el camino que hemos decidido recorrer
desde nuestros origenes.

En este contexto, nuestro trabajo en los proximos afnos
se centrard en un objetivo claro: la eficiencia en todos
nuestros procesos, productos y servicios. No vamos
a involucrarnos en actividades en las que no seamos
competitivos y eficientes. Este enfoque no solo garantizara
el crecimiento sostenible de nuestra empresa, sino que
nos permitira ser responsables con nuestros grupos de
interés y los entornos en los que operamos. Debemos ser
eficaces en el uso de recursos vy, a la vez, respetuosos
con el medio ambiente. La sostenibilidad es parte integral
de nuestra estrategia, y asi lo ha reconocido ECOVADIS
otorgandonos su medalla Plantino en Sostenibilidad.

En 2024 hemos establecido alianzas estratégicas
para desarrollar proyectos como MasCosecha4.0 de
digitalizacion de las explotaciones agrarias; nos hemos
integrado en la asociacion CRECEMOS, que supone una
oportunidad Unica para colaborar con empresas lideres
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en la transformacién hacia una economia circular y en
la adopcién de combustibles renovables y es un paso
mas en nuestra apuesta por un modelo econdmico mas
respetuoso con el medio ambiente. Hemos obtenido la
acreditacion EOR que valida que todos los ensayos de
eficacia que realizamos son oficialmente reconocidos,
admitiéndose para el registro de productos fertilizantes,
bioestimulantes y fitosanitarios tanto a nivel nacional
COomo europeo y garantiza la veracidad y rigurosidad
de los resultados agrondmicos obtenidos. Ademas de
nuestras Catedras Universitarias, la colaboraciéon con
centros oficiales de investigacion y desarrollo y con las
organizaciones agrarias, etc. son solo ejemplos de una
hoja de ruta que nos situa muy cerca de los principales
agentes del sector agricola y ganadero y que no se desvia
ni un apice de nuestro compromiso y respeto hacia el
planeta.

Con cerca de 50 personas trabajando en |+D, 37 proyectos
de investigacion en la actualidad, este aflo hemos seguido
apostando por la investigacion, ya que los numerosos
proyectos en los que estamos involucrados, a su término,
se convertiran en soluciones industriales para el sector
agricola, como la tecnologia Pluviomax que permite el
ahorro de un 30% de agua en las explotaciones agricolas.
Es sdlo un ejemplo de todo lo que la Investigacion aporta
al injustamente tratado sector, porque verdaderamente
es innovador y al que debe verse como garante de la
descarbonizacion del planeta.

Ademas, estamos decididos a revalorizar nuestra tierra y
su potencial. Como muestra la firme apuesta por la calidad
de los alimentos que producimos en Naturuel Corporacion
Agroalimentaria y que se ve reflejado en que el Cerdo
de Teruel con ldentidad Geogréfica Protegida (IGP) de
Cartesa se comercializa ya en Alcampo, en envase que




reduce el 74% el uso de plastico, o en que Portesa se
haya aliado con Copiso, la mas importante Cooperativa de
Soria, creando Pormascop, paraincrementar la produccion
porcina destinada a la DOP e IGP de Teruel.

En un mundo globalizado, la diferenciacion es clave, y el
enorme patrimonio cultural y natural de Teruel representa
unaoportunidad inigualable. Nos comprometemos a liderar
el camino para transformar lo que se ha denominado la
Espafia vaciada o vacia en la Espafia sofiada. Queremos
aprovechar las riquezas de esta tierra para posicionar a
la provincia de Teruel en un lugar privilegiado tanto en el
patrimonio gastronémico —con productos con DO como
el aceite, el Jamoén y la Paleta de Teruel, el melocoton
de Calanda, la trufa y los cereales ecolégicos— como
en el turismo. La potencia y capacidades de esta
region, con su herencia mudéjar, sus paisajes naturales
y opciones como el turismo de nieve o astronémico, nos
abre oportunidades unicas para dinamizar la economia
local. Creo sinceramente que puede convertirse en un
referente para quienes desean una vida plena repleta de
oportunidades o0 una experiencia unica para su descanso
y desconexion. En este sentido, la Finca Valverde y la
recién estrenada Casa Amarilla de Albarracin se han
convertido en atractivas propuestas hosteleras y turisticas
en la provincia.

No menos importante es nuestra vision de perennidad.
Nuestra organizacion estda comprometida con el
crecimiento a largo plazo, con proyectos estratégicos
que nos permitiran continuar expandiendo nuestra
influencia y fortalecer nuestra estructura. Ademas,

seguimos explorando oportunidades para crecer junto
a socios estratégicos, siempre con un enfoque en la

sostenibilidad financiera y social. Este afio se han dado
pasos estratégicos muy importantes en este sentido como
la ampliacion de nuestras plantas en el sur de Espafiay la
puesta en marcha el Centro Tecnoldgico de Fosfatos de
Huelva que desarrolla procesos de purificacion de acido
fosférico y tecnologias relacionadas con la produccion de
fosfatos para aplicaciones alimenticias y electrénicas.

Al mismo tiempo, continuamos reforzando el impacto
de nuestra Fundacion, que ha sido un pilar fundamental
en nuestra mision de apoyar a personas en riesgo de
exclusion social. Sabemos que el trabajo es el motor que
transforma vidas, y queremos que nuestra Fundacion siga
siendo un puente hacia un futuro mejor para quienes mas
lo necesitan. Este afio ha sido especialmente intenso con el
traslado a las nuevas instalaciones que ademas de mejorar
las condiciones laborales de las mas de 120 personas
que ya trabajan con nosotros, facilitara el crecimiento de
todas las actividades y, por tanto, la posibilidad de seguir
generando oportunidades. Algo que pudimos mostrar a su
Majestad la Reina Sofia quien nos honré con su visita al
Banco de Alimentos de Teruel.

Finalmente, quiero agradecer a todas la personas los que
forman parte de nuestra gran familia empresarial, vuestra
dedicacion y esfuerzo son la base sobre la que estamos
construyendo este futuro mas sostenible, mas innovador y
mas justo. Os animo a seguir comprometidas con nuestra
mision, a enfrentar los retos con valentia y determinacion, y
a continuar trabajando juntas para mejorar no solo nuestras
vidas, sino las de nuestras familias y de la sociedad en su
conjunto. Con gratitud y confianza en lo que esta por venir,
recibid mi afectuoso saludo.
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La Fun&aci Tervalis crei:e

Elena Utrilla, directora de proyectos y José Manuel Munoz, director de operaciones de Fundacion Térvalis han
estado al frente de la ampliacion estratégica para el futuro acometida. En los ultimos cinco anos se ha duplicado

el nimero de personas empleadas en los CEE y Empresa de Insercion y el objetivo es seguir ofreciendo oportu-

nidades a personas vulnerables.

La Fundacion Térvalis, dedicada a la creacion de empleo
para personas con discapacidad o en riesgo de exclusion,
ha dado un gran paso hacia el futuro con la inauguracion
de sus nuevas instalaciones en el poligono La Paz. El pro-
yecto, que comenzo en 2022, responde a la necesidad de
contar con mas espacio y mejorar las condiciones labora-
les de sus empleados. Las anteriores instalaciones limita-
ban su capacidad de crecimiento, lo que impulso la bus-
queda de un nuevo lugar para albergar sus actividades.

El traslado a las nuevas instalaciones, que anteriormente
pertenecfan a Fertinagro Biotech y fueron donadas a la
Fundacion, comenzoé en abril de 2023. Las obras, que se
extendieron por afio y medio, permitieron habilitar un area
de produccion de 3.700 metros cuadrados, ademas de
250 metros cuadrados de zonas comunes y 250 metros
cuadrados mas dedicados a oficinas distribuidas en dos
plantas.

Cada éarea ha sido disefiada especificamente para mejorar
las condiciones laborales, con un enfoque en la ergonomia
y accesibilidad, facilidades para el transporte y carga y
descarga. Este avance no solo repercute en el bienestar
de los trabajadores, sino también en la calidad del servicio
que ofrecen a los clientes de sus servicios y productos.
Ademaés, las nuevas instalaciones abren oportunidades
para la expansion de actividades, como el envasado de
vegetales y fertilizantes, fortaleciendo el potencial de inno-
vacion y un mayor crecimiento a largo plazo.

Control, organizacién y prevision

Desde una perspectiva financiera, el cambio representa
una mejora significativa. La Fundacion deja atras el mo-
delo de alquiler, lo que optimiza la cuenta de resultados
y asegura un desarrollo econémico mas estable a largo
plazo. Ademas, el crecimiento en las instalaciones y activi-
dades ya se esta traduciendo en un aumento del personal.
En los ultimos cinco afios, la plantilla de la Fundacion se
ha duplicado, un hito que consolida su labor como motor
de empleo inclusivo.




Un proyecto con alma: diversidad de
servicios y areas de trabajo

La Fundacion Térvalis se caracteriza por la diversidad de
Sus servicios, que abarcan desde lavanderia industrial, jar-
dineria, personalizacion de productos y cosmética, limpie-
za y multiservicios, hasta el procesamiento de cereales y
leguminosas. Cada area ha experimentado un crecimiento
significativo en los Ultimos afios, y las nuevas instalaciones
permiten un mayor desarrollo:

El Centro Especial de Empleo Térvalis vida, se compone
de los servicios de Lavanderia industrial que en la actuali-
dad cuenta con 26 personas empleadas; 150 clientes en-
tre hoteles, restaurantes, empresas industriales y otros. El
objetivo a corto plazo es incorporar entre 10 y 15 nuevos
trabajadores o trabajadoras si se consigue captar un clien-
te de mayor envergadura, algo que se esta negociando en
la actualidad y se espera fructifique en 2025.

Otra de las actividades mas importantes es la de Perso-
nalizacién de productos, donde trabajan 6 personas. Han
aumentado su capacidad con nueva maquinaria que eli-
mina la necesidad de subcontratar, lo que permite a este
Centro competir en cualquier mercado, tanto en Espafia
como en el extranjero.

La actividad de envasado de fertilizantes ecoldgicos de
huerta y jardin que se comercializa con el nombre de Ferti-
nagro Vida sigue creciendo y da empleo a siete personas,
en el centro de trabajo de Utrillas. Alli también se ha insta-
lado la sala blanca destinada a la fabricacion de productos
cosméticos y de aromaterapia que este afio ha puesto en
marcha su pagina web “AMA Lavanda”, con tienda onli-
ne, enfocada en los productos naturales y ecoldgicos en
base a aceite esencial de lavanda cultivada en los propios
campos de la Fundacion. También este afio se ha dado un
paso mas, y se han introducido estos productos en farma-
cias y centros de dietética, salud y belleza. Ademas, se
han creado nuevos productos de citronela, para repeler
mosquitos y moscas.
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También, dependiente del CEE Térvalis vida, opera en estas
nuevas instalaciones el Centro de procesamiento de biove-
getales, que inici6 su actividad en otono de este afo y se
espera que esté plenamente operativo en 2025, lo que per-
mitira la incorporacion de cinco personas mas. De momento
una persona se encarga de su puesta en servicio, a maquila,
para productores de la zona, a quienes pone a su disposi-
cibn maquinaria variada para procesar diferentes cereales y
leguminosas como peladora, molino, diferentes cribas, ma-
quina fotocroméatica que selecciona por tamano y color, etc.

Otra de las actividades de este CEE es la de Call center,
en la que trabaja una persona, que realiza campafas de fi-
delizacion de clientes para Fertinagro Agrovip, y apoyo en
la venta de productos o servicios de la propia Fundacion
como son las cestas de navidad y productos de personali-
zacion que se comercializan con la marca Doivida. A corto
plazo este call center se ampliara con la contratacion de
otras dos personas en Zaragoza.

Y un lugar que visibiliza y acerca a la sociedad toda esta
actividad es la Tienda de la Fundacién, un comercio in-
clusivo en el centro de Teruel, en el que trabaja una per-
sona y donde se ponen a la venta todos los productos de
merchandising, cosmética, fertilizantes o alimentaciéon que
realiza la Fundacion y que este afio ha promovido una ini-
ciativa novedosa para ofrecer a los visitantes recuerdos de
la ciudad diferentes, artisticos y con sello de autor, gracias
a un encuentro de sketchers (dibujantes) que cedieron sus
dibujos a la Fundacion.

El otro Centro Especial de Empleo denominado Aromas
emplea a quince personas que se encargan del manteni-
miento de explotaciones truferas, cuidado del invernadero
de carrascas truferas. Esta es una actividad agricola liga-
da por completo a las explotaciones de empresas del gru-
po Térvalis a quienes presta sus servicios.

Hace tres afos comenzo también la actividad de la Empre-
sa de Insercion Térvalis Impulso, que desde su inicio ha
ayudado a incorporarse al mercado normalizado a cinco
personas, a quienes se ha acompafiado para su total in-
sercion, cumpliendo asi con el objetivo final de una empre-
sa de insercion. Las actividades a las que se dedica son
fundamentalmente la jardineria y la limpieza.

En las labores de jardineria trabaja un equipo compuesto
por diecisiete personas que ha consolidado su actividad en
Teruel capital gracias a contratos municipales de cuidado
de jardines adjudicados por concurso publico.



Otro de los equipos mas numerosos en la actualidad es el
de limpieza, multiservicios y conserjeria en el que trabajan
a dia de hoy 40 personas, aungue ya se estan planificando
nuevas contrataciones para el proximo afo, con las que dar
respuesta a necesidades en areas turisticas de la provincia
de Teruel.” “Sera sin duda la actividad en la que mas poda-
mos crecer a corto plazo” aseguran los responsables de la
Fundacion, quienes también estan satisfechos porque este
afio se ha iniciado la actividad de conserjeria 24 horas en
la fabrica de Fertinagro Nutrigenia, asi como con el Ayunta-
miento y centro de salud de Cedrillas, en Teruel.

Las nuevas instalaciones de la Fundacion dan también ca-
bida al Banco alimentos de Teruel, organizacion sin animo
de lucro perteneciente a la FESBAL, con el que colaboran
17 personas voluntarias y donde la Fundacion aporta a una
persona para las labores de coordinacion y administracion.

Innovacion en crecimiento: un futuro
prometedor

El futuro de la Fundacioén se vislumbra lleno de oportuni-
dades. Existen planes para poder continuar ampliando las
instalaciones en caso de crecimiento de las actividades y
seguir incrementando el numero de personas empleadas,
con el objetivo de ofrecer mas oportunidades de inclusion
laboral. Las instalaciones ya no solo impresionan por su
magnitud, sino que permiten a las personas empleadas
disfrutar de un ambiente méas cohesionado y colaborativo,
fomentando un equipo unido y motivado.

El impacto humano, un plus en nuestra
actividad

Los responsables de la Fundacion, Elena Utrilla, directo-
ra de proyectos y José Miguel Munoz, director de opera-
ciones, destacan que el proyecto no solo mejora las con-
diciones de trabajo de todo el equipo, sino que también
transforma vidas. Mufioz subraya “la satisfaccion de poder
enfrentarme a nuevos retos cada dia y acompafiar a los
companferos y compaferas en su desarrollo personal”. Por
su parte, Elena Utrilla resalta como trabajar con personas
de perfiles tan diversos ha cambiado su perspectiva sobre
la vida, ensefiandole valores y prioridades nuevas.

Y es que la misién de la Fundacién Térvalis no se limita
a ofrecer empleo. Es un proyecto global que busca me-
jorar la calidad de vida de sus trabajadores y trabajado-
ras, acompafandolos en su proceso vital y fomentando su
autonomia. Las nuevas instalaciones no solo son un refle-
jo de su crecimiento, sino una promesa de que seguiran
ampliando su impacto social en los afios venideros. La
ampliacion de las instalaciones de la Fundacion Térvalis
no solo significa un crecimiento fisico, sino también una
evolucion en su compromiso con la inclusion y el desarro-
llo personal de las personas que trabajan en sus Centros
Especiales de Empleo y Empresa de Insercion.




Panagiotis Charizopoulos, encargado de la empresa
de insercion Térvalis Impulso

La empresa de insercion de la Fundacion Térvalis comen-
z6 su actividad hace ya tres afos, unos cuantos contratos
con administraciones publicas y trabajos para particulares
y empresas después se puede afirmar que su funciona-
miento se estd consolidando. Otra prueba de ello es el
inmejorable ambiente que se respira entre las personas
diversas que forman parte de Térvalis Impulso, un equipo
humano liderado por Panagiotis Charizopoulos, un inge-
niero agronomo experto en Jardineria y paisajismo, natural
de Tesaldnica (Grecia) y turolense de adopcién. Vive en
Teruel desde hace mas de 20 afios vy lleva vinculado pro-
fesionalmente a la Fundacién desde hace mas de quince.

Esta muy satisfecho porque aunque trabaja con perfiles
muy variados, la integracion es una realidad que se ha fra-
guado poco a poco aungque solidamente. Toda la gente
se ayuda, los que llegaron hace mas afios y los que se
van sumando, entre todos, se consigue su adaptacion muy
rapidamente. “Desde el principio de la puesta en marcha
de la empresa de insercion el clima fue muy bueno, con
mucho compafierismo y es lo que se sigue ofreciendo a
los que llegan”, asegura Panos. Todos intentan recibirlos
y arroparlos muy bien y ensefiarles todo lo que se puede.
En la Empresa de Insercion, explica Panagiotis, “no solo
aprenden competencias en jardineria y manejo de la ma-
quinaria necesaria para el desempefio de todas las tareas,
si no que también nos preocupamos de ensefiar habilida-
des sociales, de conducta, incluso el idioma, porque hay
personas recién llegadas que aun no lo hablan. Creo que
en general, todas las personas que forman el equipo se
han adaptado muy bien tanto con el trabajo como a nivel
personal entre comparieros y compaferas”.

“La diversidad nos hace

mejores y mas fuertes,
es un valor que suma

Actualmente, 16 personas forman el equipo de Térvalis Impul-
SO, originarios de América Latina, de Marruecos, Argelia, de
Costa de Marfil, espafioles de etnia gitana o subsaharianos,
con culturas y creencias muy distintas, lo que no ha supuesto
problema ninguno. “Entre tantas diferencias”, asegura Pana-
giotes Charizopoulos, “hemos conseguido una cohesion muy
fuerte. La diversidad sin duda suma, es un valor”.

La labor de ensefiar, de transmitir conocimiento, tanto por
parte del responsable como de los jefes de equipo es algo
permanente, una constante en este tipo de empresas,
una manera de funcionar desde el principio y que nunca
cesa, ya que el objetivo Ultimo es que, como maximo a
los tres afios, o si adquieren habilidades puedan hacer-
lo antes, estas personas abandonen Térvalis Impulso y se
incorporen a una empresa normalizada. En estos afios de
actividad cuatro personas, se han convertido en jefes de
equipo de la propia empresa de insercion para asi poder
organizar las tareas por cuadrillas de trabajo y diversificar
y otras personas han sido contratadas en otras empresas
de la provincia.

Las personas que trabajan en la empresa de insercion
son, por lo general, como destaca Panos “gente muy bue-
na, trabajadora, que vienen a aprender y a desarrollar su
vida porque en sus lugares de origen seguramente es im-
posible hacerlo”, por lo que la labor de empresas como
esta es absolutamente necesaria. Al orgullo del responsa-
ble de Térvalis Impulso se suma el grado de satisfaccion
que sienten quienes entran a formar parte del proyecto.
Se trata de un proceso gradual, “posiblemente no al ini-
cio porque no conocen el medio, no han hecho labores
de jardineria en su vida, pero poco a poco van tomando
consciencia, van viendo lo que estamos haciendo y como
lo recibe la ciudadania, al tiempo, si se sienten orgullosos
del trabajo que hacen y sienten el valor que aportan a la
sociedad, y que es tan patente en aquellos lugares donde
realizamos tareas, como por ejemplo en Teruel, Utrillas, La
laguna del Canizar, las fincas agricolas o infraestructuras
del propio grupo”, asegura Charizopoulos.
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Marta Lucia, atiende desde la sede del Portal de Valencia y Carmen Navarro
desde las oficinas del edificio Galileo, ambas en Teruel

La voz que conecta,
el corazon de la empresa

En una gran empresa, las funciones de centralita y recep-
cion pueden parecer invisibles a primera vista, pero son
la piedra angular de la primera impresion que reciben los
clientes o publico en general. Desempefian un rol repleto
de valor y humanidad. El trabajo en la centralita no es solo
cuestion de contestar llamadas. Es un puesto repleto de
pequefios gestos que marcan la diferencia. Estas profe-
sionales no solo conectan personas, sino que son las res-
ponsables de que la empresa transmita una imagen posi-
tiva desde el primer contacto. Su labor, aunque a menudo
invisible, es vital para el dia a dia de la organizacion.

Cinco personas desempefian este papel tan vital en el
Grupo Térvalis. Marta Lucia, Carmen Navarro, Mariella Pa-
netta, Rosa Rodrigo y Francisco Javier Ibanez nos abren
las puertas a su mundo, compartiendo sus experiencias y
reflexiones sobre un trabajo que, lejos de ser rutinario, esta
lleno de humanidad y desafios.

La primera voz, el primer gesto

Para estas profesionales, cada llamada es una oportu-
nidad de crear una conexién positiva. “Somos el primer
contacto, la primera voz que escuchan. Si ésta es amable,
el camino se vuelve mas facil”, nos cuenta una de ellas,
quien lleva trabajando desde marzo de 2020. Su compa-
Aera, quien se unid al equipo en 2023, también recalca lo
esencial de empatizar: “Hoy en dia, la atencion telefonica
se ha deshumanizado, pero nosotros intentamos marcar la
diferencia con cada persona que atendemos”.
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En una empresa tan grande y diversa, su trabajo va
mucho més alla de responder al teléfono. Es el primer
paso para construir confianza y ofrecer a los clientes
una imagen calida y profesional de la organizacion.
“Una atencién amable, eficiente y profesional genera
confianza y una buena percepcion de la empresa”, in-
dica la mas veterana del equipo con 21 afios de expe-
riencia en el Grupo Térvalis, y testigo de cémo ha sido
el crecimiento de la compafiia en todo este tiempo.

Mas que un simple trabajo de recepcion

El dia a dia de estas profesionales es dinamico y va mu-
cho més alla de lo que parece. Ademas de atender llama-
das, se encargan de diversas tareas administrativas. Se
compagina la centralita con reservas, gestion de telefo-
nia, facturacion, gestion de la flota de vehiculos, gestion
de viajes de toda la compafia... “cada dia es diferente,
nos tenemos que enfrentar a problemas de toda indole”,
comentan. Sus compaferos en Valencia afiaden que, en
sSu caso, también han asumido recientemente nuevas res-
ponsabilidades administrativas, algo que demuestra la
confianza que han ganado dentro de la compafiia. Sin em-
bargo, reconocen que, a pesar de su esfuerzo, su trabajo
no siempre es plenamente valorado o comprendido dgg#o
de la empresa. Aun asi, su dedicacion y el apoyo
companeros y compafieras les permite seguir ad
con energia y compromiso.
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Paciencia, empatia y multitarea:
cualidades clave

El rol de la centralita y recepcion exige habilidades espe-
cificas, como la capacidad de hacer varias tareas a la vez
y, sobre todo, mucha paciencia y empatia. “Cada dia es un
desafio diferente, pero siempre intento mantener la calma
y entender las necesidades de quien llama”, explica una
de las entrevistadas. “La organizacion y la empatia son
fundamentales para poder ofrecer el mejor servicio, es-
pecialmente cuando atendemos llamadas complicadas”,
afaden. También, aseguran, tiene que gustarte el contac-
to con las personas.

Los problemas diarios no son pocos, desde la falta de co-
municacion interna hasta la gestion de las multiples areas
de la empresa. A pesar de ello, estas profesionales logran
enfrentar cada reto con una actitud positiva, sabiendo que
su trabajo es esencial para el buen funcionamiento de la
organizacion.

Paciencia, a veces mucha paciencia, amabilidad, capaci-
dad de gestion y ser polivalente, son cualidades indispen-
sables para afrontar esta tarea de ser la primera impresion
y puerta de entrada a la compania, ademas de “tener ca-
pacidad para adaptarnos a los cambios, adquirir nuevos
conocimientos y saber resolver”. Una buena memoria y la
experiencia son también buenas aliadas para el buen des-
empefo de esta labor.

Tecnologia y trato humano:
un equilibrio necesario

Aungue los avances tecnoldgicos han cambiado la mane-
ra en que trabajan, ninguna de ellas cree que la centralita
pueda ser reemplazada por completo por maquinas. “Las
centralitas automaticas no pueden ofrecer el toque huma-
no que muchos clientes buscan”, comentan y afiaden que
“la tecnologia ha hecho nuestro trabajo mas eficiente, pero
no puede sustituir la empatia y el trato personal”.
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Todo el equipo coincide en que, aunque la digitalizacion
trae consigo muchos beneficios, el contacto humano si-
gue siendo indispensable para resolver problemas y ofre-
cer una atencion cercana y de calidad.

En definitiva, el puesto de centralita y recepcion es mucho
mas que una funcién técnica: es un trabajo en el que las
personas estan en el centro, que requiere habilidades di-
versas y un compromiso con la empatia y la excelencia. Y,
sobre todo, es una labor que seguira siendo indispensa-
ble, incluso en un mundo cada vez mas digital. “Siempre
se agradecera un ser humano amable y con empatia al
otro lado de la linea”, aseguran. “Donde esté la calidad de
una persona, que se quite una maquina”.

Anécdotas

En su experiencia de anos, no son pocas las anécdotas y
curiosidades que tienen que atender, como muestran es-
tos ejemplos. Casitodos los viernes suele llamar un abueli-
co para hablar un rato y desearnos un buen fin de semana,
nos pregunta qué tal tiempo hace y si ha llovido para ver si
salen rebollones. Aunque no siempre contestamos al telé-
fono la misma persona, a todas nos cuenta lo mismo.

Una vez me llamaron preguntando por un compafiero y al
decirle que no podia atenderle, la interlocutora para pre-
sionar que le pasara la llamada me dijo que era su muijer.
Finalmente no le pasé la llamada porque era mentira. Co-
nocemos a la verdadera mujer de este compafiero porque
también trabaja en la compania.

Nos llamaron para vendernos cestas de navidad, les res-
pondi que ya estabamos servidos, pero se ve que quien
llamaba tenia un listado de contactos muy amplio del Grupo
Térvalis, asi que llamd mas de diez veces a diferentes telé-
fonos de la empresa para vendernos las cestas, otra vez...

-

Javier Ibafiez, Rosa Rodrigo y atendiendo al teléfono en las oficinas de Valencia, Mariella Panetta.




La clave es adaptar nuestras
soluciones a cada agricultor y region

Marcos Caballero
Director de Desarrollo para la Sostenibilidad Agroalimentaria

La colaboracion con centros oficiales y fincas experimentales garantiza soluciones agronémicas adaptadas a las

necesidades locales y de cada suelo.

Marcos Caballero ¢Qué beneficios aporta colaborar
con centros oficiales y contar con fincas experimenta-
les para testar productos?

Colaborar con centros oficiales y disponer de fincas
experimentales nos ofrece una oportunidad valiosa
para validar nuestros productos en condiciones reales.
Aunque sabemos que nuestras soluciones funcionan
muy bien y son convenientes para mejorar la salud de
los suelos de nuestros agricultores, es crucial medir su
rendimiento en diferentes condiciones climaticas, tipos de
suelo, cultivos y otras caracteristicas regionales. Esto nos
permite cuantificar su efectividad frente a otras alternativas
disponibles en el mercado, y adaptarlas a las necesidades
locales de los agricultores.

Por otra parte, estas fincas experimentales permiten que
los agricultores puedan observar de primera mano los
resultados de nuestros productos. Este contacto directo
es muy importante, ya que les permite comprobar como
se comportan nuestras soluciones en condiciones
reales que ellos mismos pueden experimentar en sus
propias explotaciones. Ademas, la colaboracion con
centros agronémicos oficiales les otorga confianza, pues
estos centros son actores clave en la transferencia de
conocimientos y la validacion de tecnologias.

Mencionaba antes el respaldo que ofrecen los centros
oficiales. ¢(Qué ventajas aporta esto a Fertinagro
Biotech?

Al trabajar de la mano con estos centros, obtenemos una
garantia adicional de objetividad. Los centros agronomicos
valoran y validan el funcionamiento de nuestros productos
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de manera independiente, 10 que genera confianza entre
los agricultores. Estos centros también juegan un papel
crucial en la difusion de avances tecnoldgicos, lo que nos
permite transferir conocimientos de manera efectiva a todo
el sector agricola

Fertinagro Biotech ha obtenido la certificacion EOR.
¢Qué implica este logro para la empresa?

La certificacion EOR es un reconocimiento oficial que
valida el trabajo de investigacion y desarrollo que hemos
llevado a cabo en Fertinagro Biotech. Nos permite
presentar resultados agronémicos ante terceros, con el
respaldo de una certificacion oficial. Esto no solo avala la
calidad de nuestros ensayos, sino que también refuerza
nuestros procesos industriales y de fabricacion. Ademas,
nos facilita el registro de nuevos productos tanto a nivel
nacional como europeo.

Esta certificacion complementa nuestro trabajo con los
centros oficiales, ayudando a adaptar y validar localmente
las soluciones que ofrecemos. En resumen, es un sello
que refuerza la confianza en nuestros productos vy
tecnologias.

¢Cuantos centros experimentales tiene Fertinagro en
Espana y dénde estan ubicados?

Contamos con una docena de centros con fincas
experimentales distribuidos por toda Espafia. En el norte,
colaboramos con la Universidad Publica de Navarra y el
ITACYL en Castillay Ledn, donde trabajamos principalmente
con cultivos extensivos. En Aragén y Catalufia, colaboramos
con Aula Dei, el CITA, ademéas de la Catedra con la
Universidad de Zaragoza y con el IRTA en Catalufia.



En la zona centro, colaboramos con CTAEX, un centro
tecnoldgico agroalimentario privado en Extremadura,
y recientemente hemos firmado una Catedra con la
Universidad Politécnica de Madrid. En Levante, realizamos
ensayos en laFinca Sinyent de AVA ASAJAy en el Centro de
Experimentacion de Cajamar en Paiporta, y con el CDTA de
Murcia, un centro de demostracion y transferencia agraria
referente en la huerta murciana y que esta promovido por
tres de las cooperativas mas importantes de San Javier.

En el sur, tenemos acuerdos con el Centro Experimental
de la Fundacion Cajamar en Almeria, donde trabajamos
principalmente con cultivos horticolas. También hemos
comenzado una colaboracion con la Universidad de
Coérdoba, y tenemos Catedra con las Universidades de
Huelva y Valencia. Ademas, contamos con instalaciones
propias en Teruel, donde hemos empezado a ensayar en
cultivos de manzano y peral.

¢Qué productos especificos estan siendo probados
en los ensayos?

Actualmente, estamos ensayando una amplia gama de
productos tecnoldgicos que buscan mejorar la rentabilidad
y sostenibilidad de las explotaciones agricolas a través de,
por ejemplo, su capacidad para aumentar la disponibilidad
de nutrientes en los suelos, la eficiencia de asimilacion
de los mismos por el cultivo, la mejora de parametros
de calidad de grano (p.ej. contenido en proteina o peso
especifico) y fruto (p.ej. contenido en solidos solubles), o la
mejora de la tolerancia en condiciones adversas (sequia) y
eficiencia de uso de agua. Principalmente, trabajamos con
los productos y tecnologias estratégicos de la compafiia en
las distintas familias de producto (granulados, organicos,
especialidades, hidrosolubles y liquidos). Recientemente,
y gracias al trabajo realizado durante los ultimos afios,
hemos preparado dossieres de ensayos en cultivos
intensivos y extensivos que se han repartido junto a la red
comercial a todos los clientes objetivo, con la finalidad de
dar la maxima difusion a la potencia tecnoldgica con la
que cuenta Fertinagro Biotech.

¢Qué importancia tienen las campafnas de divulgacion
para Fertinagro Biotech?

Las jornadas de campo y eventos de transferencia son
esenciales para nosotros, ya que nos permiten realizar
jornadas de divulgacion especificas para los agricultores y
productores de cada region. Esto les proporciona informacion
de primera mano sobre nuestras soluciones y como estas
pueden ser aplicadas a sus cultivos. Ademas, las fincas
experimentales son un instrumento valioso para mostrar
los avances y soluciones que ofrecemos, y para demostrar
que nuestras recomendaciones de fertilizacion pueden
integrarse con éxito en las practicas de los agricultores.

Carlos Montesinos, director de innovacion y transferencia
de AVA ASAJA en la finca Sinyent

“Si los resultados son éptimos
y solventan un problema
ayudamos en la transferencia
tecnoldgica y su difusion”

La Finca Experimental Sinyent con 30 hectareas de
cultivos es una apuesta de la Asociacion Valencia-
na de Agricultores (AVA), que cuenta con 15.000
asociados, que hace 12 afos decidieron apostar
por la innovacion y transferencia al sector. “Aqui
testamos cualquier aspecto de la produccion de
los cultivos, especialmente mediterraneos, aun-
que ya hemos introducido otros tropicales como
el kiwi y aguacate, estudiando todas las técnicas
que pueden ayudar a mejorar los rendimientos y
rentabilidad de los cultivos. Variedades, patrones,
técnicas de fertilizacion, nutricion, proteccion de
cultivos y nuevas tecnologias en monitorizacion y
digitalizacion de las explotaciones ”, explica Mon-
tesinos.

“Impactamos directamente en los asociados de
AVA, aunque al no tener constancia de otro cen-
tro de experimentacion con fondos propios en toda
Europa, creemos que la labor de transferencia di-
recta al sector y de nexo de union entre empresas,
universidades, centros tecnolégicos y los agricul-
tores que son los usuarios finales de la tecnologia,
es muy relevante”.

Con Fertinagro existe un convenio de colaboracion
desde hace 5 afnos, para trabajar en el desarrollo
de nuevos productos y su validacion en campo.
Sobre todo ensayos con horticolas, citricos y ahora
también con aguacates. “Desde AVA no hacemos
labor comercial, si colaboraciones con las empre-
sas, y si vemos que los resultados son 6ptimos
y que la solucion que nos presentan solventa un
problema para el agricultor les ayudamos en toda
la transferencia tecnologica a través de jornadas
de difusion donde podemos reunir entre 200 y 300
personas y jornadas especificas que se organizan
al finalizar el ensayo, los “dias de campo”, donde
las personas invitadas, pueden visitar el cultivo y
con el asesoramiento de los técnicos de Fertinagro
y los de AVA se les explica el seguimiento que se
ha hecho y cudl ha sido el resultado”, afirma Carlos
Montesinos.
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Vmculo, modelo
de explotacion agricola

El Proyecto Vinculo de Fertinagro Agricultura se enfoca en
el desarrollo de una explotacion agricola que suma mas
de 3.000 hectéreas distribuidas en diferentes fincas en la
peninsula ibérica. Con un planteamiento innovador y sos-
tenible, el proyecto busca maximizar la produccion agri-
cola del grupo utilizando técnicas de agricultura regene-
rativa, minimo laboreo y métodos ecoldgicos, trabajando
de forma conjunta todas las fincas, para conseguir mayor
eficacia y mejores rendimientos. Ademas, incorpora la ge-
neracion de créditos de CO2, lo que resalta el compromiso
con la sostenibilidad ambiental, que también lleva implici-
to este proyecto.

Principales fincas y cultivos

El proyecto cuenta con varias fincas en produccion o en
proceso de ejecucion sobre todo en la provincia de Teruel,
en Valencia y en menor medida, en Huelva. Asi, forman par-
te de este desarrollo integral Terraiberica que aporta 1.000
hectareas en la provincia de Teruel donde se practica una
agricultura diversificada y ecolégica; Amare Terra y Ferti-
nagro Agricultura, también en la provincia de Teruel, con-
tabilizan casi 200 hectareas dedicadas a truficultura ecolé-
gica; Amprius Lagar con su finca ecolégica ubicada en la
comarca turolense del Matarrana, con una extension de 40
hectareas, centradas en la produccion de vifia. Aromaticas
en Los Bafios, Teruel Termal y Tirgoviste que aportan cerca
de 75 has. en total de Lavanda en Teruel y en la localidad de
El Pobo, respectivamente. Ademas, existe un proyecto de
desarrollo en el sector oleicola en Teruel y Castellon.

En la Comunidad Valenciana, en concreto en Puzol y El
Puig, se gestionan 50 hectareas, especializadas en citricos
y aguacate. Y completan el proyecto otras dos fincas en la
provincia de Huelva que son “El Lagunazo”, con una exten-
sion de 312 has. y un proyecto de citricultura y algarrobos y
53 hectareas de las Laderas de la Marquesa en San Silvestre
de Guzman donde ya esté en plena produccién de caquis.
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Rosario Gomez Pastor
Licenciada en ADE, trabaja
en la empresa desde hace
casi 20 arios, siempre vincu-
lada a los negocios agricolas
y ganaderos del grupo.

Maximo Salluzzi

Ingeniero agronomo, mas-
ter especialista en métodos
cuantitativos, natural de San
Giuliano del Sannio (region
italiana de Campobasso), es
el responsable de la gestion
y puesta en cultivo de las
fincas hortofruticolas desde
hace ario y medio

Nerea Julian Soriano

Se incorporo el 21 de sep-
tiembre del 2024, tiene el
Grado Superior de FP en Ad-
ministracion y finanzas, cur-
sando en la actualidad ADE.

Diversidad de cultivos y sostenibilidad

El Proyecto Vinculo es notable por la diversidad de cultivos
que incluye, lo que refleja un modelo de explotacion agri-
cola sostenible y resiliente. Entre los cultivos en produc-
cién se encuentran: Cereales de secano: avena, espelta,
trufa,vifia, olivar y almendros que son cultivos de larga tra-
dicién en la provincia de Teruel; Girasol alto oleico y espar-
ceta, destinados a la produccion de aceites y forrajes de
alta calidad y plantas Aromaéticas, con fines medicinales y
cosmeéticos. En total son 12 cultivos.

El proyecto se diferencia por la implementacion de técni-
cas sostenibles que protegen el suelo y la biodiversidad,
como son la agricultura ecolégica y regenerativa que usa
técnicas que minimizan la intervencion humana y pro-
mueven la restauracion del ecosistema; Cubierta vegetal
y minimo laboreo: estrategias para conservar el suelo y
mejorar la calidad del mismo. Ademas, el proyecto busca
generar y comercializar créditos de Carbono, convirtién-
dose en un sumidero de CO,, contribuyendo asi a mitigar
el cambio climéatico.

Planes de comercializacion

El enfoque de comercializacion del proyecto incluye la
venta de productos ecoldgicos con valor afiadido, desde
aceites vegetales de alta calidad hasta trufas y productos
de olivar y vifia, aprovechando la demanda creciente de
productos sostenibles y saludables.

Vinculo estd marcando un camino hacia una agricultura
mas sostenible y respetuosa con el medio ambiente en Es-
pafa. Con un enfoque en la diversificacién de cultivos, el
uso de técnicas agricolas regenerativas y un fuerte com-
promiso con la reduccion de emisiones de CO,, este pro-
yecto se posiciona como un referente en el sector agroali-
mentario sostenible.




Toni Pérez
Director Fertinagro Agricultura

“Se puede ser rentable
y competitivo aplicando
técnicas sostenibles ’ ’

¢Qué pretende conseguir Vinculo?

Como cualquier explotacion agricola el objetivo es ser
un negocio rentable en si mismo y el mejor escaparate
“fincas Vitrina” y de demostracion a agricultores que se
puede mantener un sistema agricola que va de la mano
de la biodiversidad, agricultura eco, etc... y ser como
minimo igual de eficiente y rentable que una agricultura
convencional manteniendo todos los parametros de
cantidad, calidad, etc....

¢Cuando se comenzo a gestar la idea?

Los mayores accionistas de Fertinagro antes de ser
fabricantes de fertilizantes eran agricultores y como no
podia ser menos amantes de la tierra y sus cultivos, a lo
largo de los afios y con el crecimiento de la matriz ha ido
surgiendo inquietud de explorar nuevos cultivos. Ademas
de los cereales de secano, tipicos de la zona turolense,
donde también se estan desarrollando distintas especies y
variedades para su comercializacion desde Biovegetales.

Actualmente Fertinagro agricultura tiene 3.000 has en
produccion ¢Existen planes de incrementar a futuro
estas extensiones?

Evidentemente si, esto es un pequeno inicio de los
proyectos que tenemos, creemos que el sistema actual
de agricultura va a sufrir un cambio importante con el fin
de optimizar inversion y ser mas competitivo, y si ademas
vemos la edad media de los agricultores esto lleva o a dar
un paso adelante o al abandono de muchas superficies
agricolas como ya es el caso en determinados cultivos de
minifundios como puede ser cereal en zonas de Teruel,
citricos en zona Levante... y nosotros no abandonamos.

¢Cuantos puestos de trabajo se han creado y cuantos
se podrian crear a largo o medio plazo?

A fecha de hoy lo que hemos hecho es agrupar todas
aquellas fincas que teniamos y estamos reestructurando
el funcionamiento de las mismas para optimizar posibles
sinergias. Contamos con 8 personas que trabajan
directamente, y a su vez, indirectamente tenemos muchos
trabajos que realizan empresas externas o en el caso
de las carrascas todas las labores se realizan desde la
Fundacion Térvalis donde semanalmente estan entre 5 y
10 personas trabajando, dependiendo épocas del afio.

¢También colaborais con otros departamentos,
con campos de ensayo, a qué os obliga ser finca
experimental?

Alli donde tenemos una finca tenemos una parcela que
dejamos como “finca experimental” y a su vez tenemos
finca de cultivos leflosos donde observamos como se
van adaptando distintas variedades a distintos suelos y
climas y en colaboraciéon con el departamento de [+D+i
vemos como mitigar los problemas que pueda tener el
cultivo en sus distintas fases. En ocasiones también son
ellos quienes nos marcan distintas acciones a realizar con
productos nuevos en desarrollo, es una colaboracion muy
estrecha con una buena comunicacion entre responsables
de finca y departamento [+D+i.

¢Cual es la proyeccion y desarrollo de este proyecto
a futuro?

Si te soy sincero en principio pensabamos que esto era
unapequefa parte delaempresadonde poder demostrar
a clientes como optimizar y utilizar productos eficientes
en la agricultura actual, pero ese pensamiento duro un
dia, hoy nuestro objetivo dirfa que no tiene fin mientras
queden hectéreas y cultivos. Estamos en constante
evolucion de productos, cultivos, suelos, optimizacion
del agua, fitos, etc... tenemos que tener la capacidad
de alli donde haya un cultivo conseguir optimizarlo y
ser cada dia mas competitivos. Evidentemente somos
amantes de nuestra tierra y es donde surgid este
germen y donde lo seguiremos manteniendo, pero el
crecimiento a nivel nacional e internacional como te digo
no tiene limites.
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Un glgane de Ios fert I zants Ilqmdos

en el Valle del Ebro

David Sauras, director de negocio de Fertiebro desde
hace tres afnos, coordina ademas las siete plantas de
fertilizantes liquidos en toda la peninsula ibérica, ubicadas
en zonas clave como Soses (Lérida), Ceaval (Valladolid),
Agroterra en Escacena; Fertinagro Sur en Huelva,
Leatransa en Castellon, Fertusa en Silla (Valencia) y en
Utrillas. Bajo su liderazgo, Fertiebro ha consolidado su
posicion como una de las empresas mas importantes
de fertilizantes liquidos del Valle del Ebro, y continda en
expansion gracias a una estrategia que combina inversion,
innovacion y sostenibilidad.

El hito clave en su desarrollo fue la adquisicion de Tradired,
una histérica empresa del sector con mas de 50 afos
de experiencia, 1o que permitié a Fertiebro potenciar su
capacidad productiva y logistica. “La planta de liquidos
que hemos creado tiene capacidad para producir 400
toneladas diarias, lo que la convierte en una de las mayores
instalaciones de este tipo en la regiéon”, comenta Sauras.
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La ubicacion de la planta de Fertiebro es privilegiada:
se encuentra en un punto estratégico del Corredor
Mediterraneo, lo que facilita su acceso a mercados
clave en el norte de Espafa y garantiza una rapida
distribucion a agricultores en plazos de 24 a 48 horas. Este
posicionamiento logistico es esencial para una empresa
cuyo mercado de fertilizantes liquidos requiere rapidez y
personalizacién en la entrega. “Todo lo que fabricamos es
a la carta, ajustandonos a las necesidades especificas de
cada agricultor y cultivo”, explica Sauras.

Ademéas de la produccién de fertilizantes liquidos,
Fertiebro se encarga de la distribucion y venta de
fertilizantes organicos paletizados y tiene una planta de
mezclas y acondicionamiento de sdlidos, 1o que refuerza
su versatilidad en el sector.

Uno de los mayores avances de Fertiebro ha sido su
apuesta por la innovacion en fertilizantes gelificados. Estos
productos ofrecen ventajas en cuanto a manejo en campo,
permitiendo una mayor concentracion de nutrientes. En
palabras de David Sauras, “Con los geles fertilizantes,
podemos concentrar nutrientes como el calcio hasta un
40%, lo que permite una mayor eficiencia en su uso y es
compatible con la agricultura ecologica”.

Laplanta esta enfocada en proyectos de |+D, con el objetivo
de convertirse en referente europeo en la produccion de
fertilizantes gelificados. Fertiebro ha recibido financiacion
para dos proyectos internacionales en colaboracion con
Fertinagro Biotech.




El crecimiento de Fertiebro ha sido notorio y continuado. En
tres afios, la planta ha pasado de producir 7.000 toneladas
de fertilizantes liquidos anualmente a 30.000 toneladas,
“con el objetivo en mente de alcanzar las 50.000 toneladas a
corto y medio plazo” asegura Sauras. Este salto productivo
ha sido acompafnado por un crecimiento en la plantilla,
que actualmente estéa formada por 21 personas, divididos
en produccioén/fabricacion, administracion, logistica y los
equipos de Seguridad, Calidad y Medioambiente y de
[+D que trabajan de la mano con los departamentos de
Sostenibilidad e investigacion de Fertinagro Biotech.

Sauras destaca ademés que Fertiebro es una planta
paritaria, con un equipo en el que el 50% son mujeres,
algo poco comun en el sector industrial. “Como director,
no puedo estar mas orgulloso del equipo. Son personas
apasionadas por su trabajo y comprometidas con los
desafios de la industria y los retos que nos plantea el mejor
servicio al cliente dia a dia”, afirma.

Proyectos estratégicos a futuro

Uno de los hitos méas relevantes de Fertiebro en 2024
ha sido la firma de un acuerdo con el Instituto BETA,
un prestigioso centro de investigacion con sede en
Barcelona. Gracias a esta alianza, Fertiebro se convertira
en la base operativa del Instituto en Lérida, colaborando
en el desarrollo de fertilizantes para frutales. La planta
funcionara como piloto con reactores de cinco toneladas,
lo que permitira investigar nuevas soluciones adaptadas a
las necesidades de los cultivos de la region.

Con una capacidad de almacenamiento de 1,3 millones
de litros, que sera ampliada en 600.000 litros adicionales,
y una apuesta decidida por la investigacion en fertilizantes
ecoldgicos y sostenibles, Fertiebro se perfila no solo como
un lider en produccion, sino como un actor clave en la
transformacion del sector agricola en el Valle del Ebro.

Fertiebro, bajo el liderazgo de David Sauras, continda
siendo un referente en innovacion y produccion de
fertilizantes liquidos, con el compromiso de ofrecer
soluciones personalizadas y sostenibles para los
agricultores de toda la peninsula ibérica.

I1+D de Fertiebro para impulsar
la biofertilizacién

Es la primera vez en su historia que a Fertiebro le con-
ceden dos proyectos de gran envergadura. El Pro-
yecto europeo [3-4-BIOFERTILIZERS (13-2023-INV1
n® exp. 101161143) tendré una duracion de tres afios,
probara y demostraré ocho nuevas soluciones de bio-
fertilizantes y practicas agricolas sostenibles. Fertiebro
desarrollaré un biofertilizante liquido alto en calcio, con
materias primas de economia circular asistido por Fer-
tinagro Biotech y el Centro Tecnoldgico BETA evaluara
sus beneficios tras analizar los campos de ensayo. Fa-
bricar estos nuevos insumos de manera mas ecolégica
y con productos provenientes de la economia circular
sera el reto de este proyecto, en el que es muy impor-
tante el componente demostrativo y de transferencia.
Contara con financiaciéon europea del programa Inte-
rregional Innovation Investments Instrument.

Greenhood (HORIZON-CL6-2024-ZERO  POLLU-
TION-01 n® de exp. 101181712) se desarrolla en cola-
boracion con la Universidad de Vic, entre otros, y se
centrara en recuperar flujos con nutrientes que normal-
mente se pierden por el agua o atmdsfera. Fertinagro
Biotech formulara fertilizantes biobasados, generados
a partir de materias primas secundarias y evaluara la
explotacion de tecnologias y productos, principalmen-
te testados y obtenidos en la cuenca del Ebro, donde
se desplegaran soluciones para mitigar las emisiones
de nitrégeno y fésforo en sectores clave (agricultura,
estaciones depuradoras de aguas residuales, aguas
subterraneas) e implementara vias de reutilizacién de
nutrientes para materias primas secundarias (digesta-
to). Asi, se trataran aguas subterraneas y aguas urba-
nas residuales, y se recuperaran nutrientes de digesta-
to de una planta de biogas para desarrollar y optimizar
fertilizantes liquidos y solidos, de base biolégica y a
medida, y los probara en los campos de otros partners,
donde se aplicara una fertilizacion inteligente y fertirri-
gacion con nutrientes recuperados. Estos fertilizantes
liquidos se produciran en Fertiebro.

Financiado por
la Unién Europea
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Bloestimula no mict

Tecnologia que mitiga los efectos de la
sequia en la agricultura

Fertinagro Biotech posee el registro europeo para su
innovadora tecnologia bioestimulante PLUVIA MAX®, que
promete ser un recurso crucial en la lucha contra la sequia
y el cambio climatico. Esta tecnologia permite reducir la
huella hidrica de los cultivos, manteniendo la produccion
agricola con un 30% menos de agua, lo que la convierte
en una solucion clave para la adaptacion de los cultivos a
las condiciones climaticas adversas.

Los ensayos de campo realizados por Fertinagro Biotech
durante méas de una década han sido la base para la
obtencion de esta certificacion a nivel europeo. Estos
estudios han demostrado la eficacia de PLUVIA MAX®
para mantener la productividad agricola incluso bajo
condiciones de déficit hidrico. Esta tecnologia cumple
con los estandares de bioestimulantes establecidos por
la normativa europea, destacando su capacidad para
mejorar la eficiencia en el uso del agua en los cultivos
(Water Use Efficiency, WUE) y aumentar la tolerancia de
las plantas al estrés abiotico, como la sequia.

El desarrollo de PLUVIA MAX® comenzé en 2008 dentro
del marco del proyecto “Valorizacion de subproductos
como materias primas basadas en biopolimeros para
la obtencion de fertilizantes”, o que ha supuesto una
inversion acumulada de mas de 10 millones de euros. La
investigacion se ha centrado en el uso de materias primas
renovables para crear biopolimeros con propiedades
bioestimulantes, capaces de optimizar la eficiencia en el
uso del agua en la agricultura. Posteriormente, Fertinagro
ha continuado desarrollando la tecnologia, combinandola
con otros insumos agricolas para maximizar sus
beneficios.
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La certificacion de PLUVIA MAX® llega en un momento
critico para la agricultura europea, y especialmente para
la espafiola, que es uno de los sectores mas afectados
por el cambio climético y la sequia. De acuerdo con el
Plan Estratégico Esparna 2050, 27 millones de personas en
el pais viviran en zonas de estrés hidrico en las proximas
décadas. Ademas, Espafia tiene el segundo indice mas
alto de explotacion hidrica en Europa, con el 36% de sus
acuiferos en riesgo de sobreexplotacion.

La sequia ya ha tenido efectos devastadores: en 2023,
causo pérdidas econémicas por valor de 5.500 millones
de euros en Espafia, afectando especialmente a la
agricultura. El impacto del déficit hidrico se agrava con
las previsiones de que, para 2050, el 70% del territorio
espafiol sufrira episodios de sequia, lo que pondra en
peligro la supervivencia de cultivos clave como el olivar, el
vinedo y el almendro. Estos cultivos ya han experimentado
pérdidas dramaticas en los ultimos afios, con reducciones
en la produccion de hasta el 91% en cereales, 78% en
olivos y 90% en uvas de mesa.

Ademas de las pérdidas econdmicas, la sequia también
ha provocado una subida drastica en el precio de los
alimentos. Por ejemplo, el precio del aceite de oliva llegd
a incrementarse mas del 300% debido a la escasez
de agua. La falta de recursos hidricos compromete la
produccion agricola, por lo que PLUVIA MAX® es y sera
una tecnologia clave para el futuro de la agricultura.

Ante este panorama, esta tecnologia se presenta como
una solucién innovadora para hacer frente a los desafios
actualesy futuros delaagricultura. Este producto, protegido
por la patente mundial WO2018/215674, estd basado



en biopolimeros naturales y renovables que mejoran las
propiedades fisicoquimicas del suelo, incrementando su
capacidad para retener agua. Esto permite no solo reducir
la huella hidrica de los cultivos, sino también mejorar la
eficiencia en el uso de un recurso tan vital como el agua.

Aunqgue los beneficios de PLUVIA MAX® se extienden méas
alla de la retencion de agua en el suelo. Esta tecnologia
promueve el desarrollo de biopeliculas en el sistema
radicular de las plantas, lo que evita la evaporacion del
agua y asegura un suministro constante de nutrientes.
Ademas, estimula a microorganismos beneficiosos como
las bacterias del género Pseudomonas, que generan
sustancias capaces de mejorar las propiedades hidrofisicas
del suelo y aumentar su capacidad de retencion de agua.
Este efecto combinado no solo optimiza el uso del agua,
sino que también fortalece la resiliencia de los cultivos
frente al estrés hidrico.

Un futuro mas sostenible

A medida que la crisis climédtica se intensifica y la
disponibilidad de agua se vuelve més limitada, tecnologias
como PLUVIA MAX® juegan un papel crucial en el futuro
de la agricultura. La posibilidad de mantener la produccion
con un 30% menos de agua es un avance significativo para
mitigar los efectos del cambio climatico, especialmente en
regiones como Espafia, donde la agricultura representa un
pilar econémico esencial y a la vez uno de los sectores
mas vulnerables.

Con la certificacion europea de PLUVIA MAX®, Fertinagro
Biotech no solo refuerza su liderazgo en innovacion
agricola, sino que también aporta una solucién tangible
para los agricultores que se enfrentan a un futuro incierto,
marcado por la sequia y la escasez de agua. Esta
tecnologia es un paso adelante hacia un modelo agricola
mas eficiente, sostenible y adaptado a las realidades
climaticas del siglo XXI.
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Alianza estratégica para el desarrollo
digital del sector agrario

Fertinagro Biotech se integra
en el CTA, cluster de innovacion
multisectorial de Andalucia

Fertinagro Biotech se ha incorporado este afio como
miembro asociado a la Fundaciéon CTA (Corporacion
Tecnolégica de Andalucia) con el objetivo de abordar
proyectos de |+D+i en el sector agroindustrial que
avancen en la sostenibilidad y descarbonizacion del

Fertinagro Biotech, a través de Fertinagro Sur y GlobalFeed,
se ha integrado en La Asociacion de Industrias Quimicas,
Bésicas y Energéticas de Huelva (AIQBE). Con esta nueva
adhesion, la Asociacion suma un total de 21 empresas y 23
plantas, conformando el ndcleo industrial mas diversificado
de Espafia y el segundo en el sector quimico. Su actividad

sector. La compafiia se ha incorporado a esta entidad para
aportar valor en la creacion de alianzas estratégicas con
empresas, universidades y administraciones, asi como
para desarrollar proyectos de innovacion a nivel europeo
con los que seguir en la labor de aportar 1+D y nuevas
tecnologias para transformar el sector agroindustrial
y convertir Andalucia en una potencia en materia de
digitalizacion 'y descarbonizacion del sector agro.
Convencidos de que la innovacion es la mejor herramienta
para mantener la competitividad la corporacion supone
una alianza estratégica para el desarrollo futuro.

Y es que la Corporacion actita como organismo
intermediario entre los agentes del ecosistema de
innovacion (Empresas-Administracion-Universidades)
para promover proyectos de 1+D+i que, en algunos casos,
financia con su propio programa de incentivos. También
presta servicios avanzados de apoyo a la innovacion
como asesoramiento estratégico en [+D, evaluacion
de iniciativas de base tecnoldgica, internacionalizacion
de la 1+D+i, estudios e informes de innovacién o apoyo
en procesos de Compra Publica de Innovacién (CPI) e
Innovacion Abierta. En la actualidad, méas de 180 empresas
forman parte del cluster CTA, con el que Fertinagro ya ha
comenzado a trabajar.

genero el 20% del VAB provincial y cerca del 28% del empleo
industrial de la provincia en 2022. El presidente de AIQBE,
José Luis Menéndez, esta satisfecho por la incorporacion de
la empresa lider en el sector de la nutricion vegetal y animal,
“ejemplo de innovacion, capacidad industrial y agricultura
sostenible”. AIQBE se configura como un lugar de encuentro
para el intercambio de conocimientos y de experiencias, con
dos grandes objetivos, conectar entre si a las empresas y
establecer relaciones con las administraciones y la sociedad
y promover la mejora continua en la operativa de su dia a dia.




SUNNCOY, ,um.bu d JU i

Fertinagro Biotech, fiel a su compromiso con la sostenibili-
dady la revalorizacion de materias procedentes de la eco-
nomia circular, da un paso mas en su apuesta por un mo-
delo econdmico mas respetuoso con el medio ambiente al
integrarse en la asociacion CRECEMOS. Esta incorpora-
cion refuerza su papel como actor clave en la promocion
de soluciones innovadoras y sostenibles, contribuyendo a
un futuro mas limpio y eficiente.

La participacion del Grupo Térvalis, a través de Fertinagro,
en CRECEMOS, que agrupa a 19 compafifas de sectores
estratégicos, es una oportunidad Unica para colaborar con
empresas lideres en la transformacion hacia una econo-
mia circular y en la adopcion de combustibles renovables.
Este compromiso, alineado con los objetivos de descarbo-
nizacion de la Unién Europea para 2050, refuerza el ADN
de la compafiia, centrado en la creacion de valor a partir
de recursos renovables y la reutilizacion de subproductos
que se desechan en otras actividades productivas.

Uno de los grandes retos a los que se enfrenta nuestra
sociedad es la gestion adecuada y la transformacion de
residuos en nuevos productos, evitando asi préacticas
insostenibles como el depdsito en vertedero y la incine-
racion. CRECEMOS tiene el objetivo de impulsar nuevas
cadenas de valor en torno a la reutilizacion de residuos,
fomentando el desarrollo de tecnologias que permitan
su valorizacion. Esto abre la puerta a la creacion de nue-
vos mercados para productos mas sostenibles, como los
combustibles renovables obtenidos de aceites de cocina
usados, residuos de biomasa y materiales circulares. Fer-
tinagro Biotech, con su enfoque centrado en la innovacion
y la sostenibilidad, se alinea plenamente con esta mision,
contribuyendo a desarrollar soluciones eficientes y respe-
tuosas con el medio ambiente.
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Ademas, este nuevo modelo basado en la economia cir-
cular supone una oportunidad para generar un mayor te-
jido industrial, partiendo de las fortalezas que el sector ha
demostrado al iniciar una transformacion sin precedentes.
Fertinagro Biotech, como parte de esta evolucion, no solo
favorece la sostenibilidad, sino que también contribuye a
incrementar la independencia energética de Espafa. Este
proceso, impulsado por la reutilizacion de recursos, tiene
un efecto tractor en la generacion de empleo, especial-
mente en zonas rurales, donde el desarrollo de activida-
des ligadas a la economia circular tiene un impacto trans-
formador.

La integracion de Fertinagro Biotech en CRECEMOS re-
fuerza su papel en la construccion de un modelo pro-
ductivo mas sostenible y resiliente, donde la gestion de
residuos y su transformacion en nuevos productos son
esenciales para avanzar hacia un futuro mas limpio. Asi, la
compania reafirma su liderazgo en la transicion hacia un
modelo econémico mas sostenible y eficiente.




impulsan la innovacion y expansion global
en la produccion de fertilizantes y fosfatos

Desde 2011, el Grupo Fertinagro Biotech ha desempefiado
un papel clave en la industria de Huelva con dos actividades
principales: la produccion de fertilizantes y productos inter-
medios a través de Fertinagro Sur, y la produccion de fosfa-
tos y aditivos para alimentacion animal mediante GlobalFeed.
Estas operaciones no solo han generado empleo directo e
indirecto en la region, sino que también han impulsado inver-
siones significativas en infraestructuras y tecnologia.

En los ultimos afios, Fertinagro Sur ha invertido 20 millones
de euros en su planta de Huelva, mientras que GlobalFeed
ha destinado 21 millones a la ampliacion de sus capacida-
des productivas. Estas inversiones han contribuido a posi-
cionar a Huelva como un nodo estratégico en la produccion
de fertilizantes y fosfatos a nivel nacional e internacional.

Este aflo se ha continuado con su desarrollo estratégico y
se estan poniendo los cimientos para que en los proximos
tres afios, Fertinagro Sur invierta casi 50 millones de euros
en una nueva planta de granulacion de fertilizantes descar-
bonizados en Palos de la Frontera, con una capacidad de
fabricacion de 550 mil toneladas. Ademas, esta planta per-
mitird la creacion de 30 empleos directos adicionales. Por
su parte, Global Feed ha ampliado su planta de fosfatos
con una inversion de 41 millones de euros, y prevé a medio
plazo una nueva planta de purificacion de acido fosfoérico,
que representara una inversion de 53 millones de euros y
que llegaréa a crear 41 empleos directos mas.

Objetivos de Crecimiento: Horizonte 2027

El horizonte estratégico hacia 2027 de ambas empresas es
ambicioso. Fertinagro Sur proyecta alcanzar un flujo de caja
de 21 millones de euros, impulsado por el aumento de su
capacidad productiva hasta 550 mil toneladas anuales de
productos granulados. Esta expansion no solo aumentara la
produccion, sino también el numero de empleados directos,
que pasara de los 66 que tiene en la actualidad a casi el
centenar en 2027.

Mientras, GlobalFeed tiene como objetivo alcanzar una co-
mercializacion de 332 mil toneladas de fosfatos para 2027,
lo que posicionaria a Huelva como un centro productor de
referencia, alcanzando un 8% de la produccién mundial de
fosfatos. Si en este calculo excluimos la capacidad produc-
tiva de China, este porcentaje aumentaria al 15%, consoli-
dando la importancia de la provincia de Huelva y de Global-
Feed en el mercado global.



La apuesta por la innovacion es otro pilar fundamental de
esta estrategia. En colaboracién con el Centro Tecnologi-
co de Fosfatos de Huelva (HPTC), Fertinagro Sur y Global
Feed estan desarrollando procesos de purificacion de acido
fosférico y tecnologias relacionadas con la produccion de
fosfatos para aplicaciones alimenticias y electrénicas. Un
ejemplo relevante es el Proyecto Felipe, que cuenta con un
presupuesto de 70 millones de euros para el desarrollo de
nuevas tecnologias de extraccion y fabricacion de fosfatos.

El afio 2024 ha sido intenso para el desarrollo de la compafia
en Huelva. El crecimiento de las plantas alli ubicadas y so-
bre todo los importantes proyectos de desarrollo a futuro han
despertado el interés de las instituciones. Asi, la delegada
provincial de Economia, Hacienda y Fondos Europeos, y de
Industria, Energia y Minas, Lucia Nufez, visito las instalacio-
nes de Fertinagro Biotech Sur y GlobalFeed en Huelva, y co-
nocié de la mano del director Javier Martin los planes futuros
de la compafiia y que supondran inversiones millonarias asi
como un crecimiento sustancial no solo en los volumenes de
produccion y creacion de puestos de trabajo, sino también
en el desarrollo tecnologico y de [+D+i que situara a Huelva
como referente internacional en las tecnologias del fosfato.
La delegada indic6 sentirse satisfecha por la gran contribu-
cion que significara esta ampliacion y crecimiento en el de-
sarrollo econémico de la region.
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Ademas, el grupo se encuentra desarrollando nuevas apli-
caciones industriales, como la produccién de fosfato de
litio y hierro para baterias que diversificara su portafolio de
productos. El compromiso de Fertinagro Sur y GlobalFeed
con el desarrollo industrial, respaldado por importantes
inversiones y un enfoque estratégico en innovacion, po-
siciona a la compafila como un actor clave en el sector,
ademas de contribuir significativamente al desarrollo eco-
noémico regional.
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Con el objetivo de autogestionar toda el agua que se
genera en la fabrica de Fertinagro Nutrigenia en Utrillas
este afo se ha puesto en funcionamiento una depuradora
biolégica que va a permitir a la planta reutilizar todas las
aguas y no verter nada a la red publica. A medida que
nos enfrentamos a desafios ambientales y escasez de
recursos, las depuradoras bioldgicas se posicionan como
una solucion clave para la gestion responsable del agua y
la proteccion de nuestros ecosistemas.

Con la depuradora de Utrillas ya en funcionamiento
se recupera de nuevo para los propios procesos de
fabricacion entre un 30 y un 50% del agua que antes se
consumia de la red de suministro publico. Supone un salto
cualitativo en sostenibilidad. Un porcentaje de ahorro en

28

consumos nada desdenable si se tiene en cuenta que las
necesidades de esta planta de produccion de liquidos son
muy altas.

Estas nuevas instalaciones permiten en todo momento
evaluar qué aguas, una vez tratadas en la depuradora,
tienen las caracteristicas adecuadas para poder ser
reutilizadas en los diferentes procesos de produccion.

El proceso fundamental en cualquier depuradora biolégica
es la descomposicion de la materia organica. Los
diferentes tipos de bacterias que han sido potenciadas
para trabajar en las aguas de la depuradora, actian
en conjunto para descomponer compuestos organicos
complejos presentes en las aguas que provienen de
los procesos industriales. Esta fase de descomposicion
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implica la ruptura de moléculas organicas en formas mas
simples mediante reacciones bioguimicas.

Las bacterias desempenan un papel central en los
procesos biolégicos de las depuradoras. Las bacterias
aerébicas utilizan oxigeno para descomponer la
materia organica y las bacterias anaerébicas trabajan
en ausencia de oxigeno. Esta simbiosis bacteriana es
esencial para la eficacia de la depuracion. Esta actividad
se desarrolla usando biodiscos, en estos dispositivos,
que se mantienen sumergidos parcialmente en las aguas
a depurar, crecen los microorganismos que tratan de
manera natural el agua sucia, que se recircula repetidas
veces, hasta conseguir unas determinadas condiciones
de ph, conductividad y color.

La depuradora de Utrillas esta dividida en tres vasos,
el primero de 40.000 litros donde se realiza un proceso
de decantacion, mediante ajuste de ph se precipitan
Los compuestos insolubilizados, el liquido resultante
sin sdélidos pasan a una segunda balsa donde mediante
aireacion se ira depurando la mayor parte de la materia
organica para terminar el proceso en un sistema de
biodiscos que permite reducir al maximo la carga de
materia organica. Cuando alcanzan los niveles esperados
pasa a la ultima fase.

Esta depuradora ha sido disefiada para el tratamiento
principalmente de liquidos con carga de materia organica
y metales aunque por sus caracteristicas también puede
volver a procesar otro tipo de aguas que la planta puede
generar.

Para poder recoger todas las aguas de proceso se ha
construido una red nueva de canalizacion de aguas
en toda la extension de la fabrica de tal manera que la
totalidad de las aguas lleguen dirigidas al proceso de
depuracion y asi evitar pérdidas que puedan salir fuera
de la planta industrial. Se han construido diferentes
acometidas, salidas y entradas de agua, para evitar su
vertido. Ademas, se ha disefiado una red de recoleccion
delas aguas pluviales, aprovechando la gran extension de
techumbre existente, y que también se pueden reorientar
e incorporar al ciclo de reutilizaciéon de las aguas en los
procesos industriales de las plantas de Utrillas.

En la fase de construccion se llevd a cabo la instalacion
de diferentes puntos de registro ademas de realizarse una
revision exhaustiva de todo lo existente con la ampliacion
de los puntos de control para tener una mayor vigilancia
en el caso de que pudieran venir grandes cantidades de
agua que no pudieran ser gestionadas.

La inversion realizada, que alcanza un montante de unos
400.000 euros, es una inversion que tiene como objetivo
llegar a un balance hidrico de 0 o incluso negativo, ya que
con esta instalacion se pueden aprovechar las escasas
lluvias que se dan en la zona.
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Fertinagro Biotech,

autorizada y acreditada para realizar Ensayos

Agronomicos Oficiales

Los ensayos EOR proporcionan una evaluacion objetiva e imparcial de la calidad y el rendimiento de un producto, y
establece un estandar claro y verificable para comparar con otros y tomar decisiones informadas.

Esta acreditacion, con nimero de expediente EOR 122/24,
valida que todos los ensayos de eficacia que se vayan
a realizar son oficialmente reconocidos, admitiéndose
para el registro de productos fertilizantes, bioestimulantes
y fitosanitarios tanto a nivel nacional como europeo y
garantiza la veracidad y rigurosidad de los resultados
agronémicos obtenidos.

Fertinagro Biotech dispone de esta acreditacion
para realizar ensayos oficialmente reconocidos de
funcionamiento agrondmico, siguiendo los criterios de
calidad, rigor cientifico y seguridad que establecen tanto
el propio Real Decreto que regula esta certificacion como
las normativas relacionadas con los registros que pretenda
obtener la compafiia y que requieran de pruebas de
eficacia. Esta autorizacion, ademas, faculta a la compariia
a realizar ensayos agronomicos oficiales u oficialmente
reconocidos a terceros.

Los tipos de ensayos considerados como oficialmente
reconocidos (ensayos EOR) son aquellas pruebas de
eficiencia que todas las empresas que quieren certificar
sus productos deben realizar antes de lanzar un nuevo
producto para conseguir conocer el beneficio agronémico
que éstos proporcionan al sector agricola.

Garantizar la eficacia de nuevos productos a través de
ensayos oficialmente reconocidos es fundamental por
varias razones cruciales. En primer lugar, estos ensayos
proporcionan una evaluacion objetiva e imparcial de la
calidad y el rendimiento de un producto. Esto es esencial
tanto para Fertinagro Biotech que los fabrica, como para
los clientes finales, ya que establece un estandar claro
y verificable que puede ser utilizado para comparar
diferentes productos y tomar decisiones informadas.

Ademas, los ensayos oficialmente reconocidos ayudan a
proteger el medio ambiente y a reforzar el control de la
seguridad y la salud del suelo y de los agroecosistemas,
al someter los productos a pruebas rigurosas, se pueden
identificar puntos de mejora antes de que los productos
lleguen al mercado. Esto es especialmente importante en
industrias como la agroalimentaria, donde la obtenciéon de
alimentos mas sanos, sostenibles y asequibles es crucial
para la nueva transicion alimentaria.

Los ensayos oficialmente reconocidos (EOR) se aportan
como informacién imprescindible para demostrar
el cumplimiento normativo. La Union Europea tiene
regulaciones estrictas que exigen que ciertos productos
cumplan con estandares especificos antes de ser
comercializados, facilitando asi la garantia que se ofrece
a los consumidores acerca del buen funcionamiento
agronémico, el bajo impacto ambiental y el nulo riesgo
para la salud del uso de estos productos evitando de esta
forma el acceso al mercado de productos no autorizados.

Estacertificacion supone un salto cualitativo para Fertinagro
Biotech ya que desempefia un papel fundamental en
el proceso de desarrollo y comercializacion de sus
productos, asegurando que solo aquellos que cumplen
con los mas altos estandares seran puestos a disposicion
del sector agricola con el que la compafiia lleva casi 40
anos comprometido en aportar soluciones cada vez mas
eficaces y sostenibles.
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Medalla Platino en sostenibilidad

El grupo empresarial Fertinagro Biotech recibio este afio la
medalla platino, la maxima puntuacion de la empresa de
calificacion en sostenibilidad reconocida mundialmente
Ecovadis. Fertinagro ha conseguido 84 puntos de los
100 posibles, lo que la situa entre el 1% de las empresas
mundiales del sector de mejor calificacion en sostenibilidad
evaluadas por Ecovadis en 2024. Esta certificadora
evalla anualmente a mas de 130.000 empresas de todos
los sectores economicos, atendiendo a 21 criterios de
sostenibilidad agrupados en cuatro areas clave, medio
ambiente, practicas laborales y derechos humanos, ética
y compras sostenibles.

Los criterios de evaluacion se basan en estandares
internacionales de sostenibilidady proporcionan evidencias
de la mejora en el desempefio en sostenibilidad por parte
de Fertinagro Biotech en cada uno de estos cuatro temas
clave, destacando el desempefio en practicas sostenibles
medioambientales donde ha alcanzado la maxima
puntuacion posible.

Este importante reconocimiento en sostenibilidad
alcanzado es el resultado de mas de 40 anos de
trabajo poniendo énfasis en desarrollar las actividades
econdmicas en un entorno de cuidado medioambiental y
de justicia social. En este tiempo, la compania ha logrado
reducir significativamente la huella ambiental, promoviendo
practicas laborales justas, asegurando la salud y seguridad
en el trabajo y fomentando la sostenibilidad en toda la

cadena de valor, desde el origen, con sus proveedores,
como en todo el proceso hasta llegar al final de la cadena,
los agricultores, a quienes Fertinagro ayuda a producir
alimentos sostenibles.

Segun la directora de sostenibilidad, Azucena Mainar, “esta
maxima calificacion nos estimula a seguir compartiendo
con toda la sociedad nuestra experiencia y vocacion
de potenciar la sostenibilidad medioambiental a la vez
que ayudamos a obtener rentabilidad econdmica dentro
del sector agroalimentario, desarrollando fertilizantes
y servicios agronomicos con los maximos estandares
en sostenibilidad para conseguir alimentos mas sanos,
sostenibles y asequibles para todas las personas”.

La compafia quiere compartir este reconocimiento vy
maxima calificacion con todos sus trabajadores, clientes,
proveedores y sociedad en general, ya que son los
responsables de que Fertinagro siga avanzando en este
camino, iniciado hace mas de 40 afos, reafirmando su
compromiso con alcanzar progreso econémico cuidando
el planeta con una clara vocacion ética y de justicia
social. Adicionalmente al sector agroalimentario, las
energias renovables y desarrollo territorial, Fertinagro
esta plenamente involucrado, como patrono fundador e
impulsor de la Fundacion Térvalis, con los sectores mas
desfavorecidos, ampliando su ambito de actuacion social
ano tras ano.
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Fertmagro BIOteCMmpulsa proyectos de
investigacion para desarrollar soluciones ecologicas
y aumentar la eficiencia agricola
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Fertinagro Biotech atesora una amplia experiencia en agronomia y nutricion vegetal y una de sus principales actividades
es la |+D tecnoldgica. Ha generado un ecosistema en el que se comparte conocimiento y que provoca que mas de
15.000 investigadores y 100.000 personas estén potencialmente involucradas en su desarrollo, con la conviccion de que
la fertilizacién de los suelos debe contribuir al desarrollo sostenible de la agricultura. Ejemplo de ello son estos proyectos
concedidos de Colaboracién Publico-Privada del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion; el del

CDTl y el de Grupos Operativos del MAPA.

Titulado “Desarrollo de productos ricos en fagos para
la lucha ecoldgica frente a los fitopatégenos causantes
del “fuego bacteriano” y la “podredumbre negra”, tiene
como principal innovacion el desarrollo de tratamientos
basados en virus bacterianos para combatir dos de las
enfermedades causadas por fitopatdgenos bacterianos
para las que no existen tratamientos eficaces. El proyecto
se centra en la busqueda del control bioldgico mediante
productos ricos en fagos de los fitopatdgenos bacterianos
Erwinia amylovora y Xanthomonas campestris, declarados
fitopatdgenos de cuarentena. El proyecto se incluye en la
prioridad tematica 6. Alimentacion, bioeconomia, recursos
naturales y medioambiente. Para alcanzar los resultados
planteados para este proyecto, Fertinagro Biotech, se
ha asociado con la Universidad de Barcelona (UB), el
CEBAS-CSIC y Fertinagro Nutrigenia, que colaborara en la
preparacion de fagos y liderara junto a Fertinagro Biotech
el desarrollo de la formulacion de los productos finales
ricos en fagos.

La poblacion mundial se enfrenta al reto de aumentar la
produccioén de alimentos de forma sostenible mediante
el uso racional de los recursos naturales. Con el titulo
“Algoritmo de estimacion de la produccion de arroz en
Espafia mediante el uso de sensores remotos” surge
como respuesta a la problematica actual. Como principal
innovacion, el desarrollo de un prototipo piloto que
permita la modelizacién del rendimiento de las principales
variedades de arroz en areas relevantes de produccion
mediante una tecnologia disruptiva a bordo de maquinas
cosechadoras de cereales que cotejara imagenes
adquiridas por satélites para la obtencion de algoritmos
de produccién. En la actualidad no existe en el mercado
una herramienta de estimacion de la produccion de arroz
capaz de obtener aforos representativos que permitan
afrontar la toma de decisiones. Asi, los agricultores
podran aplicar medidas correctivas en el manejo de los
cultivos y optimizar asi el proceso productivo. Este avance
conllevara una mejora en la eficiencia del uso de los
insumos agricolas y fomentara la adopcién de tecnologias
digitales en el sector, una de las lineas estratégicas del Plan
Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica e Innovacion.
Fertinagro Biotech colabora con la Universidad Politécnica
de Valencia (UPV), la Universidad de Valencia (UV) y

Fertinagro Agrovip.
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Pretende impulsar el conocimiento cientifico e industrial en
la produccion de amoniaco a través de hidréogeno verde
obtenido a partir de energia renovable y sin emisiones de
gases de efecto invernadero, con vocacion de contribuir
a la descarbonizacion de los fertilizantes y del sector
primario, que se enfrentard en los proximos afios a una
presion normativa creciente. El hidrégeno y el amoniaco
“verdes” son ademas potencialmente vectores energéticos
con multiples aplicaciones industriales, como sustitutos
del gas natural o de los combustibles en el transporte. Se
investigara sobre catalizadores mejorados de la sintesis
de amoniaco, las configuraciones de plantas, disefio y
desarrollo de reactores y procesos de separacion de
amoniaco, estrategias de control parala operacion variable
y desarrollo de modelos de optimizacion. El objetivo es
desarrollar prototipos de la més alta resolucion validados
frente a datos de disefio y de operacién a escala piloto,
que sirvan para calibrar algoritmos de optimizacion y que
en un futuro préximo se utilicen para modelar las plantas
de produccién de amoniaco verde operativas. El proyecto
se incluye en la prioridad tematica 5. Clima, Energia y
Movilidad y en él estan implicados Fertinagro Biotech,
el Instituto de Sintesis Quimica y Catélisis Homogénea
(ISQCH) y el Instituto de Carboquimica (ICB) del CSIC y el
Instituto CIRCE de la Universidad de Zaragoza.

'3
_W»  DE CIENCIA, INNOVACION INVESTIGACION
Y UNIVERSIDADES X .

Cofinanciado por

| la Unién Europea

La publicacién es parte del proyecto CPP2023-010756, financiado por MCIU/
AEI/10.13039/501100011033/FEDER, UE

B\
| 2 8

El principal objetivo del proyecto es la obtencion de
extractos de origen natural con capacidad de inhibicion
de la nitrificacion para ser utilizados con abonos
nitrogenados en base de amonio. El reto tecnoldgico
consiste en obtenerlos a partir de la identificacion de
fuentes ricas en principios activos con actividad inhibitoria
(como los subproductos de las industrias olivareras, del
papel, la uva y extractos microbiolégicos) y el desarrollo
de procesos para su transformacion, de manera que
se pueda conocer su accion sobre la nitrificacion y su
impacto edafico para que puedan ser cuantificados
y posteriormente incorporados a fertilizantes. Estos
nuevos inhibidores de la nitrificacion seran de caracter
renovable y, preferentemente, de origen circular y tendran
diversas ventajas sobre los inhibidores sintéticos, como
la inocuidad sobre la biodiversidad edéfica y la ausencia
de posibles problemas de trazabilidad; el refuerzo de la
resiliencia de la agricultura espafiola; y permitiran obtener
mas rentabilidad a los agricultores.
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El objetivo es disefiar una aplicaciéon informatica que
permita estimar la productividad del cultivo de trigo a
partir del monitoreo, procesado e interpretacion de datos
registrados en explotaciones, aumentando la eficiencia,
la productividad y la sostenibilidad ambiental. El proyecto
busca aprovechar la tecnologia de Observacion de
la Tierra (EQ) dentro del programa Copernicus de la
UE y mejorar su interpretacion agronémica hacia una
agricultura de precision mas eficiente y sostenible. La
recopilacion de datos por parte de los miembros del
Grupo Operativo daran robustez al modelo predictivo de
una aplicacion informatica sobre el rendimiento del cultivo
de trigo en Andalucia, Comunidad Valenciana, Castilla y
Leodn, Castilla-La Mancha y Aragon. Los resultados de la
aplicacion del modelo se visualizaran en una aplicacion
digital que permitird la toma de decisiones anticipada
en el manejo de este cultivo (riego, fertilizacion, control
de plagas y enfermedades, etc.), permitira identificar
y anticipar anomalias y/o desviaciones del rendimiento
deseado en cualquier parcela en las zonas productoras
de Espafia. Por ello, el proyecto favorecera el desarrollo
econdémico y sostenible del sector. La finalidad ultima
es poner a disposicion del sector agroalimentario, una
herramienta innovadora amplia, rapida y facil de usar e
interpretar, adecuada a las necesidades del sector que
ira ademas acompafnada de una guia practica de manejo
para el usuario.
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El objetivo de este proyecto es la evaluacion del impacto
de la aplicacién de fertilizantes organicos, bioestimulantes
y cultivos cubierta, en combinacién con diferentes tasas
de retirada del rastrojo, para la reduccion del impacto
medioambiental en el aire y suelo en sistemas de
produccioén intensivos de monocultivo de maiz en Castilla
y Ledn. Para la consecucion de estos objetivos se plantean
actividades en dos ensayos que estaran ubicados en
la finca experimental del ITACyL en Valladolid y en una
finca comercial de maiz en Castilla y Ledn, con una
duracién de 3 y 2 afios, respectivamente. Se evaluara el
impacto de la combinacion de diferentes tratamientos de
fertilizacion (fertilizantes organicos y bioestimulantes de
Fertinagro) y diferentes tasas de eliminacién de rastrojo,
en variables productivas (rendimiento y calidad del cultivo,
productividady calidad delrastrojo), en variables de calidad
de suelo (secuestro de C, biodiversidad y de calidad del
aire, emisiones de gases de efecto invernadero del suelo
a la atmoésfera). Y se plantea una actividad relativa a la
determinacion de la huella de carbono y andlisis de ciclo
de vida para este tipo de sistemas que se realizaréa en
conjunto entre ITACyL y Fertinagro y sera complementada
con una pequefa estancia en un centro de investigacion
que permitira al doctorando resolver estas tareas con éxito.
Los outputs obtenidos permitiran mejorar herramientas de
manejo de la empresa Fertinagro Biotech. Se espera que
los resultados de estos ensayos experimentales tengan
un impacto cientifico-técnico ya que permitiran ampliar el
conocimiento del impacto agronémico y ambiental de este
tipo de practicas.

INSTITUTO
TECNOLOGICO
AGRARIO

WE Junta de
Castillay Ledn

“Valorizaciéon de Subproductos Agroalimentarios de
Navarra” tiene como principal objetivo el desarrollo de una
bioeconomia basada en el empleo de la biotecnologia,
la quimica verde, la inteligencia artificial y tecnologias
omicas para crear valor en multiples usos de ciertos
subproductos provenientes del sector agroalimentario.
El proyecto se desarrollaréa a través de un consorcio
formado por 9 empresas entre las que esta Fertinagro
Biotech. Valsana propone una valorizacion secuencial de
los subproductos que permite aprovechar al maximo los
recursosy minimizar el desperdicio. Paraello se han creado
diferentes cadenas de valor locales que aseguren su
viabilidad (y posterior rentabilidad). Los nuevos procesos

por lo que OLEOFAT recuperaréa fésforo y 24.000Tm de
agua para la agricultura. También se proponen soluciones
a la valorizacion de hasta 150.000 Tm de subproductos
vegetales que se generan en Navarra a través de la
obtencion de biomoléculas de alto valor afiadido y proteina
de origen vegetal (MOA, TRASA, ISONATUR) fracciones
lipidicas que se pueden recuperar como biocombustibles
sostenibles para aviacion y el estudio del potencial de
las fracciones resultantes tras realizar la valorizacion
secuencial como biofertilizantes por Fertinagro Biotech.
VALSANA también integra diversas tecnologias para
ofrecer soluciones méas innovadoras en salud como la
mejora de los tratamientos de las infecciones producidas
por bacterias multirresistentes. Finalmente, con el
desarrollo de la insecticultura se integran practicas mucho
mas sostenibles a la ganaderia actual y la busqueda de
proteinas alternativas. Para desarrollar este proyecto
Fertinagro Biotech ha obtenido una ayuda cofinanciada
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional a través
del Programa Operativo FEDER 2014-2020 de Navarra,
contribuye a 7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
desarrollando 10 lineas de trabajo distintas. Este proyecto
contribuye especialmente a la Transicion Ecoldgica para
la que cubre mas del 50% de sus lineas de trabajo y en
él estan también implicadas la Asociacion de la Industria
Navarra; y el IDAB-CSIC (Instituto de Agrobiotecnologia-
CSIC).

Eskualde Garapeneko Europako Funtsa
“Ewropo egiteko modu bat™

Fanda Europeo de Desarrollo Regional:
“Una manera de hocer Europa™
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Financiado por
la Unién Europea

Es un proyecto que ha recibido financiaciéon del programa
de investigacion e innovacion Horizonte Europa de la UE
que tiene como objetivo proporcionar a agricultores vy
silvicultores herramientas y conocimientos para gestionar
eficientemente la tierra y los residuos, impulsando la
economia circular y el desarrollo rural. Promueve el
uso descentralizado de energias renovables (biogas,
biomasa, fotovoltaica agricola y geotermia) para reducir
la huella de carbono, mejorar la biodiversidad y la salud
del suelo. Participa un consorcio de 13 entidades de
4 paises y Fertinagro Biotech desarrollaré fertilizantes
a partir del digestato generado por una planta piloto de
biogas. El proyecto se implementara en cuatro lugares
piloto (Espafa, Estonia, Bulgaria y Eslovenia), donde se
ajustaran las soluciones a distintas condiciones agricolas
y energéticas. El departamento de |+D analizara ese
digestato para conocer su composicion fisico-quimica y
las necesidades de los cultivos a los que ira dirigido, y que
proporcionaran otros socios del proyecto como son UPV
y AVA-ASAJA. Ademas de los beneficios ambientales,
ECOLOOP también tiene un fuerte componente social,
ya que busca fomentar la creacién de empleo, promover
la igualdad de género y mejorar la resiliencia climatica
en las zonas rurales. Al integrar soluciones sostenibles
y promover la autosuficiencia energética, el proyecto
contribuye al desarrollo socioeconémico de estas areas,
ayudando a combatir la despoblacion y fortaleciendo las
economias locales.

Funded by
the European Union

La ganaderia es un pilar crucial en Europa que genera al
afo mas de 1.400 millones de toneladas de estiércol, es el
principal subsector responsable de las emisiones de NS3
(-1,5Mt/afio) y CH4 (-166 MT/ano). ManuRefinery desarrollara
una biorrefineria inteligente, modular, movil y sostenible
a pequefia escala y descentralizada, que convierte el
estiércol en alimentos y fertilizantes de origen biolégico. El
proyecto creara siete nuevas cadenas de valor en el sector
ganadero, produciendo siete bioingredientes a partir de
cualquier tipo de estiércol. Este proyecto se desarrollara
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hasta el afio 2028, se demostrara en TRL 6-7 en dos granjas
de cerdos (Rumania y Espafia), una granja de vacas
(Eslovenia) y una granja avicola (Rumania), fomentando asi
la transicion de las regiones de ECO hacia una bioeconomia
sostenible. La funcién de Fertinagro en este proyecto sera
la de recibir los residuos generados en las biorefinerias
(nitrato sédico, carbonato amonico y cenizas) para, tras un
exhaustivo anélisis para definir sus caracteristicas, elaborar
biofertilizantes que incluyan estos productos.

Circular
@) ManuREfinery (\ E{;;l;aesad
Joint Undortaking

Financiado por
la Unién Europea

“Desbloqueando fertilizantes eficientes de base biolégica
para la sostenibilidad del suelo a partir de flujos
subutilizados”. Su objetivo es crear nuevos fertilizantes
de origen biolégico utilizando residuos de la industria
agroalimentaria, forestal, asi como fuentes urbanas y
naturales, como materia prima. El proyecto también
desarrollaréd recubrimientos para estos fertilizantes,
mejorando los mecanismos de liberacion de nutrientes.
Landfeed garantizara que los resultados sean impulsados
localmente a través de varios casos de uso que funcionaran
como faros, demostrando y difundiendo las tecnologfas
y aplicaciones del proyecto a lo largo de la cadena de
valor. Un ejemplo sera producir, validar y demostrar diez
nuevos fertilizantes de origen biolégico innovadores
a precios competitivos, con una produccién y venta
esperada de 580.000 toneladas en un plazo de 10 afios.
En Landfeed participan Espafa, Italia, Francia, Polonia y
Grecia para aumentar su aceptacion y establecer un plan
de explotacion comercial viable para el uso rentable de
los resultados y establecer directrices de certificacion a
nivel de la UE y normas de calidad. Fertinagro Biotech es
un socio estratégico, con un papel clave en la produccion,
formulacion, escalado y comercializacion de los
biofertilizantes. Su participacion asegura la viabilidad y el
impacto del proyecto, contribuyendo a la transicion hacia
una agricultura mas sostenible basada en la economia
circular. Cuenta con el apoyo de la Empresa Conjunta
Circular Bio-based Europe y esté financiado por la UE. Sin
embargo, los puntos de vista y opiniones expresados son
Unicamente los de los autores y no reflejan necesariamente
los de la Unién Europea o CBE JU. Ni la UE ni la autoridad
otorgante pueden ser considerados responsables de ellos.

Circular

O Bio-based
Europe
Joint Undertaking

Financiado por
la Unién Europea



financiado por fondos europeos, se basa en un enfoque
holistico para disefiar e implementar medidas de eficiencia
energética y métodos de flexibilidad de procesos en
siete sectores diferentes: Automocion, Biocombustibles,
Polimeros, Acero, fabricacion de Fertilizantes y Farmacos
y garantizar que estas soluciones se conecten sin
problemas con las redes eléctricas y de calefaccion. La
transicion hacia la neutralidad climatica, que la UE aspira
a alcanzar en 2050, exigira esfuerzos transformadores en
todos los sectores ya que la industrial por si sola representa
el 27% del consumo final total de energia en la UE. En este
contexto, el desafio es reducir las emisiones sin perder
competitividad de la industria. Fertinagro Nutrigenia vy
Fertinagro Biotech participan con la instalacion de un
Sistema de Almacenamiento de Energia en Baterias
(BESS) (200kWh); Implementando un Sistema de Soporte
a la Decision (DSS) para optimizar la flexibilidad del
sistema fotovoltaico, que proporcionara informacién sobre
el escenario mas ventajoso

FLE

INDUSTRIES

Financiado por
la Unién Europea

1+D para reducir la emision de metano en rumiantes y
combatir plagas de arana roja

METANOSTOP (CPP 2023-010670). Con el titulo
“Inhibiciéon parcial de la generacion de metano en
rumiantes mediante el empleo de algas y microalgas
en la dieta, y su efecto sobre la calidad de la leche vy
la reproduccion”, se enfoca en reducir la produccion
de metano en los rumiantes, contribuyendo a mitigar
el impacto ambiental de la ganaderia en Andalucia. El
sector ganadero es responsable de aproximadamente
el 14,5% de las emisiones antropogénicas de gases de
efecto invernadero a nivel mundial, siendo el metano uno
de los gases mas perjudiciales. Este proyecto plantea la
incorporacion de microalgas en la alimentacion de los
rumiantes sin comprometer la calidad de la leche ni los
indices reproductivos.

ECOCIDA (CPP 2023-010673). Propone una solucion
ecolégica contra la arafia roja. Titulado “Metabolitos vy
subproductos vegetales como fuente de sustancias biocidas
para la formulacion de un producto ecolégico frente ala arafa
roja”, tiene como objetivo desarrollar un nuevo producto
ecolodgico capaz de combatir de manera eficiente una de las
plagas méas dafinas para la agricultura. Hoy no existe una
solucion efectiva y sostenible para erradicarla. Los productos
quimicos existentes presentan un impacto ambiental
considerable y fomentan la resistencia en las poblaciones de
acaros, mientras que los bioldgicos no son suficientemente
eficaces. En este proyecto colaboran también la Universidad
Politécnica de Madrid y Fertinagro Sur.

Con la puesta en marcha de estos proyectos la Universidad
de Huelva y Fertinagro Biotech, a través de su Catedra
reafirman su compromiso con la investigacion aplicada y la
transferencia de conocimiento en beneficio de la agricultura
y ganaderia andaluzas.
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La sinergia entre universidad y empresa es

clave para la sostenibilidad agroalimentaria

Luis Zaragaza
Director de la Catedra Fertinagro Biotech

Luis Zarazaga es licenciado en Veterinaria por la Universidad de Zaragoza, catedratico en el area de Produccion Animal
desde 2016 y docente en la Universidad de Huelva desde 1998. Actualmente, dirige la Catedra Fertinagro Biotech, cuyo

enfoque principal es la sostenibilidad agroalimentaria.

¢Cual es su trayectoria profesional y como llega a ser
director de la Catedra Fertinagro Biotech?

Soy licenciado en Veterinaria por la Universidad de
Zaragoza, y soy catedratico del area de Produccion
Animal desde 2016. Mi docencia se centra dentro de los
estudios de Ingenieria Agricola en la Produccion Animal,
y llevo trabajando en la Universidad de Huelva desde
1998. A lo largo de mi carrera, mis lineas de investigacion
se han centrado en la reproduccion y nutricion animal,
asf como en la calidad de productos animales segun su
alimentacion. Desde octubre de 2021, tengo el honor de
dirigir la Catedra Fertinagro Biotech.

¢Podria explicarnos como funciona la Catedra y cudl
es su estructura?

La Catedra esta formada por un consejo en el que
participan tanto representantes de la universidad como de
la empresa Fertinagro, en igualdad numérica. Por parte de
la Universidad, tenemos a la Rectora, que delega en la
Vicerrectora de Innovacion y Empleabilidad, ademas de
la directora de la Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion (OTRI) y yo, como director de la Céatedra.
Del lado empresarial, contamos con el director de planta
de Fertinagro, Alberto Ramos, y los investigadores Sergio
Atares y Pablo Quirdés. Aunque yo tengo voz en las
decisiones, no tengo voto; el poder decisorio recae en el
consejo de la Catedra.
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¢Principales objetivos y pilares sobre los que se basa
la Catedra?

La Catedra tiene tres pilares principales: educacion,
investigacion y transferencia de conocimiento. En el
ambito educativo, premiamos los mejores Trabajos de
Fin de Grado y Fin de Master defendidos en el curso
anterior, con dos premios anuales (4 en total). En
cuanto a la investigacion, financiamos microproyectos
relacionados con las lineas prioritarias de la Céatedra, que
son muy transversales. Cada afio convocamos 4 de estos
proyectos. Y finalmente, en la transferencia, organizamos
jornadas de divulgacion para presentar los resultados de
los microproyectos.

¢Cémo gestionan el presupuesto anual de la Catedray
a qué actividades se destina?

Contamos con un presupuesto anual de 30.000 euros.
La mayor parte, unos 20.000 euros, se destina a financiar
los microproyectos de investigacion. El resto se distribuye
entre las otras actividades mencionadas, y ayudar a
financiar acciones dentro de la Universidad como la
Semana de la Ciencia o la Noche de los Investigadores.
Al inicio de cada afio, el consejo de la Catedra decide
cémo se distribuira el presupuesto, y yo propongo las
actividades para el curso siguiente.



¢Qué impacto han tenido los proyectos gestionados
por la Catedra en estos dos afnos?

Estoy muy satisfecho con los resultados obtenidos.
Hemos conseguido dos proyectos importantes, Ecocida y
Metanostop, que son de financiacién publico-privada bajo
el esquema de los proyectos RETOS. Ademas, hasta el
momento, hemos financiado nueve microproyectos y hay
siete mas en ejecucion. El objetivo es seguir obteniendo
proyectos de mayor envergadura y que la investigacion
que surja de la Catedra tenga repercusion a nivel mundial.

¢Como es la relacion entre la Universidad y las
empresas en estos proyectos?

Tradicionalmente, los investigadores universitarios trabajan
poco con empresas, ya que las necesidades de ambos
suelen ser muy especificas. Sin embargo, estamos
logrando encontrar puntos de encuentro, sobre todo a
través de los microproyectos. Estos permiten que los
grupos de investigacion vean una sinergia entre su trabajo
y las necesidades empresariales. El resultado es muy
positivo, ya que hasta ahora hemos vinculado a mas de
una docena de grupos de investigacion con los proyectos
de la Catedra, lo que supone mas de medio centenar de
investigadores e investigadoras.

¢Qué tipo de areas de investigacion cubren los
microproyectos?

La mayoria estan relacionados con la quimica y las
ciencias experimentales, aunque también hemos tenido
colaboracion con grupos de ingenieria quimica que
trabajan en lubricantes y la reutilizacion de residuos
agroindustriales. En realidad, la Catedra es muy
transversal, incluso personas que trabajan en economia
podrian participar en investigaciones sobre cémo mejorar
la sostenibilidad de las explotaciones agricolas.

¢Cuadles son sus expectativas para el futuro de la
Catedra?

Espero que cada afio sigamos recibiendo solicitudes
de proyectos de investigacion y que podamos obtener
financiacion para grandes proyectos. Mi suefio es que la
investigacion que surja de la Catedra tenga un impacto
global, como los proyectos que se van desarrollar para
obtener una solucion ecoldgica contra la arafa roja y
para reducir las emisiones de metano a través del uso de
microalgas. Me encantaria que los resultados de estos
trabajos sean brillantes y Utiles para la sociedad.

Proyectos desarrollados a través de la Catedra Fertinagro Biotech de

Alimentacion y Sostenibilidad

o e |t | nea

Uso de nanotubos de carbono en agri- | Ingenieria
cultura para la inhibiciéon del proceso de | Quimica
nitrificacion

Alternativa a los fitosanitarios tradiciona- | Bioquimica
les: péptidos antimicrobianos de diferen-

te origen y complejos de ribonucleopro-

teninas CRIPS-CAS como nuevas armas

en el biocontrol y la lucha contra patége-

nos en agricultura

Valor nutricional y funcional de microal- | Quimica
gas aisladas en la costa de Cadiz y Huel-

va para su posible implantacion como

suplemento nutricional en piensos

Uso de subproductos industriales de la | Produccion
naranja en la alimentacion de peces animal
Utilizacion de disolventes verdes para la | Quimica
valorizacion de residuos agricolas

Uso de nanotubos de carbono en agri- | Ingenieria
cultura para la inhibicion del proceso de | Quimica
nitrificacion

Evaluacion del potencial de las microal- | Ciencias
gas extremdfilas en reducir la fermenta- | Integradas
cion entérica

Ingenieria
Quimica

Valorizacion de aceites de fritura a través
de la formulacion de biolubricantes elec-
tro-activos

Biodispersantes funcionales para la libe-
racion controlada de biocidas a partir de
subproductos agroforestales

Ingenieria
Quimica

Biocontrol molecular de agentes fitopa- Quimica
tégenos: utilizacion de Ribonucleopro-
teinas (ARN-Proteinas CAS) como trata-
miento alternativo contra patégenos en

agricultura

Ciencias
Integradas

Estudio piloto para la evaluacion del
potencial de las microalgas extremo-
filas en reducir la fermentacién en-
térica: establecimiento de las condi-
ciones de crecimiento de biomas en
heterotrofia.

Biocontol en agricultura mediante el
empleo de los liposomas en el nano-
transporte de péptidos antimicrobia-
nos

Ingenieria
Quimica

Algas de arribazén: de problema a opor- Quimica

tunidad




a la vanguardia de'la tecnologia
fosforica mundial con el'Proyecto FELIPE

El Proyecto FELIPE se centra en consolidar a Huelva como
un centro de referencia global en la produccién y desarrollo
de tecnologias relacionadas con el &cido fosférico y
sus aplicaciones. Representa una apuesta firme por la
innovacion y el desarrollo tecnologico en la region de
Huelva, con un fuerte componente de sostenibilidad y
expansion hacia nuevos mercados emergentes como el
de las baterias eléctricas. Con una sélida inversion y un
enfoque en la 1+D+i y la mejora de procesos industriales,
su desarrollo no solo fortalecera la posicién de Huelva
como un polo industrial, sino que también posicionara a
la region y a GlobalFeed en la vanguardia de la tecnologia
fosférica a nivel global.

Se trata de un proyecto ambicioso, liderado por Javier
Dupuy, el investigador y responsable de desarrollos
tecnolégicos de GlobalFeed, que tiene un horizonte de
ejecucion de dos afos, dividido en varias fases, cada una
orientada adiferentes aspectos de lainnovacion tecnoldgica
en el tratamiento y aplicacion del acido fosférico, con un
presupuesto potencial de 78 millones de euros distribuidos
entre los proximos ejercicios 2025 y 2026

e Fase l:

En esta fase inicial, que se prolongara hasta el verano
del afio 2025, el proyecto se centra en el desarrollo de un
proceso innovador de pretratamiento del &cido fosférico
para maximizar la recuperacion de subproductos. Esto
permitira mejorar la eficiencia en la produccion de fosfatos,
optimizando tanto la calidad del producto final como el uso
de recursos. La inversion prevista para esta fase inicial es
de 8 millones de euros.

Fase ll:

La segunda fase tiene un enfoque mas amplio e
involucra el desarrollo de tecnologias industriales para
la produccion de sales alimenticias y otras aplicaciones
de alta demanda. Un aspecto destacado de esta fase
es la adaptacion del “Know-How” del HPTC a diferentes
calidades de &cido fosférico, lo que permitira ampliar la
capacidad de produccion y la gama de productos que
pueden fabricarse a partir de esta materia prima.

Eliminacion de arsénico
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Cadena de produccion

Ademas, se espera que en esta fase se realicen las
primeras pruebas de produccion de fosfato de litio y hierro
para aplicaciones en baterfas eléctricas, lo que posiciona
al grupo en un segmento emergente de gran valor en
la transicion energética global. Este desarrollo tendré
un impacto estratégico en la industria de baterias para
vehiculos eléctricos, donde el fosfato de litio y hierro (LFP)
es un componente esencial en la fabricacién de celdas de
baterias méas seguras y duraderas.

Se realizara el proyecto conceptual basico y el disefio
detallado parala construccion de varias plantasindustriales.
Estas incluirian una planta de 25 mil toneladas de P,O,, otra
de hexametafosfato con una capacidad de 5 mil toneladas,
y una tercera de fosfatos alimenticios con capacidad de 30
mil toneladas (cantidades como minimo en cada planta).
Se prevé que la construccion de estas instalaciones se
lleve a cabo principalmente en Huelva, consolidando
el papel de la ciudad como lider en la produccion de
derivados del fosfato, tanto para el sector alimentario como
para aplicaciones industriales mas avanzadas. Este Centro
Tecnologico del Fosfato permitira a Global Feed pasar del
“feed al food”, asegura Javier Dupuy.

El desarrollo de estafase ocupara, segun las estimaciones,
todo el afio 2016, y contara con un presupuesto
significativamente mayor, y que ascendera a 70 millones
de euros.

Dupuy se muestra muy satisfecho del equipo que esta
haciendo realidad este ambicioso proyecto. Destaca que

Sales desde PPA

de MGA a PPA

“venimos trabajando mucho con las universidades vy la
colaboracion con el entorno nos ha permitido seleccionar a
los mejores de cada especialidad, los mejores ingenieros y
los mejores quimicos”. Asi se ha conformado un equipo de
cerca de 30 profesionales, entre investigadores, analistas,
ingenieros, operarios de planta, electricista y contamos,
explica Dupuy, “con el asesoramiento cientifico de Manuel
Cordero, méxima autoridad en el sector de los fosfatos,
con una experiencia elevada a la enésima potencia”.
Javier Dupuy se muestra especialmente satisfecho de las
personas que forman parte del equipo “porque son muy
polivalentes, pueden hacer de todo, con cualidades como
una gran flexibilidad y dinamismo. Es un equipo capaz de
todo por su versatilidad y la pasiéon que le ponen cada dia
a su desempefio”, asegura.

Impacto Tecnolégico y Econémico

El Proyecto FELIPE no solo busca mejorar los procesos
actuales, sino que también aspira a crear nuevas lineas
de produccion que puedan transformar radicalmente la
oferta de fosfatos en el mercado global. En particular, la
produccion de fosfato de litio y hierro (LFP) representa
una oportunidad estratégica para captar demanda en el
mercado de baterias eléctricas, que esta experimentando
un crecimiento exponencial debido a la transicion hacia la
movilidad eléctrica y la adopcién de energias renovables.

El desarrollo de esta tecnologia innovadora coloca a
Huelva como un nodo de alto valor en la cadena de
suministro de fosfatos para aplicaciones alimentarias,
industriales y energéticas, con un enfoque claro en
la sostenibilidad. En este contexto, la reduccion de
emisiones y el aprovechamiento eficiente de recursos
mediante nuevos procesos, como la tecnologia Enhanced
Efficiency Process (EEP) y el desarrollo de productos como
Rumenphos (ureas de lenta liberacion para rumiantes),
son aspectos clave que no solo mejoran la rentabilidad,
sino que también refuerzan el compromiso del grupo con
la sostenibilidad medioambiental.

Desarrollo del Talento y Colaboraciones

Uno de los componentes mas destacados del Proyecto
FELIPE es su enfoque en la formacion y captacion de
talento. Este desarrollo permitira incorporar a jévenes
profesionales a los equipos de investigacion tanto de
Fertinagro Biotech como de Global Feed. Este compromiso
con el desarrollo del talento local ha permitido que el 85%
de los técnicos de investigacion del grupo hayan sido
formados a través de practicas internas. Ademas, se
destaca una alta participacion de mujeres en el equipo
investigador, con un 60% de representacion femenina.

El Proyecto Felipe representa una apuesta firme por la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico, con un fuerte
componente de sostenibilidad y expansion hacia nuevos
mercados emergentes. Con una soélida inversion y un
enfoque en la mejora de procesos industriales, la compafiia
Fertinagro Sur y GlobalFeed demuestran su compromiso
con el desarrollo y la innovacion que no solo incrementaran
su capacidad productiva, sino que también contribuira a
posicionar a Huelva como un centro de referencia en el
sector fosférico, con aplicaciones que abarcan desde la
alimentacion hasta la electronica y la energia renovable.
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Nueva Catedra de Fertinagro Biotech y la
Universidad Politécnica de Madrid

La Catedra de Suelos y Sistemas Agroalimentarios tiene por objeto promover la salud del suelo y producir alimentos
sostenibles. Una apuesta estratégica que auna sostenibilidad y desarrollo tecnoldgico del sector agroindustrial con la

investigacion y transferencia de conocimiento como pilares principales de Catedra.

Fertinagro Biotech y la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM) han firmado un acuerdo de colaboracion para
la creacion de la Catedra Fertinagro Biotech “Suelos vy
Sistemas Agroalimentarios”, con el objetivo de contribuir
al desarrollo de una alimentacién sana, sostenible vy
asequible. Esta iniciativa aborda temas clave como el uso
y manejo del suelo, el cambio climatico, la biotecnologia,
la salud humana, la ganaderia y la bioeconomia.

Este convenio responde a los intereses compartidos de
la Universidad Politécnica de Madrid y Fertinagro Biotech
en promover la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico en beneficio de la sociedad. La UPM, como
entidad de derecho publico, tiene entre sus fines el
apoyo cientifico y técnico al desarrollo cultural, social
y econdmico, ademas de la difusion de la educacion,
la cultura y el conocimiento cientifico y técnico. La
universidad tiene la capacidad de formalizar acuerdos
con entidades privadas, como es el caso de Fertinagro
Biotech, para alcanzar objetivos comunes.

Por su parte, Fertinagro Biotech, empresa lider en la
fabricacion y comercializacion de productos de nutricion
vegetal, ha mostrado un interés destacado en colaborar
con la UPM para crear una catedra de investigacion en
el ambito de los suelos y sistemas agroalimentarios.
Este proyecto conjunto busca fomentar el desarrollo de
soluciones innovadoras en el sector agroalimentario,
alineadas con la sostenibilidad y la salud del suelo,
contribuyendo asi al bienestar social y econémico.

Fomento del conocimiento y la innovacion

El acuerdo contempla la realizacion de diversas
actividades dirigidas a la comunidad universitaria, los
productores del sector agroalimentario y la sociedad en
general. Entre estas actividades destacan los Programas
de formacioén, seminarios y conferencias sobre temas
relevantes; Becas y apoyo a tesis doctorales y trabajos de
fin de grado/méster en el &mbito de los suelos y sistemas
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agroalimentarios; Publicaciones cientificas y jornadas de
divulgacion tecnoldgica para fomentar la transferencia de
conocimiento o Encuentros entre expertos y busqueda de
SOCios para proyectos conjuntos de |+D+i.

Una apuesta estratégica por la sostenibilidad y
el desarrollo tecnolégico

La creacion de la Catedra refleja el compromiso de ambas
instituciones con el avance cientifico y tecnolégico en
beneficio de la sociedad. Las actividades realizadas
contribuirdan a mejorar la sostenibilidad de los sistemas
agroalimentarios, generando resultados que podran ser
aprovechados por la industria y la academia.

La Catedra tendr4d su sede en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Agronémica, Alimentaria y de
Biosistemas de la UPM, desde donde se llevaran a cabo
proyectos conjuntos que reforzaran la colaboracion entre
la universidad y el sector empresarial, potenciando el
intercambio de conocimientos y el desarrollo de nuevas
soluciones biotecnolégicas para la agricultura.

Luis Rey Navarro, profesor titular del departamento de
Biotecnologia-Biologia vegetal dirigira esta Catedra que
tendré una comision de seguimiento con representantes
de ambas entidades. Forman parte de ella por Fertinagro
Biotech Marcos Sanchez, Sergio Atarés, Marcos Caballero
y Miguel Angel Naranjo.

Sobre la Universidad Politécnica de Madrid

La UPM es una de las instituciones académicas mas
destacadas enlos campos de laingenieriay laarquitectura,
con un fuerte compromiso hacia la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico. A través de la creacion de catedras
en colaboracion con empresas lideres, la UPM promueve
la innovacion y la formacion de futuros profesionales.
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La Chuleta 915:

la joya gourmet de Teruel que
revoluciona el mercado carnico

Naturuel Corporacion Agroalimentaria presentd este afio
en el marco del salon internacional Alimentaria que se
celebra en Barcelona, sus novedades en cerdo de Teruel
con Identidad Geogréfica Protegida (IGP), sus productos
DOP Aire Sanoy el nuevo logo y restyling de packaging de
su marca comercial Naturuel Gourmet.

La Chuleta 915, es la principal novedad de Naturuel.
Es una chuleta de cerdo con 21 dias de maduracion
surgida gracias a la alta innovacion del proceso

productivo. Esta elaborada en un emplazamiento
unico como es la provincia de Teruel, a 915 metros de
altitud, y proviene de una canal de cerdo de Teruel de
una calidad excepcional, como indica el marchamo
IGP, y que permite obtener una textura mas tierna y

jugosa. Ademas, esta chuleta madurada aporta un alto

contenido en proteinas, acido oléico, omega 3 y es
fuerte en vitaminas B1, B3 y B6. Disponible también en
la tienda online www.naturuelgourmet.com.

La carne de Cerdo de Teruel triunfa en Alcampo, sabor,
sostenibilidad y compromiso con el bienestar animal

Otra de las conquistas en el mercado carnico conseguido
por Naturuel Corporaciéon Agroalimentaria es que Carnes
de Teruel S.A (CARTESA) es desde agosto proveedor
de Alcampo que ha introducido en sus lineales, bajo
su programa Cultivamos lo Bueno, una gama de carne
fresca de cerdo de Teruel con la garantia de la primera
IGP porcina de Espafia. Pluma, lomo fileteado, secreto,
solomillo, presa, lagarto y costilla de palo bajo que se
caracteriza por ser una carne tierna, jugosa y suave.

Los productos carnicos Naturuel de la linea Cultivamos
lo Bueno de Alcampo se comercializan en envase flat
skin, que reduce el 74% el uso de plastico, cuentan con
certificado de Bienestar Animal (Welfare quality) y esta
asegurado el control de todo el proceso productivo,
desde la materia prima procedente de granjas integradas
y seleccionadas, hasta el producto final.



Porcino de Teruel SA (Portesa), la seccion ganadera del
grupo Naturuel, y la cooperativa Copiso Soria han creado
la sociedad participada al 50 % Pormascop SL con el
objetivo de incrementar la produccion de cerdos en Carnes
de Teruel (Cartesa), y que se destinan a la Denominacion
de Origen Protegida (DOP) Jamoén/Paleta de Teruel y a la
Indicacion Geografica Protegida (IGP) Carne de cerdo de
Teruel.

Posmascop aparece en el Registro Mercantil como una
sociedad limitada constituida el 17 de enero de 2024
con un capital social de 14 millones de euros y con José
Pascual Lopez Nuez como presidente, cargo que ocupa
también en ICPOR, una compafiia especializada en
integracion porcina de cerdo blanco e ibérico. Portesa
crea esta alianza con la cooperativa de agricultores vy
ganaderos Copiso Soria, muy arraigada en la provincia, y
que desarrolla un proyecto de produccion porcina que la ha
convertido en la empresa soriana con mayor facturacion,
porque comparten una misma filosoffa. Y porque, ademas,
Soria es un territorio con una problematica similar a la
de Teruel, en lo que respecta al desarrollo endégeno del
sector porcino.

Ambas empresas mantienen una estrecha colaboracion
desde hace 15 anos y ahora suman la experiencia y el
conocimiento de sus respectivos equipos directivos vy
técnicos en las distintas fases de la produccion porcina.
Portesa fabrica el pienso para el desarrollo ganadero de
Copiso en Teruel y gestiona con sus equipos veterinarios
la cria de los cerdos.

se alian para mcrementar Ia produccmn
porcina destinada a la DOP e IGP de Teruel

La prioridad de la nueva sociedad es producir los cerdos
con marchamo de calidad (DOP e IGP) que precise la
industria carnica Cartesa (Carnes de Teruel) en funcion
del crecimiento de su mercado. En la actualidad, Cartesa
procesa 200.000 canales al afio, pero la reciente inversion
para ampliar sus instalaciones de la calle Lisboa del
parque empresarial La Paz le permitiria duplicar esa cifra.

Porcino Teruel SA (Portesa) es una empresa dedicada a la
criay reproduccion porcina que dispone de tres granjas de
produccion de lechones situadas en Hinojosa de Jarque,
Singra y Camafias, donde también cuenta con un centro
de inseminacion. Asimismo, dispone de dos fabricas de
piensos, una en Cella y otra participada en El Poyo del Cid.
Y suma 75.000 plazas de cebo de agricultores de la zona,
que complementan la actividad agraria con la ganadera.

Canes de Teruel SA (Cartesa) se ocupa del sacrificio,
despiece, loncheado y comercializacion de los cerdos
que cria Portesa. Dispone de un centro de produccion en
la calle Lisboa del parque empresarial La Paz de Teruel
en el que actualmente transforma 200.000 cerdos al ano,
si bien su capacidad le permitiria llegar a 400.000. Este
incremento de la produccion que se espera de la creacion
de Pormascop, permitira a la marca de referencia del
grupo, Airesano, seguir liderando la produccion de Jamon
y Paleta DOP de Teruel.

Copiso destaca y se ha especializado en la produccion
eficiente y en genética, donde son una referencia nacional
e internacional. Esta fusion les permitiréd asimismo crecer
en actividad y obtener nuevas posibilidades de negocio
relacionadas con la transformacion.
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Calidad con mayusculas y diferenciacion,

nuestros principales valores desde siempre

Clemente Garcés
Presidente de Naturuel Corporacion Agroalimentaria

El grupo Térvalis y la Cooperativa Cereales Teruel, con una pequeia participacion de Caja Rural de Teruel, desarrollan a
través de Naturuel Corporacion Agroalimentaria un proyecto de la transformacion en alimentos de calidad diferenciada de
materias primas agroganaderas “del territorio y en el territorio”, con el maximo respeto medioambiental y en armonia con el
desarrollo con otras actividades potencialmente interesantes para la provincia, algo indispensable para que el desarrollo sea
sostenible. De esta Corporacién forman parte las empresas Portesa, Cartesa, Valverde Airesano y Airesano Food y en 2024
ha nacido Pormascop, sociedad participada al 50% entre Portesa y la cooperativa Copiso de la provincia de Soria.

Portesa y Copiso han decidido unirse para crear una
nueva sociedad Pormascop. ¢Podria explicarnos
cuales son los principales objetivos de esta alianza?

El objetivo es potenciar la actividad ganadera que viene
desarrollando Portesa, acelerando su crecimiento y por
supuesto compartir experiencias y conocimiento en la
ganaderia que ambas empresas desarrollan actualmente.
Ambos estamos comprometidos con el desarrollo en nuestros
territorios, generando riqueza y fijando poblacién en el medio
rural por lo cual el crecimiento redundara en estos cometidos.

¢Qué prioridad tiene Pormascop?

Tiene como prioridad producir los cerdos que precise
Naturuel en funcién de la evolucion de su mercado, a partir
de ahi puede seguir creciendo produciendo para otros
clientes, siempre con la filosofia de realizar un desarrollo
sostenible y producciéon de calidad diferenciada que es
condicion indispensable dentro de los principios de la
Corporacion Agroalimentaria Naturuel.

¢Qué aporta el marchamo de calidad de los productos
de Naturuel y cdmo beneficia ala marca en el mercado
nacional e internacional?

La IGP de la que fuimos impulsores visualiza y acrecienta el
valor de la carne de los cerdos adscritos a la denominacion
de Origen y supone un espaldarazo al crecimiento del
jamoén de Teruel.
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Esta colaboracidon permitira agilizar el crecimiento
ganadero y liberar mas recursos para la parte
industrial y comercial del grupo. ;Qué inversiones
y planes de expansion estan previstos para apoyar
este crecimiento, especialmente en el ambito
industrial?

Las inversiones industriales carnicas para absorber el
crecimiento inicial ya estan en buena medida realizadas y
tanto estas como la demanda actual de nuestro mercado
precisan crecimiento en ganaderia cuanto antes, lo que
no implica que se sigan realizando para la elaboracion de
nuevos productos, presentaciones etc.

¢(Qué pasos se estan dando para alcanzar la
capacidad maxima de produccion de 400.000
canales al ano, y qué impacto tendra esto en la
economia local?

La construccion de nuevas granjas, ya hay una en
estado avanzado, y esto supone mas puestos de trabajo,
necesidad de mas plazas de cebo que complementan
la actividad agraria de los agricultores, mas consumo de
cereales, materia prima fundamental en la alimentacion
de nuestros cerdos, aumento de actividad en nuestras
fabricas de pienso, etc. En definiva, mas generacion de
riqueza en el territorio.



La sostenibilidad y la economia circular son valores
importantes histéricamente para la compaihia. ¢{Qué
medidas concretas ha adoptado Naturuel en este
sentido, y como se seguira contribuyendo al equilibrio
territorial y la lucha contra la despoblacion a través de
su modelo de negocio?

Estos términos en los que se pone énfasis actualmente
estan en el ADN de Naturuel, Corporaciéon que creamos
para generar riqueza en el territorio transformando materias
primas agricolas en alimentos de Calidad diferenciada
a través de un desarrollo l6gico y como se dice ahora,
sostenible. Cuidando muy mucho la ubicacion de sus
instalaciones distribuidas por el territorio en funcion de sus
caracteristicas y con sensibilidad medioambiental entre
otras cosas porque los que participamos en el desarrollo
del proyecto somos pobladores de este mismo territorio.

Uno de los desafios del sector porcino es la
diferenciacion frente a la produccién masiva. {Cémo
logran Portesa y Cartesa posicionarse en un mercado
que demanda productos de calidad y sostenibles?

Hay mercado para todo, lo dificil es encontrarlo. Pues
bien, nosotros estamos muy bien posicionados en esa
estrategia. Producimos la mejor carne de cerdo de capa
blanca del mercado, lideramos este segmento. Es tal la
diferenciacion que estamos obligados a producir nuestros
propios cerdos que no los encontramos en un mercado
tan voluminoso como es el porcino en nuestro pais.

¢Qué impacto tiene la genética y la alimentacion en la
calidad final de los productos? ;Como aseguran que
los estandares de calidad se mantengan en toda la
cadena de produccion?

Fundamental. Genética y alimentacién junto a manejo,
sanidad y hébitat durante la crianza de los animales son
claves para el resultado de la calidad de la carne que
precisamos. Todos los departamentos de produccion y
elaboracion trabajan sincronizadamente para un objetivo
comun que no es otro que la satisfaccion de los clientes.

La exportacion es una parte importante de las
operaciones del grupo,conun50 % de las piezas nobles
vendidas en el exterior. {Qué retos y oportunidades
ofrecen los mercados internacionales y como planean
consolidar o expandir su presencia global?

Como para cualquier empresa la exportacion es un reto
y a la vez una oportunidad para encontrar los clientes
que valoren el producto que ofreces. Aunque supone un
esfuerzo importante de homologaciones, protocolos, etc.
para los distintos paises, no paramos la labor comercial
en aquellos lugares que creemos que nuestros productos

frescos, elaborados y curados pueden ser demandados.
Algunos paises de la UE, Japdn, Corea del Sur, Reino
Unido, Méjico, etc. estan actualmente en las agendas de
nuestro equipo comercial y seguimos explorando en el
exterior nichos de mercado.

La innovacién tecnoldgica es clave. ;Qué avances
tecnolégicos se han implementado recientemente
para mejorar el control de la calidad?

Contamos con un departamento de [+D+| muy dinamico
que participa en diversos proyectos de investigacion vy
esta perfectamente sincronizado con los departamentos
de calidad de cada area productiva. La tecnologia nos
permite medir y tener al dia los parametros de la calidad
de la carne que producimos y a su vez ir observando las
variables de mejora que constantemente introducimos
en nuestro sistema productivo que es muy amplio. La
innovacion siempre presente nos permite avanzar en
nuevos productos y formatos que el equipo comercial,
muy conocedor de los procesos productivos, se encarga
de introducir en los lineales de acuerdo a las nuevas
tendencias de consumo.

Por ultimo, Naturuel ha sido pionera en la produccion
de cerdos libres de antibioticos después del destete
y ha desarrollado un protocolo de control con Aenor.
¢Qué ha significado esta iniciativa?

Un reto que cuando lo iniciamos nadie se habia atrevido
a hacerlo, de hecho, nuestro protocolo elaborado por
AENOR fue pionero en la materia. La iniciativa es fruto
de nuestra filosofia de una apuesta clara por la CALIDAD
con mayusculas y la diferenciacion de nuestros productos.
La exigencia del reto nos permite actuar en un estado de
mejora permanente y aunque las distintas crisis sanitarias
que vienen acechando al porcino en general nos ha
ralentizado el proceso seguimos adelante con muy buena
aceptacion en el mercado.
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7 CULTIVA

Inspirando a jovenes agricultores

Por tercer afio consecutivo, Fundacion Térvalis y Fertina-
gro Biotech, en colaboracién con ASAJA, han vuelto a de-
mostrar su compromiso con el futuro del campo espafiol
al participar activamente en el programa CULTIVA. Este
recurso formativo gratuito, impulsado y financiado por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA),
tiene como objetivo brindar a los jovenes agricultores y
ganaderos de toda Espafia acceso a formacion préactica
y conocimientos que les permitan desarrollar con éxito su
actividad agraria.

Los campos de lavanda y carrasca micorrizada de Fun-
dacioén Térvalis en la provincia de Teruel se han converti-
do estos afios en el aula perfecta para que cerca de una
docena de jovenes agricultores provenientes de diversas
regiones del pais como Toledo, Ciudad Real, Madrid, Al-
bacete, Burgos, Ledn e |biza amplien sus conocimientos
acerca de estos cultivos. Durante cinco dias intensos, es-
tos profesionales de la agricultura pueden experimentar de
primera mano las innovadoras técnicas de manejo y los
modelos de produccion sostenible que promueven Fun-
dacion Térvalis y Fertinagro Biotech en estos campos que
para el MAPA califica como: “explotaciones modelo del
programa CULTIVA”.

Formacion practica en un entorno real

La experiencia, que todos los participantes coinciden en
calificar como “muy enriquecedora”, incluye recorridos
por los campos de cultivo y las plantas de produccion del
grupo. Alli, los jévenes aprenden sobre las caracteristicas
especificas de los cultivos de lavanda y carrasca micorri-
zada, asi como sobre las practicas sostenibles implemen-
tadas en la produccién agricola. Estos conocimientos no
solo se limitan al manejo de los cultivos, sino que también
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abarcan el proceso completo de manufactura, integrando
los principios de economia social y circular que son funda-
mentales en el modelo de negocio de Grupo Térvalis.

Las jornadas de formacion, tal como marca el programa,
son intensas y combinan sesiones tedricas en oficina con
visitas a los campos. Los participantes del programa CUL-
TIVA reciben instruccion directa de expertos como Julia
Martin, Herminia De la Varga o Begofa Arrufat, investiga-
doras del departamento de 1+D de Fertinagro Biotech, asi
como de ingenieros agricolas y responsables de la Fun-
dacion Térvalis como Miguel Angel Torrente, Panagiotis
Charizopoulos, José Miguel Mufioz y Elena Utrilla. Estos
profesionales comparten sus amplios conocimientos y ex-
periencias, enriqueciendo asi el aprendizaje de los jove-
nes agricultores participantes.




Un modelo de economia social en accion

Uno de los aspectos que mas sorprende a los participantes
es el enfoque ecoldgico del sistema productivo y el mode-
lo de economia social que se aplica en las explotaciones.
En particular, los cultivos son gestionados por personal
de la Empresa de Insercion Teruel Impulso y del Centro
Especial de Empleo CEE-Impulso Aromas, de la Funda-
cion Térvalis, cuyo obijetivo es crear empleo sostenible y
autosuficiente para personas en riesgo de exclusion, espe-
cialmente aquellas con discapacidad. Este modelo no solo
promueve la inclusion social, sino que también demuestra
que es posible combinar la rentabilidad econdémica con la
responsabilidad social.

Ademas de informarse de los detalles del cultivo y la pro-
duccion, los participantes tienen la posibilidad de visitar la
factoria donde se elaboran productos cosméticos a partir
del aceite esencial de lavanda, asi como la destileria de
donde procede, en las propias instalaciones de la Funda-
cién. También pueden conocer el proyecto AMA Lavanda
y el trabajo en |+D+i desarrollado por Fertinagro Biotech,
cuya labor es crucial para el desarrollo y la innovacion en
el sector agricola.

Otra de las actividades que son del agrado de los y las
participantes en el programa es la demostracion de bus-
queda de trufas con perros y que también se lleva a cabo
durante la estancia de los jovenes agricultores en Teruel,
algo que nunca han visto realizar en sus lugares de pro-
cedencia.

Un futuro prometedor para la agricultura joven

El programa CULTIVA, dirigido a joévenes profesionales
agrarios que recientemente se han incorporado al sector
como responsables de explotaciones, es una iniciativa
que no solo busca profesionalizar la actividad agricola y
ganadera, sino que también tiene como objetivo fomen-
tar el asentamiento de estos jovenes en las zonas rurales,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible de estas areas.
“Nos ha servido como inspiracion ver un modelo exitoso
de agricultura sostenible y socialmente responsable”, afia-
den los participantes.

El programa, respaldado por ASAJA y financiado por el
MAPA, se consolida asi como una herramienta fundamen-
tal para capacitar a la proxima generacion de agriculto-
res y agricultoras, asegurando un futuro préspero para el
campo espafiol. Para la coordinadora de la actividad, Julia
Martin, “es muy importante nuestra aportacion porque en
nuestras practicas agricolas tenemos muy en cuenta as-
pectos como el uso de fertilizantes eficientes, el célculo de
la huella de carbono, la hidrica, asi como la digitalizacion
aplicada al agro y que es lo que también transmitimos a
quienes recibimos durante el programa CULTIVA”.

Con iniciativas como esta, Fundacion Térvalis y Fertinagro
Biotech no solo contribuyen al desarrollo de jévenes agri-
cultores, sino que también reafirman su compromiso con
la sostenibilidad, la innovacion y la inclusion social en el
sector agricola.
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Finca Valverde,

— e = TR ; -_ . P
el mejor lugar para celebrar la vida .

Este afio se ha inaugurado en la Puebla de Valverde un
nuevo y moderno espacio para celebrar bodas y eventos,
con capacidad para algo mas de 300 comensales. Un lu-
gar con alma, muy especial, en un entorno natural privile-
giado. Es la Finca Valverde, un espacio de 8.000 metros
cuadrados de jardines y arbolado, rodeado de naturaleza,
y con vistas magnificas a las sierras de la Comarca de
Gudar Javalambre. Ubicado en la localidad de La Puebla
de Valverde, junto al secadero de Airesano y a escasos 15
minutos de Teruel, proporciona la privacidad, tranquilidad,
prestaciones y versatilidad deseadas en cada evento.

Un equipo estable de 12 personas, que pueden llegar a
ser hasta 35, segun la naturaleza del evento que se desa-
rrolle y el nimero de invitados, forman la plantilla de Finca
Valverde, que este ano ya ha servido unas 20 bodas, y que
tiene practicamente cubiertos todos los fines de semana
del afio proximo.

Para adecuar las instalaciones a este nuevo uso, se invir-
tieron cerca de un millon de euros, y cuenta con un amplio
y luminoso salén acristalado en medio de los jardines, un
area especifica para bodas civiles delimitada por unas es-
tructuras metalicas con forma de corazon (una instalacion
creada conjuntamente por la arquitecta Maria Hernandez
y el artista Gene Martin); cuenta también con una zona in-
fantil con columpios y otros juegos; chill out; barra; zona de
fiesta y baile para poder desarrollar todo tipo de eventos y
celebraciones.

Entre los servicios que se prestan en Finca Valverde ade-
mas de las interesantes propuestas gastronomicas de van-
guardia que ofrecen sus cocinas, con un toque de proximi-
dad que le aportan los mejores productos de la tierra, de la
provincia de Teruel, y que suponen la columna vertebral de
la carta de menus, se ofrece también posibilidad de utilizar
servicio de barbacoa. Discomovil con DJ; photocall para
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guardar testimonio de cada evento, son otros de los servi-
cios que ofrecen los profesionales de Finca Valverde para
conseguir un evento completo, con la mayor comodidad y
solvencia para quienes confien su evento a la gestion de
Finca Valverde.

Al acto de inauguracion celebrado en abril acudieron ade-
mas de las autoridades locales y el consejero de Turismo
del Gobierno de Aragdn, gran nimero de personas vin-
culadas con el grupo empresarial, asi como el equipo al
completo encargado de la gestion de Finca Valverde.



“Un sueno hecho realidad”
Pedro Tortajada, gerente de Teruel Experimenta

Al frente de unos profesionales que atesoran 32 afios de
experiencia en el mundo de las bodas esta Pedro Tortaja-
da, que confiesa que Finca Valverde es la culminacion de
un suefio, un suefno hecho realidad. Pedro y Begona Tor-
tajada llevaban muchos afios buscando un espacio en un
entorno natural en el que poder ofrecer a los contrayentes
y a la sociedad en general un lugar exclusivo donde cele-
brar esos momentos sefialados de la vida.

Y como no hay mal que por bien no venga, la situacion
complicada que dej6 la pandemia hace unos afios al ne-
gocio de hosteleria favorecio la incorporacion de Pedro y
Begofia Tortajada junto a todo su equipo al Grupo empre-
sarial Térvalis a través Experimenta Teruel, encargada de
gestionar todas la instalaciones turisticas y de hosteleria
de la compania.

Como explica Pedro “hemos puesto toda nuestra pasion
y carifio en estas nuevas instalaciones, sumado a nuestra
larga experiencia en el sector para ofrecer un servicio de
calidad y diferenciado, donde toda persona que celebre
aqui su boda o evento conseguira un éxito total, y generara
un recuerdo imborrable para quienes lo disfruten”.

Desde hace unos anos, la tendencia de las bodas es la de
celebrarse en un lugar exclusivo, que aporte distincion al
evento, y esto ofrece Finca Valverde. El equipo de profesio-
nales que dirige Tortajada ofrece todo el servicio completo,
son la mejor wedding planner, brindan un servicio personali-
zado, unico y exclusivo para cada pareja, llenando de crea-
tividad y mimando hasta el mas minimo detalle cada evento.

Aunqgue como insiste Pedro, la belleza de la ubicacion es
la mejor carta de presentacion de Finca Valverde y pocas
parejas eligen sobrecargar el lugar con adornos que no
son en absoluto necesarios. Aunque eso si, admite Pedro,
“las primeras personas que contrataron el evento confiaron
en nosotros y nuestras trayectoria, algo que es de agrade-
cer, porque las obras de adecuacion no estaban termina-
das, y veian el espacio en planos virtuales y de realidad
aumentada en la tablet, cuando lleg¢ su dia todos nos di-
jeron que la realidad superaba sus expectativas”. Hoy, esta
preciosa finca enamora a quien la visita.

Ha sido un afio muy ilusionante para quienes formamos el
equipo, de mucha expectacion por ver un suefio cumpli-
do, “estdbamos casi mas entusiasmados que I0s novios”.
Sabedores de que ofrecen un lugar con mucho encanto el
resto lo pone un personal que ama lo que hace y ofrece un
servicio de una calidad y calidez inmejorable.

Con practicamente todo el afio cubierto de bodas los fines
de semana, porque durante la semana este espacio da
servicio a las empresas del grupo, una guinda al suefio
cumplido de Pedro Tortajada seria celebrar en Finca Val-
verde algun evento para el Rey Felipe VI o para el mitico
grupo U2 o albergar una boda en la que actuaran Los Se-
cretos o Revolver. Y es que, como ya se sabe, los suefios,
0 se suefian o se cumplen.




ALBARRAGING e
Una sugerente invitacion a dlsfrutar

En un esfuerzo por fusionar la tradicién con la modernidad,
abria este afio sus puertas La Casa Amarilla de Albarracin
un nuevo establecimiento de apartamentos turisticos en el
corazon de Albarracin, uno de los pueblos més bonitos de
Espafia. Ubicada en un antiguo inmueble, cuya fachada
principal data del ultimo tercio del siglo XIX, se rehabilitd
devolviéndole su esplendor original y dotandolo de todas
las comodidades contemporaneas.

La Casa Amarilla de Albarracin destaca por su singularidad
dentro de la fisonomia habitual del conjunto histérico de la
poblacion, conocida por sus estrechas calles empedradas
y casas de color arcilla. De este inmueble es destacable
la fachada principal de estilo neoclasico, de color amarillo
cobrizo y gris ceniza en su base. Su rehabilitacion requirié
de 14 meses de trabajos y obras, en las que participaron
multiples oficios y profesionales de la zona y se ha invertido
en ella un millén de euros.

Consta de cinco apartamentos que ofrecen una gran
variedad de opciones de alojamiento para grupos, desde
estudios acogedores hasta amplios apartamentos de
dos habitaciones, todos ellos equipados con todas las
comodidades, decorados con un gusto exquisito acorde
con las vistas al impresionante paisaje natural de la vega
del rio Guadalaviar y el bello casco urbano de Albarracin.

El proyecto promueve el turismo sostenible y la economia
local. La rehabilitacion la realizaron artesanos y empresas
locales como la Fundacion Santa M? de Albarracin,
incorpora mobiliario multifuncional de materiales naturales
y biosostenibles y ademas, el establecimiento se abastece
de productos y servicios de la zona, apoyando asi a la
comunidad y contribuyendo al desarrollo econdmico de la
sierra.

Alberto Asensio, responsable y socio fundador de La Casa
Amarilla de Albarracin, estd muy satisfecho por el resultado
de la rehabilitacion, fruto, asegura “del excelente trabajo
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de muchos profesionales de diferentes gremios de la sierra
que han aportado conocimiento y buen hacer, asi como
el asesoramiento fundamental de la Fundacién Santa M?#
de Albarracin, para alcanzar este resultado que estamos
convencidos va a enamorar a quienes nos visiten y se
alojen en cualquiera de los apartamentos, que, con sus
nombres, quieren hacer un guifio al territorio, pudiéndose
alojar en Albarracin, Bronchales, Calomarde, Dornaque y
Enebro, viviendas todas ellas donde hemos puesto toda la
ilusion para que la estancia sea o mas agradable posible”.

La Casa Amarilla de Albarracin ofrece una experiencia
Unica que combina la autenticidad de su pasado con las
comodidades del presente.
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La alianza estratégica entre

Fertinagro Biotech y OCP fortalece
la colaboracion en 1+D

Un destacado equipo de investigadores del departamen-
to de 1+D de Fertinagro Biotech, junto con representantes
de las céatedras asociadas y centros de investigacion con
los que la empresa colabora regularmente, participé este
afio en una misién a Marruecos. El objetivo fue profundizar
en las oportunidades de cooperacion y las sinergias de-
rivadas de su alianza con el Grupo OCP y la Universidad
Politécnica Mohammed VI.

Durante dos intensas jornadas, los participantes visitaron
las instalaciones de la Universidad, conocieron a sus li-
deres académicos y compartieron las principales lineas
estratégicas de investigacion en curso. Este encuentro
permitié explorar el funcionamiento de las catedras univer-
sitarias y establecer puentes de transferencia de conoci-
miento, lo que refuerza el compromiso de ambas partes
con la innovacion y el desarrollo sostenible.

Entre los destacados asistentes se encontraban el doctor
Juan José Badiola, asf como los directores de las catedras
de Fertinagro en las universidades de Huelva, Valencia y
Zaragoza. Ademas, participaron los directores de Centros
de Investigacion como el CIRCE y el CITA, la directora de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica y
del Medio Natural de Valencia, y el delegado del CDTI
para el Norte de Africa y Oriente Medio. Acompafiados
del equipo de |+D+i de Fertinagro Biotech, en lo que se
configuré como una experiencia Unica de intercambio de
conocimiento y colaboracion mutua.
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Un campus disefiado para la innovacion y
la sostenibilidad

El campus de la Universidad Politécnica Mohammed VI,
ubicado en Benguérir, al norte de Marrakech, fue uno de
los principales puntos de la visita. Este impresionante com-
plejo, disefiado por el Taller de Arquitectura Ricardo Bofill
y el arquitecto marroqui Elie Mouyal, se extiende sobre 55
hectareas y esta concebido para fomentar el intercambio
intelectual y social entre estudiantes y profesores. Su dise-
Ao se centra en la sostenibilidad y la eficiencia energética,
adaptandose a las condiciones climaticas de la region.



Entre las principales instalaciones del campus se encuen-
tran la Escuela de Gestion Industrial (EMINES), el Centro
de Investigacion Geolégico y Minero, cinco centros de in-
vestigacion agrupados estratégicamente para facilitar el
intercambio de informacién, un centro de congresos, un
hotel, y la sede regional del Grupo OCP. También cuenta
con residencias estudiantiles, instalaciones deportivas y
médicas, zonas verdes y aparcamientos, consolidando asi
un entorno optimo para el aprendizaje y la investigacion de
vanguardia.

Jorf Lasfar: un complejo industrial de
referencia

La visita también incluyd un recorrido por la plataforma in-
dustrial de Jorf Lasfar, donde se encuentra OFAS, una em-
presa de copropiedad entre Fertinagro Biotech y el Grupo
OCP, con un 50% de participacion de cada una. Durante
el recorrido, liderado por Maximo Marin y su equipo, se
presentaron las diversas instalaciones de este complejo
industrial de primer nivel.

La planta de OFAS en Jorf Lasfar incluyen una zona de
solubilizacion, un area de granulacion, y varios silos desti-
nados a materias primas, productos intermedios y produc-
tos finales, abarcando una extensién de mas de 58.000
metros cuadrados, de los cuales 38.000 estan bajo techo.
OFAS posee una capacidad de produccion anual de 1,25
millones de toneladas en su planta de solubilizacion y

750.000 toneladas en la planta de granulacion, lo que la
convierte en un actor clave en el sector.

Este viaje a Marruecos no solo sirvié para fortalecer los
lazos entre Fertinagro Biotech y el Grupo OCP, sino que
también ha abierto nuevas posibilidades de colaboracion
cientifica y técnica entre Universidades espafiolas y la Mo-
hamed VI. Las alianzas estratégicas que pueden surgir
entre ambas empresas y el entorno cientifico de ambos
paises promete avances significativos en el campo de la
investigacion y el desarrollo, potenciando un intercambio
continuo de conocimiento que beneficiara tanto a la comu-
nidad cientifica como a la industria.
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Hace tan solo cuatro afios, GlobalFeed comenzé el desa-
rrollo de una red de almacenes ubicados estratégicamente
en Europa, ademas de los ya existentes en Espafa y Fran-
cia, con los que garantizar un servicio de calidad, eficaz
y muy cercano al cliente final, y que sobre todo aportara
valor a la cadena de suministro. Hoy es una realidad que
funciona como un reloj a través de un entramado de alma-
cenes situados en las localidades espafiolas de Huelva,
Castellén y Lugo; en Francia; Portugal; Holanda (Paises
Bajos); Alemania; Polonia; y Reino Unido. A principios de
2025 tendra un nuevo almacén en ltalia.

Luis Morales, director comercial para la Union Europea
de GlobalFeed, inicio la creaciéon de la red de almacenes
europeos por proximidad geografica a la compafiia, con
la filosofia de dar el mejor servicio posible, eliminando in-
termediarios y llegando directamente al comprador final,
compuesto fundamentalmente por fabricantes de piensos
y premezclas. Dichos clientes demandan principalmente
MCP (fosfato monocalcico), aunque también DCP y Sulfato
de Hierro, en el 80% de los casos, en formato granel y
es justamente ese producto el que mantienen en stock en
los almacenes de GlobaFeed. Los envasados se mandan
directamente desde Huelva si bien, recientemente, se ha
comenzado a servir también producto envasado en Big
Bags desde el almacén de Polonia, con idea de hacer ex-
tensible esta practica en otros puntos. Las caracteristicas
funcionales de dichos clientes, su capacidad limitada de
almacenamiento en silos, provocan que los pedidos de
producto se tengan que satisfacer en un periodo muy cor-
to de tiempo, entre 3 y 7 dias, normalmente. Por ello, se
ha disefiado este modelo logistico que permite atender a
cada cliente segun sus necesidades.

Los colaboradores logisticos de estos paises, cuyos al-
macenes estan siempre situados en zonas portuarias, se
encargan no solo del almacenamiento de los pedidos de
productos GlobalFeed, sino también de la descarga de
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“Red Europea de
Almacenes GlobalFeed,

cercania y eficiencia

Luis Morales, director comercial para
la UE de GlobalFeed

los barcos y del suministro de los graneles al cliente final.
Asi es en todos los paises, excepto en Alemania, que los
clientes optan por mandar sus propias cisternas hasta el
almacén en Oldenburg (Alemania). Este entramado permi-
te ahorrar costes y ser mas sostenibles.

“Tenemos una gran capacidad de reaccion; gracias a esta
red, satisfacemos a nuestros clientes, atendiéndoles con
rapidez y precision. Desde GlobalFeed queremos estable-
cer relaciones a largo plazo con nuestros clientes, basadas
en la confianza que genera nuestro modelo de respuesta
practicamente inmediata a sus necesidades, 0 que nos
permite fidelizar nuestra cartera de clientes”, explica Luis.

Este modelo logistico es clave para garantizar un futuro
prospero para GlobalFeed, ya que responde a las deman-
das del mercado europeo, donde la rapidez, flexibilidad y
proximidad son esenciales. La localizacion estratégica de
los almacenes en zonas portuarias asegura tiempos de en-
trega mas cortos y una gestion eficiente de los pedidos, lo
que refuerza la competitividad de la empresa en un entorno
donde los clientes valoran cada vez mas el servicio perso-
nalizado y la capacidad de respuesta inmediata. Con esta
red optimizada, GlobalFeed no soélo cubre las necesidades
actuales del mercado, sino que se anticipa a futuros retos lo-
gisticos, asegurando un crecimiento sostenible y escalable.

El equipo en Huelva formado por Maria Repiso, Ana Campos,
M? Dolores Lourido y Gonzalo Martinez-Boné.




Para conseguir este trato cercano y personalizado, Glo-
balFeed completa esta red logistica de almacenes con un
activo fundamental: las personas que forman el equipo co-
mercial y el equipo de Administraciéon y Ventas (ADV). Asi,
Ghadir Guillaumin, que desde la Bretafia Francesa atiende
al mercado francés, el suizo y Benelux; Vanessa Olasolo,
desde Frankfurt, se ocupa de los paises de habla germana
(Alemania y Austria) ademas del sur de Europa; y Beata
Orczykowska, desde Madrid, se encarga de los paises del
Este. Ellas, junto a Luis, que opera desde Zaragoza, se
ocupan de satisfacer a los clientes del mercado europeo.

“Nuestra labor —afirma Luis— cuenta con el soporte fun-
damental y fantastico que nos dan desde las oficinas en
Huelva, Ana Campos y Marfa Repiso, a quienes se suman
Gonzalo Martinez-Boné y M? Dolores Lourido en momen-
tos puntuales de gran volumen de pedidos. Y es que hay
que tener muy controlado el nivel de stock con el que tra-

noémicos y garantizar que cumplimos con el objetivo que
define este modelo: una temprana e impecable atencion a
nuestros clientes”.

Y es que el éxito de una empresa internacional como Glo-
balFeed radica en su capacidad para establecer una red
logistica solida y eficiente. La cercania a los clientes, la
reduccion de intermediarios y la flexibilidad en la entrega
de productos son pilares fundamentales de un servicio ra-
pidoy preciso. Esta buena red logistica se construye sobre
la base de una planificacion estratégica, una integracion
fluida con colaboradores locales y la capacidad de adap-
tacion. Ademas, el equipo humano es clave para garan-
tizar un servicio personalizado y construir relaciones de
confianza a largo plazo, lo que refuerza la sostenibilidad'y
competitividad de la empresa en el mercado global, por lo
que este modelo logistico no solo resulta efectivo hoy, sino
que también posiciona a GlobalFeed para un crecimiento

bajamos, ya que es la mejor manera de evitar riesgos eco-

Vanessa Olasolo

Me uni al equipo hace un afio y me-
dio. Mi carrera siempre ha estado
vinculada al sector de la salud, tanto
animal como humana, y esta nueva
etapa en GlobalFeed ha represen-
tado una oportunidad para expandir
mi conocimiento, no solo en el ambi-
to de la nutricion y salud animal, sino
también en el desarrollo de un enfo-
que innovador de hacer negocios.
Los desafios diarios y la expansion
hacia nuevos mercados y paises
han sido experiencias enriquece-
doras que contindan impulsando
mi crecimiento profesional. Nuestro
equipo joven aporta frescura y una
comunicacién abierta para ofrecer
lo mejor a nuestros clientes. Lo que
mas me enorgullece es ver como
nuestra energia y dedicacion se tra-
ducen en la satisfaccion de quienes
confian en nosotros.

Beata Orczykowska

Lo que mas me gusta de mi trabajo
es la vision tan inteligente del futuro
posicionamiento de la compafiia a ni-
vel paneuropeo y mundial; el proyec-
to es muy ambicioso, crece de forma
constante y su desarrollo estratégico
es impecable; en Europa hemos es-
tablecido relaciones muy solidas con
los mayores clientes del sector en los
paises de mas consumo; han sido
clave la integracion de Global Feed
con OCP que garantiza nuestra com-
petitividad, asi como las inversiones
para doblar la capacidad productiva.
Hay un fuerte enfoque en el desarrollo
tecnolégico, calidad y en el servicio
al cliente; la organizacion y los proce-
sos internos son eficaces y la toma de
decisiones rapida. Cabe destacar el
gran compromiso, dedicacion y nivel
profesional de todos los compafieros
que forman parte del equipo que es
excepcional. Me siento sumamente
honrada de formar parte de él en una
compania con una trayectoria tan bri-
llante y prestigiosa en el sector.

sostenido en el futuro, alineandose con las exigencias cla-
ve del mercado europeo. g B ¢ ;

Ghadir El Ghafari Guillaumin

Desde que me uni a GlobalFeed
hace 1 afo y 8 meses, he tenido
la oportunidad de experimentar un
cambio significativo en mi carrera, lo
que ha representado un desafio enri-
quecedor. Lo que mas me apasiona
es la cultura de apoyo y humanidad
que promueve GlobalFeed. Aqui,
trabajamos de manera transparente
y colaborativa, formando un equipo
joven y dinamico que esta siempre
dispuesto a escuchar a los clientes.
Con almacenes estratégicamente
ubicados tenemos la capacidad de
alcanzar mas mercados y ofrecer un
servicio agil y cercano. Esta empa-
tia y la adaptabilidad nos permite no
solo responder a las necesidades
del mercado de Benelux y Francia,
sino también anticiparnos a ellas.
Tengo la conviccion de que el éxito
se construye a través de relaciones
sélidas y un compromiso genuino
por parte de todos como ocurre en
GlobalFeed.
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La historia de Lagar d’Amprius en Suecia es un ejemplo
perfecto de como un vino espafiol de una region menos
conocida por sus vinos como Teruel ha logrado conquis-
tar paladares internacionales al adaptar su producto a
las tendencias de consumo actuales. Este vino, que lleva
dos anos ganando popularidad en el pais escandinavo,
destaca no solo por su calidad, sino también por su for-
mato innovador y sostenible, perfectamente alineado con
el compromiso medioambiental de los consumidores sue-
cos. Este éxito muestra como las bodegas de regiones
emergentes pueden encontrar un nicho internacional con
creatividad y adaptacion a los gustos locales.

Lagar d’Amprius, ubicada en el Matarrafia lleva afios de-
sarrollando vinos que capturan el caracter de esta tierra,
apostando por variedades autdctonas, siendo la garnacha
su emblema. Con sus tonos frutales y su profundidad aro-
matica, destaca como un vino vibrante y auténtico, ideal
para los paladares que buscan una experiencia genuina de
terroir. Este proyecto, que comenzé con la intencion de re-
vitalizar la viticultura en Teruel, ha sabido posicionarse con
una identidad clara y una apuesta por la sostenibilidad.

La incursion en el mercado sueco no fue casualidad.
Conscientes del gusto escandinavo por productos sosteni-
bles y de calidad, Lagar d’Amprius se propuso adaptar su
garnacha a un formato novedoso, disefiado para satisfa-
cer las preferencias ecoldgicas y practicas del consumidor
sueco. Este vino se ha embotellado en un envase flexible y
practico, es una bolsa que se mantiene de pie por si sola
y que protege el vino de factores externos como la luz y el
oxigeno. Este envase especial no solo prolonga la vida util
del vino, sino que también reduce la huella de carbono, un
valor clave en los paises nérdicos, donde la sostenibilidad
es prioritaria.

Suecia es uno de los mercados europeos mas estrictos en
cuanto al consumo de alcohol, debido a las politicas de
control establecidas por su monopolio estatal, Systembo-
laget. A pesar de estos retos, la garnacha Bella de Dia de
Lagar d’Amprius ha sido acogida de manera muy positiva,
logrando ventas cercanas a los 80.000 litros en apenas
dos afios. Esta cifra es notable, ya que refleja una acepta-
cion genuina del producto en un mercado con un publico
exigente y acostumbrado a opciones de alta calidad.

Las ferias, el mejor escaparate internacional

Llegar a los principales distribuidores de vinos fuera del
mercado nacional es el objetivo que se persigue con la
participacion en las Ferias internacionales del sector y
que suponen el mejor escaparate para los vinos de La-
gar d’Amprius. China y Alemania fueron los escenarios en
los que este ano la bodega del grupo presenté sus vinos,
premiados en los principales concursos enolégicos. Las
garnachas despertaron el interés del publico Chino y Ale-
man en Prowing, feria lider de la industria del vino y los lico-
res. Victor Martinez, gerente de Lagar d’Amprius, destaca
que “es importante tener presencia en estos encuentros,
aunque sea de manera modesta, porque podemos expli-
car la esencia de nuestro proyecto, de nuestra manera de
trabajar la uva y las caracteristicas del territorio donde lo
hacemos, algo que gusta al cliente final, es un valor afiadi-
do, ya que mas alla de degustar un buen vino, considera
toda una experiencia conocer a través de una botella de
nuestros vinos las caracteristicas e historia de un lugar y
sus gentes”.
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El Encuentro internacional Renowagro se consolida como
referencia para los profesionales del sector agroalimentario,
convocando a una amplia red de profesionales agrénomos,
veterinarios, investigadores y técnicos de la administracion.
Este evento es en un espacio fundamental para compartir las
mejores practicas y presentar innovaciones de alto impacto
que estan transformando la sostenibilidad ambiental,
econdmica y social del sector.

La trayectoria de Renowagro ha sido notable. Desde su
primera edicion en Zaragoza, y su continuacion en Valencia
el afio siguiente, el evento ha ganado reconocimiento y ha
fortalecido su influencia dentro del sector. En cada edicion, el
encuentro ha sido una plataforma clave para el intercambio
de conocimientos, debates y alianzas estratégicas
entre expertos agricolas, empresarios, investigadores y
representantes de institucionales y académicos. La primera
edicion, puso el enfoque en la transformacion digital en la
agricultura, atrayendo a cientos de participantes interesados
en las nuevas tecnologias aplicadas a la agricultura de
precision y el manejo eficiente de recursos naturales. Las
ponencias y mesas redondas contaron con expertos que
analizaron la implementacion de tecnologias avanzadas,
como el uso de drones, sensores y plataformas digitales para
optimizar la produccion agricola. En Valencia, el encuentro
centré sus debates en la sostenibilidad, abordando temas
como la gestion responsable del agua y la reduccion de la
huella de carbono en las préacticas agricolas. El publico en
Valencia fue testigo de discusiones sobre nuevas técnicas de
cultivo que promueven la conservacion de la biodiversidad y
la salud del suelo, aspectos que los asistentes encontraron
fundamentales para un futuro agricola sostenible.

AmE! ministro Luis Planas a su
““llegada a Renowagro Valencia

~. |

Este afio, el encuentro destacé por su enfoque en los prin-
cipales retos del sector, poniendo especial énfasis en la
integracion de nuevas tecnologias y las investigaciones re-
cientes en biofertilizantes y técnicas de agricultura sosteni-
ble. Se abordaron casos de éxito tanto de Espafia como de
otros paises europeos y Estados Unidos, resaltando estrate-
gias sostenibles y rentables que impulsan el sector agroali-
mentario hacia un modelo mas ecolégico y eficiente.

Las jornadas abordaron tres areas tematicas: los desafios
particulares del sector agroalimentario en Espana, con es-
pecial atencion a la region de Andalucia y el papel de las
cooperativas en el desarrollo econdmico regional; las politi-
cas de sostenibilidad y las soluciones innovadoras que pro-
muevan una produccion de alimentos rentable y accesible
para todas las personas.

Renowagro se convirtié de nuevo en un foro internacional
de transferencia de conocimiento, atrayendo tanto a exper-
tos de renombre en el sector agroalimentario como a las
principales autoridades locales y nacionales, destacando
este afio la participacion del Comisario de Agricultura de la
Union Europea.

El evento, organizado por Fertinagro Biotech a través de
sus Catedras en colaboracién con universidades como la
de Zaragoza, Huelva, Cdérdoba, y las Politécnicas de Valen-
cia y Madrid, ha contado todos estos afios con el respal-
do del Ministerio de Agricultura. Este conjunto de alianzas
promete fortalecer la capacidad del sector agroalimentario
para avanzar hacia un modelo de rentabilidad sostenible y
posicionar a Renowagro como una plataforma crucial para
el impulso de un futuro agricola responsable y tecnolégica-
mente avanzado.
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Este ano, la Fundacion Térvalis presentd los nuevos pro-
ductos de Fertinagro Vida en lberflora, la Feria Internacio-
nal de Planta, Flor, Paisajismo, Tecnologia y Bricojardin,
un evento que relne a miles de profesionales y empresas
del sector verde en Europa. Celebrado en Valencia, este
encuentro no solo destaca por ser un escaparate para
productos innovadores, sino que, en el caso de Fertinagro
Vida, subraya el papel esencial de la economia social en la
transformacion empresarial hacia modelos mas inclusivos
y sostenibles.

Innovacion sostenible y artesanal:
productos que respetan el medio ambiente

Entre los nuevos lanzamientos, Fertinagro Vida presentd
una linea de productos antimosquitos elaborados a base
de aceites naturales de lavanda y citronela, reafirmando su
compromiso con la sostenibilidad ambiental. Los produc-
tos, que incluyen geles perfumados, sprays protectores y
velas aromaticas, no solo son eficaces como repelentes,
sino que también estan fabricados sin parafinas ni aditi-
vOs quimicos, garantizando una combustion limpia y libre
de humo negro. Estos atributos no son solo caracteristicas
comerciales, sino que reflejan un enfoque basado en el
respeto al entorno natural, uno de los principios esenciales
de la economia social, que promueve practicas producti-
vas que minimizan el impacto ambiental.
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La economia social, de la que Fertinagro Vida es un ejem-
plo claro, se centra en modelos empresariales que equili-
bran la sostenibilidad econdémica con la responsabilidad
social y ambiental. En este sentido, la creacion de produc-
tos naturales y ecoldgicos no solo es una respuesta a la
creciente demanda de los consumidores, sino también
una reafirmacion de los valores de ética empresarial que
guian a Fertinagro Vida. Al utilizar ingredientes provenien-
tes de la agricultura ecoldgica, la empresa se posiciona en
el mercado como un agente del cambio hacia un consumo
mas consciente y respetuoso con el planeta.

Inclusién laboral: el papel del Centro
Especial de Empleo

Uno de los aspectos mas destacados de Fertinagro Vida
en el marco de la economia social es su integracion a tra-
vés del Centro Especial de Empleo de la Fundacion Térva-
lis, situado en Utrillas, Teruel. Este centro, que comenzd su
actividad hace siete afios, da empleo actualmente a seis
personas con discapacidad, encargadas de la fabricacion
y envasado de productos. La creacion de este espacio
no solo responde a una necesidad empresarial, sino que
refleja uno de los pilares fundamentales de la economia
social: la inclusion y la integracion laboral de personas en
situacion de vulnerabilidad.

El equipo del Centro Especial de Empleo estuvo presente
en lberflora, donde tuvieron la oportunidad de ver sus pro-
ductos exhibidos en uno de los eventos mas importantes
del sector. Jesus Pérez, uno de los operarios, expreso su
entusiasmo por ver los productos que €l mismo ayudo a
envasar en el expositor de la feria, destacando como su tra-
bajo se conecta directamente con los consumidores finales.
Esta conexion personal y profesional es un claro reflejo de
los valores de la economia social, que prioriza el bienestar
de las personas trabajadoras, generando empleos dignos
y motivadores, en un entorno donde cada individuo puede
sentirse valorado y contribuir de manera significativa.



Marcos Aznar, operario de Fertinagro
Vida desde hace dos afos

“Estoy muy orgulloso de mi trabajo en la planta de
Utrillas, y hoy es un dia diferente porque hemos

venido a Valencia y esta siendo un dia especial,
de convivencia con el resto de comparfieros”.
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Ademas, la participacion del equipo de Fertinagro Vida en
la feria subraya la importancia del empoderamiento de las
personas, un objetivo central de la economia social, que
busca no solo integrar a colectivos vulnerables en el mer-
cado laboral, sino también garantizar que su trabajo sea
reconocido y valorado.

Desarrollo territorial y fijacion de
poblacién rural

La ubicacién del Centro Especial de Empleo en Utrillas,
refleja otro de los grandes principios de la economia so-
cial, el desarrollo territorial. En un contexto donde muchas
zonas rurales enfrentan desafios como la despoblacion y
la falta de oportunidades laborales, iniciativas como la de
Fertinagro Vida no solo proporcionan empleo local, sino
que también dinamizan la economia regional, contribuyen-
do a fijar poblacion y mejorar la calidad de vida en areas
mas desfavorecidas, aunque repletas de oportunidades.

Este modelo de desarrollo, alineado con la responsabilidad
social corporativa, demuestra que es posible crear valor
econdmico y social de manera simultanea, fortaleciendo
las comunidades rurales y permitiendo que la innovacion y
la sostenibilidad lleguen a todos los rincones, no solo a los
centros urbanos.

Un escaparate de valores en Iberflora

La participacion en Iberflora no solo permitié a Fertinagro
Vida presentar sus productos, sino también mostrar al sec-
tor empresarial como la economia social puede ser una
via viable y exitosa para integrar principios éticos en la ac-
tividad comercial. Fertinagro Vida demuestra que el éxito
empresarial no tiene por qué estar refiido con la responsa-
bilidad social. Al contrario, su modelo, basado en la inclu-
sion, la sostenibilidad y el desarrollo local, es un ejemplo
de como las empresas pueden generar un impacto posi-
tivo tanto en la sociedad como en el medio ambiente, sin
sacrificar su competitividad.

Jesus Pérez, operario de Fertinagro
Vida desde hace casi 8 anos

“Estoy muy contento por poder ver cémo estan colo-
cados todos los productos que envasamos Nosotros.
Es un estand muy bonito, me encantan sus colores y
lo chulo que estéa montado, venir a visitarlo me hace
sentir muy bien”.

Mayte Aliaga, directora comercial de Fertinagro Vida,
afirmé que los productos son “el aliado perfecto para los
amantes y profesionales de huerto y jardin”, destacando no
solo su funcionalidad, sino también el compromiso detras
de su fabricacion. Esto resalta la idea de que la economia
social no solo trata de ofrecer soluciones a las necesida-
des del mercado, sino de hacerlo desde una perspectiva
donde el bienestar de las personas y el cuidado del entor-
no son igual de importantes que el éxito comercial.
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Del miedo a la esperanza, La travesia de
Sonia Nadeje Kanon desde Costa de Marfil hasta Teruel

La migracién forzada es una realidad que afecta a millo-
nes de personas en todo el mundo, y las historias como la
de Sonia Nadeje Kanon, una mujer de 36 afios que huyd
de Costa de Marfil, nos recuerdan la vulnerabilidad vy el
coraje que implica dejar atras todo lo conocido. Sonia,
quien escapo6 de su pais por razones politicas, culturales
y personales, ha encontrado en Espana, en Teruel, un re-
fugio, aunque su travesia no estuvo exenta de riesgos y
sufrimiento, y todavia no pude decir que es totalmente feliz
al no tener a sus hijos junto a ella.

Sonia es madre de dos hijos, de 10 y 13 afios, que aun
permanecen en su pais de origen. Su decision de emigrar
no fue sencilla. Proveniente de una regién donde las tradi-
ciones culturales y las practicas como la mutilacion genital
femenina son aun comunes, Sonia enfrenté una enorme
presion familiar para someterse a estas costumbres y para
contraer matrimonio con un hombre mucho mayor que ella,
a quien apenas conocia. En su busqueda de libertad, su
familia, en especial su madre y hermano, lograron reunir
los fondos necesarios para enviarla a Marruecos, donde
comenzaria una peligrosa travesia hacia Europa.

El dia mas especial
desde que Sonia llego
a Teruel, cuando le
notificaron que le habia
sido concedido el asilo

en nuestro pais y asi lo
celebro con Elena Utrilla,
directora de la Fundacion
y sus companeros y
companeras.

Sonia llegd a Fuerteventura en enero de 2022 tras cruzar el
estrecho en una patera, un trayecto que, aunque corto, fue
aterrador. “Nunca habia sentido tanto miedo en mi vida”,
confiesa. El cruce en patera es una de las rutas mas pe-
ligrosas y arriesgadas que muchos migrantes toman para
alcanzar Europa, y aunque Sonia sobrevivié a este viaje,
es habitual que otros no lo hagan y encuentren su final en
el mar.

Tras su llegada a Fuerteventura, fue alojada temporalmen-
te en un hotel, gracias a los esfuerzos de organizaciones
de ayuda a los inmigrantes. CEPAIM, una organizacién de-
dicada a la integracion de migrantes, la ayudoé a trasladar-
se a Teruel, donde encontré un nuevo hogar y un trabajo
en la Fundacion Térvalis. Su agradecimiento hacia estas
organizaciones es profundo: “No estaria aqui sin ellos”,
afirma con una mezcla de espafiol, que aun no domina, y
el francés, su lengua materna.

El caso de Sonia se inscribe en una realidad mas amplia y
compleja. Segun datos de ACNUR, el nUmero de personas
qgue solicitan asilo en Europa ha ido en aumento, muchas
de ellas provenientes de Africa Occidental, como Sonia,
debido a la inestabilidad politica, los conflictos armados
y las violaciones de derechos humanos en sus paises. La
mutilacion genital femenina (MGF), una préactica a la que
Sonia se vio expuesta, sigue afectando a millones de ni-
Aas y mujeres en todo el mundo, especialmente en paises
como Costa de Marfil, donde la tasa de prevalencia aun
es alarmante.

Sonia solicitd asilo en Espafia por razones humanitarias,
una proteccion que finalmente le fue concedida este afio
2024. Esta concesion no solo le asegura una vida sin temor
a ser deportada, sino que también le otorga la libertad que
tanto ansiaba. Espafia, como otros paises europeos, ofre-
ce refugio a aquellos que huyen de situaciones extremas,
aunque el proceso de asilo puede ser largo y complicado.

Hoy, Sonia trabaja en jardineria en la Empresa de Insercion
de la Fundacién Térvalis, una ocupacion que disfruta pro-
fundamente, y esta rodeada de compaferos y compafie-
ras que la han acogido calurosamente. Su mayor anhelo,
sin embargo, es poder reunir a sus hijos, quienes aun per-
manecen en Costa de Marfil. “Mi felicidad no sera comple-
ta hasta que mis hijos estén conmigo”, dice emocionada.
Aunqgue el camino no ha sido facil, Sonia no pierde la espe-
ranza de construir una vida plena en Teruel, donde planea
quedarse para siempre. El de Sonia es un testimonio de
fueza y resiliencia.




La Reina Sofia visita el Banco:

de Alimentos de Teruel y conoce la labor
de la Fundacion Tervalis

Las nuevas instalaciones de la Fundacion Térvalis, don-
de se ubica el Banco de Alimentos de Teruel, recibieron
en mayo una visita muy especial. La reina Sofia, presiden-
ta ejecutiva de la Fundacion que lleva su nombre, llegd
a Teruel para conocer la gestion y el funcionamiento dia-
rio de esta entidad que distribuye una media de mas de
150.000 kilos de alimentos al afio entre familias desfavo-
recidas. Fue una intensa mafnana en la que las personas
voluntarias y representantes de las instituciones que cola-
boran con esta tarea de apoyo alimenticio a los colectivos
vulnerables tuvieron la oportunidad de hablar con ella y
explicarle su dia a dia.

A su llegada dofia Sofia fue recibida por Generoso Martin,
presidente de Fundacion Térvalis y del Banco de Alimen-
tos de Teruel y las autoridades locales. También estuvieron
presentes los miembros de la Junta Directiva del Banco de
Alimentos de Teruel, asi como el presidente, Pedro Miguel
Llorca, y el tesorero, Gregorio Pérez, de la Federacion Es-
pafiola de Bancos de Alimentos (Fesbal).

Tras el recibimiento oficial, la madre del rey mantuvo
una reunion de trabajo para conocer la gestion del
Banco de Alimentos de Teruel. Generoso Martin asegu-
ré que para el Banco de Alimentos de Teruel y la Fun-
dacién era “un honor” esta visita en un momento donde
estas organizaciones estan desempefiando un papel
fundamental en la sociedad, y agradecio su visita. Mar-
tin le explicd que uno de los objetivos del Banco para
este afo es aumentar la sensibilizacion en los centros
educativos a través de programas didacticos que infor-
men a los escolares sobre la reduccion de desperdicio
de alimentos y la solidaridad, asi como un plan de cap-
tacion de voluntarios.

Tras la reunién la reina Sofia firmé en el libro de visita
y recorrio las instalaciones, saludé a los miembros de
la Junta Directiva, donantes y también a las personas
voluntarias que juegan un papel fundamental. Precisa-
mente éste fue uno de los momentos mas especiales de




la visita, la reina conversd con las personas voluntarias
que se sintieron muy agradecidas por su interés. Son 17
personas que dedican desinteresadamente su tiempo al
Banco de Alimentos de Teruel.

La responsable del Banco, Julia Serrano, fue la encargada
de presentarle al equipo. Pilar Pérez, que lleva 16 como vo-
luntaria y comparte edad con la reina opind que “es una mu-
jer que llega porque es profunda y muy cercana a la gente e
interesada en los asuntos sociales”. Elvira Garcia, siete afios
ya como voluntaria, resalté la proyeccion que para esta acti-
vidad iba a suponer la visita y Lazaro Vicente, que hace diez
afios que colabora en el proyecto, reconocié la emocion que
tenian por la visita y lo considerd “una suerte”, ademas, que
lo hiciera en la sede nueva. La jornada fue especial y una
motivacion para estas personas que dedican su tiempo a
esta tarea anénima.

Otro momento especial fue cuando la reina saludo a las
personas que trabajan en la lavanderia industrial y en el ta-
ller de personalizacion. También Dofa Sofia recibié un lote
de productos AMALavanda y conocié su origen ecoldgico,
sostenible y de economia social.

Y una anécdota de la visita, la madre del rey tuvo la opor-
tunidad de recordar sus origenes, ya que fue saludada en
su lengua materna. El ingeniero agronomo responsable de
la Empresa de Insercion de la Fundacion Térvalis, Pana-
giotis Charizopoulos, es griego y la saludé en su idioma,
“al principio se sorprendio y luego se intereso por saber
un poco mas sobre mi, si llevo muchos afios en Espafa 'y
si mis hijos hablan en griego”, explicd Panos tras la visita.

Respuesta inmediata ante
la catastréfica DANA
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Acompanando-T tejiendo redes de solidaridad
para combatir la soledad no deseada en teruel

En una sociedad cada vez més individualizada, donde
la conexion humana se ha visto erosionada por el ritmo
acelerado de la vida moderna, la soledad no deseada se
ha convertido en un problema silencioso pero devastador.
Este fendmeno afecta especialmente a las zonas rurales,
como la provincia de Teruel, donde la despoblacion vy el
envejecimiento agravan el aislamiento de muchos de sus
habitantes, dejando a los mas vulnerables atrapados en un
circulo de soledad.

Consciente de esta realidad, el programa Acompafan-
do-T supone una respuesta a esta creciente crisis social,
y cuenta desde este afio con el respaldo de la Fundacion
Térvalis. Este programa no solo busca sensibilizar a la po-
blacion sobre las consecuencias del aislamiento social,
sino que también se enfoca en concienciar sobre la im-
portancia de pedir ayuda y fomentar la solidaridad comu-
nitaria. El convenio de colaboracion firmado entre Elena
Utrilla, directora de proyectos de la Fundacion Térvalis, y
Pepe Polo, presidente de la Federacion Local y Provincial
de Asociaciones Vecinales y Culturales San Fernando de
Teruel, refuerza el compromiso de ambas entidades en la
lucha contra la soledad no deseada, especialmente entre
personas en situacion de vulnerabilidad.

Acompafando-T se enmarca en el ambito del voluntaria-
do, uniendo esfuerzos para detectar, captar y acompafiar
a quienes mas lo necesitan. Su objetivo es doble: por un
lado, identificar a personas en situacion de vulnerabilidad
0 soledad no deseada e incluirlas en el programa; por otro,
aumentar el niumero de voluntarios dispuestos a dedicar
su tiempo y carifio. ——
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El programa no se limita a ofrecer compafiia. A través de
un enfoque integral, promueve el envejecimiento activo
y mejora la calidad de vida de sus participantes, fomen-
tando su autonomia y permitiéndoles permanecer en sus
hogares con dignidad el mayor tiempo posible. Los lazos
afectivos que se tejen entre voluntarios y usuarios no solo
combaten el aislamiento, sino que también generan co-
nexiones intergeneracionales que refuerzan el sentido de
comunidad. Al facilitar la participacion y la socializacién en
grupos, Acompanando-T ayuda a integrar a sus usuarios
de nuevo en el tejido social, brindandoles un entorno don-
de sentirse escuchados, valorados y acompafiados.

La colaboracion entre la Fundacion Térvalis y la Federa-
cién de Asociaciones Vecinales y Culturales San Fernando
de Teruel promete fortalecer aun mas el impacto de este
programa permitiendo llegar a un mayor nimero de per-
sonas necesitadas de apoyo y compafiia en su dia a dia.
En un contexto como el de Teruel, donde la despoblacion
ha dejado su huella en la estructura social, este programa
representa un rayo de esperanza para quienes sienten el
peso de la soledad, mostrando que la solucion reside en la
solidaridad y el compromiso de la comunidad.

Fundacién Térvalis facilita desde este afio a los aso-
ciados de las organizaciones empresariales turolenses
descuentos y condiciones ventajosas en la contrata-
cion de los servicios y/o adquisicion de productos de
la Fundacién, organizacion sin animo de lucro, cuyo
objeto social incluye, entre otros, la creacion de empleo
para personas vulnerables y el desarrollo de la provin-
cia de Teruel.

A través de este convenio la Fundacion aplicara des-
cuentos de entre un 5y un 10 % en toda la cartera de
servicios y productos que prestan o se llevan a cabo
en los Centros Especiales de Empleo y la Empresa de
Insercion de la entidad. “Supone un apoyo a la labor de
la Fundacion en la generacion de empleo para perso-
nas vulnerables en nuestra provincia”, apunta satisfe-
cho de haber alcanzado este acuerdo Juan Ciércoles,
presidente de la confederacién empresarial turolense.
Para la Fundacion es una “oportunidad de desarrollo y
difusion para dar visibilidad a la gran labor que realizan
nuestros equipos entre el sector empresarial turolense”,
asegura Elena Utrilla, su directora.

Impacto del proyecto
Acompanando-T

215

personas
beneficiadas

75

personas
voluntarias

32
municipios
atendidos*

*Zonas de actuacion: Teruel capital, Altiplano de la
Comarca de Teruel y Cuencas Mineras

Caja Rural y el Banco de Alimentos de Teruel renova-
ban, por quinto aflo consecutivo, el convenio de co-
laboracion que ambas entidades mantienen con el
objetivo de ayudar a los colectivos vulnerables de la
provincia. El acuerdo contempla una aportacién eco-
némica para la compra de alimentos de primera ne-
cesidad para ayudar en los proyectos de asistencia a
la infancia y ayudas de primera necesidad a personas
en situacion de grave dificultad. La renovacion de este
convenio de colaboracion fue posible gracias al Fon-
do de Educacion y Promocion (FEP) del que dispone
Caja Rural como sociedad cooperativa de crédito. El
acuerdo fue rubricado por Julia Serrano, responsable
del Banco de Alimentos de Teruel, y José Cuevas, pre-
sidente de Caja Rural de Teruel.




fis a ANUDY

Este afio se formalizé un acuerdo de colaboracién para
que las familias que tienen a su cargo personas con de-
pendencia puedan descansar y disponer de tiempo libre.
La Fundacion Térvalis colabora con ANUDI, Asociacion
Nuevo Dia de Teruel, para que desarrolle unos campa-
mentos en la Colonia Polster, en la localidad turolense de
Alcalé de la Selva, con las personas usuarias de la aso-
ciacién y proporcionar asi apoyo a sus familiares y cuida-
dores principales. Una actividad concebida para ofrecer
momentos de descanso a las familias, permitiéndoles asi
recuperar fuerzas y mejorar su bienestar emocional.

“Te echamos una mano” se llama el programa de Fun-
dacion Térvalis que destina fondos anuales para apoyar
iniciativas y actividades de otras organizaciones que com-
parten sus valores y objetivos sociales.

La directora de la Fundacion, Elena Utrilla, y la Presiden-
ta de ANUDI, Carmen Maria Vicente, firmaron el acuerdo
para financiar este campamento. Ambas entidades, com-
prometidas con la mejora de la calidad de vida de las per-
sonas con discapacidad, unian esfuerzos para desarrollar
este proyecto denominado “Respiro Familiar” que preten-
de ofrecer un alivio temporal a las familias cuidadoras, pro-
porcionandoles momentos de descanso y desconexion en
su esforzada labor diaria.

ANUDI, con mas de 25 anos de trayectoria, es una asocia-
cién sin animo de lucro cuyo principal objetivo es la pro-
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mocién de la autonomia personal y la inclusién social de
las personas con discapacidad en la provincia de Teruel.
A lo largo de su historia, ANUDI ha trabajado incansable-
mente para defender los derechos de este colectivo y para
ofrecer apoyo psicosocial, informacion y actividades que
favorezcan su integracion y normalizacion en todos los am-
bitos de la vida.

En el Proyecto Respiro Familiar 2024 participaron casi 50
personas entre usuarios y personas voluntarias, que reali-
zan una labor altruista de una enorme responsabilidad e
intensidad. Colaboraron 26 monitores y monitoras volunta-
rias, que adoptan el rol de hermano o hermana mayor del
participante de ANUDI, que este afio ha batido el récord
con 21 usuarios. Estos voluntarios pasan 48 horas al cui-
dado de una persona con discapacidad, en diferentes gra-
dos y con diferentes necesidades, pero al mismo tiempo
comparte esta experiencia con el resto de participantes,
siendo un campamento muy especial. “Esta actividad es
posible en primer lugar gracias a los voluntarios, sin los
cuales no seria posible, queremos darles las gracias por
cuidar de nuestros hijos e hijas con todo el carifio y por in-
vertir su tiempo y su energia en ellos y agradecemos tam-
bién a la Fundacion Térvalis su donacion, gracias a ella las
familias no han visto su economia comprometida por una
actividad ludica, cuando la mayoria de veces no podemos
asumir otros gastos que no sean terapias”, apuntdé Carmen
Maria Lazaro, presidenta de ANUDI.




Un proyecto con la garantia oficial del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y que certifica la mayor absorcion de
CO, para mitigar el cambio climatico

La Oficina Espafola Contra el Cambio Climatico depen-
diente del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico ha certificado dos bosques de la Funda-
cion Térvalis en la seccion de absorcion del registro de la
huella de carbono, compensacion y proyectos de absor-
cion de didxido de carbono. Supone una garantia oficial
de que estas plantaciones mitigan de manera natural el
cambio climatico, absorbiendo una cantidad adicional de
CO, generando créditos de carbono y permiendo un valor
medioambiental adicional a la truficultura.

Son algo mas de 46 hectareas de plantacién de carras-
ca trufera y plantas aromaticas, que gestiona el equipo de
trabajo del Centro Especial de Empleo Impulso Aromas
desde el ano 2016 y que van a lograr capturar mas de
700 toneladas de CO, en 30 afios. Es también un proyecto
social que ofrece oportunidad de empleo a personas con
capacidades diversas. En la actualidad, 15 personas estan
implicadas en el mantenimiento de estos bosques y la ges-
tion del vivero de carrascas micorizadas del que se nutren
estas plantaciones.

La mitad de las emisiones de CO, que la humanidad gene-
ra son absorbidas por los sumideros naturales de carbono,
entre los que se encuentran estos bosques ubicados en
la localidad turolense de El Pobo, que lo retienen gracias
a la fotosintesis que realizan los arboles y plantas que los
forman, evitando que permanezca en la atmésfera y provo-
que el efecto invernadero.

Con las toneladas absorbidas por estos bosques turolen-
ses se compensan las emisiones de, por ejemplo, el uso
de un coche durante medio afo; el CO, de 22.000 kiléme-
tros de un tren; la produccion de 40 kilos de carne o 777
kilos de frutos secos; o las emisiones de fabricar 85 pares
de zapatos y 35 pantalones.

"

La Fundacion Térvalis, con el desarrollo de estas planta-
ciones de Quercus llex, Quercus faginea y plantas aro-
maticas como la lavanda, que ocupan el equivalente a
67 campos de futbol, combate de forma natural el cam-
bio climatico. Ademas de descarbonizar, estos bosques
aportan mas beneficios. Proporcionan una diversidad
ecosistémica que habia desaparecido en el territorio su-
poniendo nueva riqueza de habitats para especies de
flora y fauna autdctona; aportan diversidad y variabilidad
genética en los territorios colindantes; sirven de cubierta,
proteccion y sustento del suelo, ya que aparte de propor-
cionar materia organica nueva, frenan su degradacion por
erosion frente a las avenidas y fuertes lluvias torrenciales,
mejorando asi las capacidades de infiltracion del agua y
actuando como reservorio frente a la desertizacion.

A largo plazo, este tipo de plantaciones genera otras ga-
nancias para la sociedad. Su buena gestion, que posi-
bilita el uso de précticas tradicionales, permite a su vez
el control y manejo del matorral dominante para un me-
jor desarrollo de la diversidad de pastos naturales a los
cuales estan ligados numerosos tipos de insectos como
himendpteros, lepidopteros, coledpteros etc. que poten-
cian el desarrollo de la biodiversidad y frenan el riesgo
de incendios. También, de manera indirecta, el uso de
micorrizas frena la entrada de patdgenos, que dificultan
y limitan el estado de salud de los montes en algunas
zonas, afectadas con la enfermedad de la tinta en casta-
Aos y robles y la enfermedad conocida como la seca que
estd desencadenando una problematica actual a nivel
nacional en los terrenos silvipastorales conocidos como
la dehesa.

Refleja el compromiso de la Fundacion para preservar el
entorno con soluciones naturales, sostenibles e inclusivas,
a través de la captura de CO, por la reforestacion con ca-
rrascas que permite, ademas, una actividad econdémica
como el cultivo de la trufa para continuar con la responsa-
bilidad social de la Fundacion Térvalis.

69



Y es que no pudieron ser mas solidarios los 51 sketchers
que se dieron cita en Teruel para participar en la primera
edicion del Encuentro Solidario organizado por la Funda-
cion y el colectivo @RuralSketchingTeruel, en lo que fue
calificado por todas las personas participantes un éxito de
convocatoria y de vivencia. Una jornada magica dificil de
olvidar tanto para la organizacion como para quienes dis-
frutaron esta primera experiencia que terminé con la dona-
cion de casi un centenar de dibujos realizados durante la
jornada, y que ponia asi la guinda al pastel de una mag-
nifica edicion que sin duda se repetira en proximos afos.
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Los participantes plasmaron en sus laminas y cuadernos
un Teruel magico que captaron con los cinco sentidos, lla-
mando la atencion de los viandantes que se paraban a
contemplar las verdaderas obras de arte que los sketchers
son capaces de hacer en muy poco tiempo. La Plaza del
Torico fue el lugar escogido para impartir los talleres orga-
nizados, a cargo de José Galarzo y Alfredo Ugarte, dos
reconocidos profesionales que sumaron atractivo a este
Primer Encuentro, quienes abordaron los mitos y leyendas
de la Acuarela y la Composicion. Ambos trasladaron ideas
y propuestas a los asistentes para perder el miedo a la
acuarela en esta disciplina del sketching y consejos pri-
mordiales para crear y repartir los contenidos en los cua-
dernos, elemento primordial para los aficionados a este
tipo de dibujo rapido o boceto.

Estos cuadernos, a modo de diario de viajes, son verdade-
ras joyas, donde sus autores plasman no sélo los edificios
0 escenas cotidianas del lugar que visitan, si no también
son capaces de registrar incluso casi los olores, los soni-
dos y las conversaciones de la gente, que luego serviran
para evocar la experiencia de ese instante. “Te llevas al
cien por cien los sitios que visitas, independientemente de
la calidad del dibujo que hagas, porque eso no es lo que
importa”, contaba Miriam Bernal, sketcher de Madrid en su
primera vez en Teruel.

El ambiente fue fantastico durante todo el dia, gracias
a la ayuda de Noemi Casas, fundadora del movimiento
@RuralSketchingTeruel, que aportd todo su conocimiento
en la organizacion de encuentros de este tipo para que en
esta ocasion todo saliera a pedir de boca. Y es que, gracias



a la gran difusion del evento, y su divulgacion a través de
las redes sociales, sobre todo Instagram logro atraer a
muchas personas aficionadas a esta practica hasta Teruel.
Asi hubo quien vino desde Malaga, Barcelona, Valencia,
Castellén, Madrid, Huesca, Zaragoza, Logrofio, Vitoria y
personas de Teruel, entre ellas un nifio y una nifia de tan
so6lo 6 anos, que disfrutaron mucho de la experiencia, que
con toda seguridad volvera a repetirse el afio que viene.
“Viendo la movilizacion que ha habido y la repercusion
creemos que esto puede tener continuidad, es una buena
manera de visibilizar la labor que realiza la Fundacién con
lo que préacticamente con toda seguridad que volveremos
a hacerlo”, segun afirmé Elena Utrilla.

Objetivo solidario conseguido

La idea de este encuentro solidario surgié para proveer a
la Fundacion de nuevo material para realizar merchandi-
sing que vender en la tienda y seguir generando recursos
destinados a seguir con la labor social de la entidad. Po-
der diferenciar los tipicos recuerdos de Teruel con dibujos
creativos, personales, Unicos y de calidad que se plasma-
ran en camisetas, tazas, cuadernos, llaveros o imanes que
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evoquen la ciudad del amor, y asi seguir generando activi-
dad en el Centro Especial de Empleo de Personalizacion,
“cuya voluntad es que siga creciendo con la incorporacion
de més personas”, explico a los asistentes Elena Utrilla, di-
rectora de proyectos de Fundacion Térvalis, que agradece
la donacion de mas de 80 dibujos.

El objetivo de la jornada cal6 en los participantes y todos
o la préactica totalidad de las personas que acudieron al
encuentro donaron algunos de sus dibujos para que la
Fundacion Térvalis pudiera hacer uso de ellos. Para faci-
litar esta donacion y sabiendo que los cuadernos de los
sketchers son tesoros que guardan de por vida, en esta
ocasion realizaron sus dibujos en unas laminas que se les
entregd al inicio de la jornada, gracias a la colaboracion de
Lucia Cirugeda, propietaria del establecimiento Materialy-
zarte, especializado en utiles para Bellas Artes.

Este tipo de encuentros gustan a los sketchers porque pue-
den compartir experiencias con otros aficionados y reen-
contrarse con amigos mientras recorren el mundo. En esta
ocasion el matiz solidario del encuentro y conocer la labor
de Fundacion Térvalis, hizo de esta cita algo mas especial.

José Galarzo
y Alfredo Ugarte

Venidos de Valencia
impartieron los talleres del
Primer Encuentro Solidario
de Sketchers en Teruel

“Un dia inolvidable
de dibujo en Teruel
por una buena
causa”

Noemi Casas (Castellon)

“Pintar suele ser una
experiencia solitaria
y hacerlo en grupo ha
sido muy interesante,
lo repetiria”

Pepe Cabaras (Teruel)

“No puedo parar
de dibujar esta
preciosa ciudad
que no conocia”
Miriam Bernal (Madirid)




dsa cultura, pilar fund
= ! o
el desarrollo en el medio rural

Fundacion Térvalis demuestra su compromiso con el de-
sarrollo del territorio apoyando iniciativas culturales que
son pilar fundamental en la dinamizacion del medio rural y
puesta en valor de las posibilidades que existen en pobla-
ciones pequenas del interior. Los Festivales son un instru-
mento que lo demuestra como Poborina Folk, A tu Aire, o el
festival de la Despoblacion de Allepuz que cuenta desde
hace afios con el respaldo de la Fundacion, que este ano
ha sumado su apoyo a los festivales Enluquecidos de Luco
de Jiloca, Folklore Vivo en las Parras de Martin y El Festival
de Muijeres Artistas Rurales, que este afio se celebrd en
Navarrete (Teruel).

El Festival de Mujeres Artistas Rurales llegaba este afio a la
V edicion, en medio de un gran ambiente y con un programa
cargado de actividades. La feria reunié a 54 mujeres de
toda la geografia aragonesa que se han arraigado en el
territorio y celebran de forma itinerante con sus obras,
eventos y atracciones. Durante tres dias esta poblacion
pudo disfrutar con diferentes propuestas de circo,
teatro, charlas, talleres, mercado artesanal, exposiciones
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colectivas, conciertos y recitales, cuentacuentos y un
conjunto de actividades protagonizadas todas ellas por
muijeres, con el objetivo de visibilizar su importante labor
en los pueblos que habitan y ayudan a dinamizar.

La tercera edicion del festival Enluguecidos volvia a
llenar de humor la localidad de Luco de Jiloca hasta la
que llegaron artistas de la talla de Pepe Viyuela, Pablo
Carbonell, Alex O‘Dogherty o Bianca Kovacs, quienes,
entre otros artistas, llenaron de carcajadas un pueblo que
cuenta con menos de 100 habitantes y que durante tres
dias alberga una cita de primer orden en el panorama
del humor nacional. Con una programacion que ofrecio
mondlogos, teatro, musica, gastronomia... Se aborda el
humor desde diversas disciplinas artisticas para todos los
publicos y de forma totalmente gratuita. La Fundacion en
este caso patrociné el concurso de microrrelatos.

La quinta edicion del festival Folclore Vivo cerré el mes de
agosto en Las Parras de Martin, Utrillas. Este festival que
lleva el lema Cultura contra la despoblacion, nacié en 2018
de la mano de la asociacion cultural EI Chorredero y de
Raul Marquez, violinista descendiente de Las Parras que
quiso llevar su arte a la localidad para asi poder combatir
la dura despoblacion que esta sufriendo.




Be Social Proyect, el Arte como camino
de inclusion y expresion en Kenia

Be Social es una ONG que pusieron en marcha unos pro-
fesionales de diferentes areas a los que unian sus valores
solidarios y la idea de gque la nutricion y la educacion son
las necesidades basicas que necesita tener cubiertas cual-
quier ser humano para poder desarrollarse con dignidad.
Asi comenzé a trabajar Be Social en diferentes proyectos
y Fundacion Térvalis se ha vinculado al Proyecto de Arte
de la mano de Lourdes Méndez, una de sus impulsoras.
Se organiz¢ a final de afio una exposicion muy especial de
obras realizadas por los alumnos y alumnas con diversidad
funcional de la escuela especial de Lamu y la unidad de
discapacidad auditiva en AridZone de Mokowe, situadas al
norte de Kenia, reflejo del poder transformador del arte.

Muchos nifios y nifias con diversidad funcional en Africa se
ven confinados en casa como consecuencia de la estigma-
tizacion social y las duras condiciones de vida asociadas a
la pobreza y a la falta de recursos tanto personales como
materiales de las familias. En este contexto la escuela se
convierte mas que nunca en un lugar seguro donde se en-
tienden y respetan sus caracteristicas personales. Los pro-

Pulseras solidarias
con los ninos de Benin

fesionales de los centros de Educacion Especial ofrecen el
apoyo necesario para potenciar sus capacidades y desa-
rrollar sus habilidades con el fin de favorecer su autonomia
e independencia. Y fruto de este trabajo es la exposicion de
cuadros pintados por estos chicos y chicas que se mostré
en el espacio joven del Ayuntamiento de Teruel. “Para mu-
chos de estos nifios y nifias, el arte ha sido una herramienta
de comunicacion y de autoexpresion unica, ayudandoles a
superar barreras sociales y a desarrollar una mayor autoes-
tima y confianza en si mismos. Ademas, el proyecto ha fo-
mentado la interaccion y el trabajo en equipo, fortaleciendo
sus habilidades sociales y emocionales en un ambiente de
apoyo y respeto. Cada dibujo que presentamos es testimo-
nio de su imaginacion, de sus suefios y de su esfuerzo. A
través de sus manos, estas pequefias obras de arte son
mucho mas que ilustraciones: representan su voz, su cultura
y su vision del mundo” explica Lourdes Méndez.

Todos los fondos recaudados en esta exposicion fueron
destinados a financiar este proyecto de arte en 2025.

Fundacion Térvalis inicid también este ano su colabora-
cion con la Fundacion Mensajeros de la Paz, a través de
la venta de pulseras de artesania africana, hechas a mano
con materiales naturales, que se venden en la Tienda de
la Fundacion. Parte de la recaudacion se aportara para
que Mensajeros de la Paz continle con su trabajo con las
poblaciones de la zona de Tchatchegou (a 210 km de Co-
tond, capital econémica de Benin) donde su objetivo es
proteger a los niflos pequefios que viven en las canteras
de trituracion manual de rocas, garantizando su atencion
en un centro de dia que evite su inhalacion diaria del polvo
de esta trituracion y garantizar su escolarizacion. Todos los
miembros de la familia en esta poblacién trabajan de sol a
sol triturando a mano la roca por un euro al dia.
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