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Generoso Martin Blesa
presidente del Grupo Térvalis

Talento, teson, esfuerzo y valores,
pilares del Grupo Térvalis

En nuestracompafiia siempre hemos creido enlaimportancia
de la alimentacién como un pilar fundamental de la vida de
las personas y nuestra mision es producir alimentos de la
mas alta calidad, cuidando la tierra'y promoviendo préacticas
sostenibles en toda nuestra cadena de valor. Durante afios,
hemos trabajado incansablemente para ofrecer productos
que aporten valor a nuestros clientes y consumidores,
respeten el medio ambiente y fomenten el bienestar de las
comunidades en las que operamos. Proyectos sostenibles,
compromiso social, la reduccion de emisiones son acciones
incorporadas a nuestro dia a dia en las que trabajamos con
ahinco, bien conectados con el mundo, y con talento, teson,
esfuerzo y valores.

No es un efecto de unamoda, nila adaptacion al discurso del
momento, todas nuestras acciones y desarrollo se basan en
la experiencia y estan legitimadas por un resultado de mas
de 37 afios de historia con el Unico afan de afiadir valor en
todos los @mbitos social, econdémico, humano, emocional...,
a todas las personas y territorios donde trabajamos.

Al talento le hemos puesto perseverancia, la misma que
se precisa para lograr la neutralidad climatica, en la que
el Grupo Térvalis puede ir a la vanguardia. Tenemos la
gran responsabilidad de llevar a la sociedad a un mundo
sostenible sin perder los logros econdmicos y sociales
de anteriores generaciones. Ingredientes para ello son la
investigacion, la innovacion, la generacion de conocimiento
y la formacién, areas en las que invertimos recursos
permanentemente. Asi seréa con el proyecto VER-Armonia,
que junto a EDP, proyecta una nueva planta de produccion
de amoniaco verde en Teruel con la que evitaremos emitir
30 mil toneladas de CO2 al afio. Es la ocasién de hacer
realidad algo con lo que llevamos trabajando y sofiando
muchos afos.

En los proximos afos las autoridades van a volcar aun mas
su atencion en la sostenibilidad del sector primario, no solo
para reducir sus emisiones, sino incluso para ayudar a
capturar el CO2 de la atmésfera. El Grupo Térvalis estara
preparado para ofrecer productos certificados libres de
emisiones y para ayudar al agricultor a ser un actor de
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primera linea en la economia circular y sostenible. Y lo
haremos accesible a todos nuestros grupos de interés, con
proyectos como Food Print, entre otros.

El mundo de la agroalimentacion estd en constante
evolucion, y estamos comprometidos a seguir liderando el
camino con |+D+i. Nuestro equipo, formado por personas
apasionadas y dedicadas, es el pilar de nuestro éxito.
Juntos hemos superado desafios inimaginables, que se
han convertido en oportunidades para crecer y mejorar.
La Innovacion tecnoldgica ha sido fundamental para ello,
es un tren que ya cogimos hace muchos afios y que se
ha materializado este 2023 en la planta de produccion
de OFAS en Marruecos. La méas grande de la compafiia,
que reune de manera espléndida todo el know how de
Fertinagro. Un proyecto impecable realizado por nuestros
equipos en colaboracién con OCP y que ha demostrado lo
mejor de nosotros, nuestro tesén y esfuerzo constante, y del
que estoy tremendamente orgulloso. Superar los desafios
es parte de nuestra historia.

Seguimos también en la senda de la agricultura de
precision fabricando productos compatibles con las
nuevas tecnologias, mas eficientes y especificos. La
preocupacion por la sostenibilidad ha provocado cada vez
mas restricciones legales ante las que estamos adaptados,
ejemplo de ello es que el primer inhibidor de ureasa de origen
bioldgico homologado en Europa es de Fertinagro Biotech.
Estamos desarrollando productos que cumplen con todos
los estandares, gracias a un departamento de [+D que
sigue creciendo en proyectos pioneros imprescindibles, a
la gran versatilidad de nuestra produccion industrial y a
nuestros asesores a pie de campo, siempre pendientes de
las necesidades del sector.

El mundo nos necesita a todos para adoptar practicas
responsables que minimicen nuestro impacto en el planeta.
La sostenibilidad no es para nosotros solo una palabra de
moda, sino un compromiso con las generaciones futuras y
un imperativo que estamos orgullosos de abrazar también
en el resto de actividades del grupo. Hoy Naturuel opera en
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Superar los desafios
es parte de nuestra historia

mas mercados con productos que van identificados con los
marchamos de maxima calidad IGP y DO, reflejo de nuestro
modelo de produccién respetuoso y transparente, y los
vinos Lagar d’Amprius estan de enhorabuena, obteniendo
maximos reconocimientos.

Conscientes de la revolucion alimentaria que atravesamos
nuestros equipos de I+D+i de nutriciéon humana, animal y
vegetal estan trabajando ya en proyectos de Foodtech de
gran proyeccion y vamos a iniciar la construccion de un
centro emblematico de |+D+i en Valencia, en colaboracion
con organizaciones y centros tecnoldgicos, que aspira a
convertirse en maximo exponente mundial en multiples
ambitos (nutricion vegetal, animal, humana, secuenciacion
de ADN, biomateriales, procesos sostenibles, etc.).

En un mundo interconectado, enfrentamos desafios que
van mas alla de nuestras fronteras y lo hacemos con
alianzas imprescindibles y desde la solidaridad, un valor
que nos define y que se encarna también en la Fundacion
Térvalis, cada vez mas activa y reconocida en nuestro
grupo y nuestra tierra y que aspiramos a replicar en otras
geografias. En tiempos de incertidumbre, es fundamental
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recordar que somos una comunidad mundial y por ello
trabajamos y trabajaremos en colaboracién con otras
organizaciones para apoyar a comunidades vulnerables,
distribuir alimentos y recursos esenciales y brindar cada
vez mas oportunidades de insercion y desarrollo personal
en igualdad de condiciones. Creemos que juntos podemos
marcar la diferencia y construir un mundo mas justo.

A medida que avanzamos hacia el futuro debemos seguir
manteniendo nuestros valores. Estoy muy orgulloso de
lo que hemos logrado hasta ahora, aunque todavia hay
retos monumentales por delante. Estamos decididos a
desempefiar nuestro papel en la construcciéon de un futuro
méas brillante para todos y todas. Con determinacion y la
colaboraciéon de quienes formais parte de esta gran familia,
estoy seguro de que continuaremos creciendo y marcando
la diferencia en nuestros sectores. Por eso, quiero agradecer
profundamente el esfuerzo y la dedicacion de cada uno de
VOSO0tros y vosotras y 0s invito a seguir trabajando juntos en
la construccién de un mundo mas sostenible, resiliente y
solidario.




1. Nuestra actividad




Economia circular, un referente
para el grupo Térvalis desde sus origenes

La Economia Circular se propone como una gran innovacion
de nuestro sistema de produccion. El Grupo Térvalis no sélo
esta comprometido con ella sino que forma parte de su adn,
esta presente en todas sus actividades e invierte desde
hace afios en planes y estrategias que de forma intrinseca
ya contenfan los principios de la Economia Circular. Por
ello, no es de extrafiar que desde 2020 la compafia esta
integrada en la Estrategia Aragén Circular impulsada por
el ejecutivo autdbnomo y en este ejercicio 2023, a través del
Grupo Fertinagro Biotech, ha entrado a formar parte de la
Comision Empresarial en Aragon, iniciativa impulsada por la
Confederacion de Empresarios de Aragén y que nace con
el objetivo de impulsar la innovacion y buenas practicas en
desarrollo sostenible de las empresas aragonesas.

En la nueva Comision de Economia Circular y Sostenibilidad
de CEOE Aragdon estda Fertinagro Biotech -Grupo
Tervalis-, representado por Azucena Mainar, directora de
Sostenibilidad de la compafiia. En este foro de debate se
comparten y ponen sobre la mesa las buenas préacticas que
en este sentido llevan a cabo las empresas aragonesas,
pero también, como explica Azucena Mainar, “sirve para
conocer las necesidades que las empresas podemos tener
en el futuro asi como la coyuntura a la que nos enfrentamos
en esta materia”.

Y es que las empresas del grupo, como Fertinagro, lleva
casi 40 afios practicando la sostenibilidad basandose en
dos pilares fundamentales, respeto al medio ambiente
salvaguardando los recursos naturales finitos, con
productos eficientes y basados en la Bioeconomia circular
y promoviendo la igualdad de oportunidades, garantizando
asi, un bienestar social para todas las personas de su
entorno.
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Fertinagro pretende liderar esta transicion y para ello viene
desarrollando una estrategia centrada en la sostenibilidad
con productos eficientes, hipercarbonicos, basados en
consumos de fuentes renovables y respetuosos con el
medio ambiente, obtenidos a partir del desarrollo de la
investigacion y la biotecnologia. La economia circular ha
sido siempre un referente, como afirma Mainar. Por eso,
esta linea de trabajo se traduce en la continua busqueda
de materias primas o “subproductos” de otros procesos
para ser utilizados y aprovechados a través de nuevas
tecnologias propias, para la fabricacion de fertilizantes.

El porcentaje de materiales renovables consumidos se
ha visto aumentado en los Ultimos afios hasta suponer
casi el 25% del total. Los criterios que se utilizan para
determinar que un material es renovable se definieron en
2019, estableciendo que un material es renovable siempre
y cuando esté compuesto de méas de 80% de recursos
bioldgicos/naturales (todo lo que procede del sol o del
ciclo natural) que se reponen con rapidez mediante ciclos
ecolégicos o procesos agricolas, de modo que los servicios
proporcionados por estos y otros recursos vinculados no
estan en peligro y siguen disponibles para las proximas
generaciones. También en materia de 1+D este compromiso
con la circularidad es patente, los investigadores del
grupo estan inmersos en dos proyectos que potencian la
circularidad, uno relacionado con el sector porcino y otro
con la valorizacion de las pilas alcalinas y subproductos de
la industria papelera, que suponen un millén de euros de
inversion y que cuentan con ayuda del Gobierno de Aragoén.



Amoniaco Verde, apuesta de futuro

del Grupo Tervalis
Luis Correas Usoén

Responsable proyecto Amoniaco Verde

Luis Correas Usén (Zaragoza, 1970) es doctor ingeniero industrial y su recorrido profesional esta ligado a la energia y la |+D.
Fue el primer director de la Fundacién del Hidrogeno en Aragén, desde 2004 hasta 2014. Su tesis doctoral, realizada desde
Fundacién CIRCE bajo la direccion del Dr. Antonio Valero, consistio en el diagnéstico de la operacion de la planta de generacion
eléctrica mas avanzada del momento. Posteriormente ha trabajado en el sector automocion en sistemas de reduccion de
emisiones, como vicerrector de investigacion de la Universidad San Jorge y como director del Parque Tecnolégico Walqga. Se

incorpord al Grupo Tervalis en abril de 2023.

Se declara firme defensor en la innovacién en las em-
presas para alcanzar un futuro mas inteligente y ecolé-
gico, ¢,como afronta el suyo en el grupo ligado al desa-
rrollo del proyecto VER-AMONIA?

El proyecto VER-AMONIA es una oportunidad excepcional,
para nuestro Grupo empresarial, nuestro pais y también
para mi, personalmente. Nuestra generacion tenemos la
gran responsabilidad de llevar a la sociedad a un mundo
sostenible sin perder los logros econémicos y sociales que
las generaciones anteriores habian conseguido. Y el princi-
pal ingrediente para ello es la innovacion, con la generacion
de conocimiento y la formacion. Este proyecto es la ocasion
de hacer realidad algo con lo que llevamos trabajando vy
sofiando muchos afios.

¢En qué consiste VER-AMONIA, sus principales datos
y cifras?

VER-AMONIA es la planta de produccién de amoniaco ver-
de mas avanzada de Europa, de hasta 30.000 toneladas al
afo. Es verde porque como materia prima utiliza aire y agua,
y como fuente de energia, fotovoltaica y edlica. A partir de
aproximadamente 35 MW de nueva potencia renovable se
produciran 2.700 toneladas de hidrégeno libre de emisiones
en electrolizadores (maquinas que separan el agua en sus
componentes hidrogeno y oxigeno mediante un voltaje eléc-
trico). La planta necesitara unos 30.000 m2 de terreno. Para
producir una tonelada de amoniaco “gris”, a partir de gas
natural, se emiten mas de 2 toneladas de CO2, por lo que la
planta evitara 30 mil toneladas de CO2 anuales.
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Es el unico Proyecto Europeo de Interés Comunitario de
hidrégeno renovable que aborda de manera integral la
produccion de amoniaco verde a partir de fuentes reno-
vables, ;Qué supone esto?

Supone que es un proyecto estratégico para Europa al ser
la primera planta industrial en demostrar que es posible ge-
nerar amoniaco libre de emisiones de manera flexible, esto
es, adaptando la produccion a la disponibilidad de energia
renovable. De 37 proyectos en Europa sobre hidrogeno ver-
de y sus aplicaciones, este es el Unico que trata sobre la
fabricacion de amoniaco renovable. Esto nos permite recibir
ayudas publicas que rentabilicen la inversion y, al contrario
de otras plantas, no mezcla amoniaco gris y verde, es exclu-
sivamente amoniaco verde.




Proyecto

Europeo

de Interés
Comunitario

Evitara la
emision de 30
mil toneladas
de CO, al ano

Grupo Térvalis presume de sus alianzas con socios
de primer nivel, en este proyecto caminamos junto a
EDP. ¢{Fortalezas de esta alianza?

EDP es socio de Grupo Térvalis desde hace afos, y de
la mano se han realizado instalaciones edlicas muy efi-
cientes y rentables. Es una empresa lider en energia re-
novable en el mundo, la cuarta en potencia instalada y
con varios proyectos de hidrégeno en marcha, por lo que
aporta mucha experiencia. También el proyecto nos exige
adquirir conocimiento y desarrollar 1+D, en lo que tene-
mos compafieros de viaje muy potentes como la Funda-
cién del Hidrégeno en Aragén y la Fundacion CIRCE, en
los que Grupo Térvalis esta en su patronato, o la Univer-
sidad de Zaragoza e Institutos del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas. Tenemos expectativas serias
de generar tecnologia “made in Spain”. No olvidemos,
asimismo, que formamos parte de la Asociacion Espa-
fiola del Amoniaco Renovable, que redne a un grupo de
empresas industriales y energéticas muy potente y en la
que ostentamos una vicepresidencia.

¢Se puede decir que vamos a ser pioneros en el mun-
do para esta tecnologia?

Efectivamente, y sobre todo porque como el amoniaco es
la base de los fertilizantes “minerales” (esto es sintetiza-
dos industrialmente y gracias a los cuales la mitad de la
poblacién mundial comemos todos los dias), se abre la
posibilidad de generar nuestro fertilizante de base, como
el sulfato amadnico, de manera auténoma sin depender de
terceros ni de fluctuaciones de los mercados.

Cuando esté a pleno desarrollo, ¢el grupo podria ser
autosuficiente en nitrégeno, esencial para la fabrica-
cién de fertilizantes?

Si, ya que seremos propietarios de una tecnologia de
produccién de amoniaco verde que, junto con los nue-
vos desarrollos de bioestimulantes, inhibidores y mejoras
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en la eficiencia del nitrégeno de los estiércoles y puri-
nes, permitiran que Fertinagro lidere la descarbonizacion
del sector de fertilizantes en Europa. También hay que
pensar que seremos seguramente uno de los mayores
productores de amoniaco verde durante un tiempo y que
éste también se emplea en otras industrias (quimica, far-
maceéutica, textil). Se habla, por ejemplo, de que sera el
combustible de los barcos del futuro. Una vez que tenga-
mos construida la primera planta, jcuantas mas podria-
mos llegar a hacer?

Teniendo en cuenta que el sector agrario es el segun-
do sector emisor de gases de efecto invernadero -en
2019 sus emisiones han supuesto el 22% del total de
las emisiones difusas a nivel global (informe grupo de
trabajo Il del IPPC (2022)- ;Supondra pues VER-AMO-
NIA un hito en cuanto a sostenibilidad y la reduccién
de la huella de carbono de los productos Fertinagro?

En los proximos afos las autoridades van a volcar su
atencion en la sostenibilidad del sector primario, no solo
para reducir sus emisiones sino incluso para ayudar a
capturar el CO2 de la atmésfera. El Grupo Térvalis tiene
que estar preparado para ofrecer productos certificados
libres de emisiones y para ayudar al agricultor a ser un
actor de primera linea en la economia circular y sosteni-
ble que esté llamando a la puerta.

El compromiso con el territorio esta en el ADN de
Grupo Térvalis (Qué va a significar para el territorio
que VER-AMONIA se desarrolle en Teruel?

Pues que volvemos a poner a Teruel en el centro del
mapa, que se van a invertir unos 100 millones de euros
mas la inversién en renovables, y que la planta emplearéa
directamente a 40 personas con un alto nivel de cualifica-
cion, ayudando al territorio a una transicion justa desde el
carboén a lo sostenible.
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En enero de 2021 comenzoé la actividad de GestiProject,
en origen se creaba como una empresa que venia a dar
respuesta al previsible crecimiento y desarrollo que iba a
experimentar el Grupo Térvalis. A dia de hoy, ya aporta so-
luciones y presta sus servicios también a compafias exter-
nas. Este ano ha sido el de la consolidacion de la empresa,
realizando la planta de granulados de OFAS en Marruecos,
una de las obras mas importantes que ha afrontado la com-
pafiia en los ultimos afos.

El equipo técnico de GestiProject esta formado por Maximo
Marin, que es el responsable técnico; Antonio Pereira, quien
esta al cargo del area de estructuras metélicas y equipos y
Domingo Iranzo, quien asume la responsabilidad del area
civil de los proyectos. Ademas, cuentan con colaboradores
externos segun las necesidades de cada proyecto.
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Ellos estudian y analizan las partidas de los proyectos a rea-
lizar, mejoran y optimizan su disefio con el uso de nuevas
tecnologias y herramientas digitales y se encargan de ha-
cerlo realidad en las mejores condiciones, no sélo econdmi-
cas, si no también de plazos. Aplicando todo el Know How
adquirido del Grupo.

Control, organizacion y prevision

La intervencion GestiProject se puede aplicar desde cual-
quiera de las cinco fases de un proyecto, desde el inicio con
el Estudio, andlisis y definiciéon del mismo, ya que participa
en el disefio del proyecto junto con la ingenieria, buscando
las opciones tanto técnicas como econdmicas que mejor
se adapten a las necesidades de cada cliente. O si ya se
cuenta con ingenieria, se incorporan en la fase fundamental
de cualquier obra que es la de contratacion, en la que el
equipo se encargara de pedir ofertas, realizar un compa-
rativo de empresas y toma de decisiones mas pertinentes
para continuar con las fases de Adjudicacion e Inicio para
la ejecucion. Y posteriormente realizan todo el seguimiento
y control del proceso constructivo hasta el cierre del proyec-
to. El equipo realiza una certificacion mensual del estado
de la obra, revisando la planificaciéon y el seguimiento de
la inversion, haciendo participe en todo momento al cliente
incluso de cualquier problema, cambio o modificaciéon que
se produzca.

Una sistematica que puede suponer ahorros de hasta un
20% a los clientes que confian su proyecto en GestiProject.
Segun explica Domingo Iranzo, “la optimizacion de los pro-
yectos es nuestra principal baza, asi como las garantias con
las que llevamos a cabo las obras, somos responsables de
las adjudicaciones por lo que apostamos por lo mas éptimo
y rentable en cada uno de los trabajos”.



Obras de gran envergadura
ejecutadas con total solvencia

Desde que inicié su actividad ha ejecutado un total de 15
proyectos. Actualmente, GestiProject esta finalizando las
obras para OFAS en Marruecos, donde a la primera plan-
ta de granulacion finalizada le seguira una ampliacion que
multiplicara la capacidad productiva de la instalacion ubi-
cada en Jorf Lasfar (Marruecos). También esta inmersa en
la finalizacion de las obras de las nuevas instalaciones que
acogeran la actividad de los Centros Especiales de Empleo
y Empresa de Insercion de la Fundacion Térvalis, asi como
sus oficinas, en el poligono industrial de Teruel.

Otros proyectos ejecutados han sido la planta de solubili-
zacion de Fertinagro Sur en Palos de la Frontera (Huelva),
la adecuacion de la planta industrial de Fertinagro Biotech
en Soses (Lérida); para Leatransa han realizado una plan-
ta de Blending en Castellén, nave de almacenamiento y 2
tanques de almacenamiento en Palos de la Frontera (Huel-
va); nave de almacenamiento de graneles en la fabrica de
Fertinagro Fertesa en Teruel; la adecuacion de una nave in-
dustrial de Fertinagro Biotech en Almeria y una planta de li-
quidos para Ceaval en Cigales (Valladolid) y para un cliente
externo, Noatum, ha construido dos naves para la terminal
de graneles en el Puerto de Sagunto.

Pero GestiProject no sélo ha ejecutado proyectos industria-
les, también se han encargado de las obras de la tienda de
la Fundacion Térvalis en la plaza de los Amantes de Teruel,
la rehabilitacion de la masia de Amprius Lagar en Calaceite
y de la rehabilitacion y ejecucion de cuatro estancias en la
Masia Santa Ana (Teruel).

Y la actividad no cesa, en adelante les esperan ocho nuevos
proyectos entre los que figuran instalaciones industriales y
nuevas plantas de produccion, asi como la construccion de
viviendas en Alcafiiz (Teruel) y la rehabilitacion de una ma-
sfa en Cedrillas (Teruel).

Antonio Pereira (izq) responsable del drea de estructuras
melalicas y equipos y Maximo Marin, responsable Técnico.

La prioridad es realizar las obras con riesgo O, no hay
excusas de tiempo o econdmicas, nunca se realiza
una maniobra hasta no tener la certeza de que se
puede realizar sin ningun tipo de riesgo, ese es nuestro
principal objetivo y asi lo atestiguan nuestras obras”.
“La planificacion y el conocimiento de cada trabajo
es clave para poder disefiar y realizar todos nuestros
encargos con la maxima seguridad, evaluando con
anterioridad los riesgos en cada operacion y tomando
las medidas necesarias que lo garanticen”.

Domingo Iranzo
Responsable Area Civil de Proyectos




Compromiso
con la seguridad,
ruta hacia la excelencia

Grupo Fertinagro cree firmemente en que lo mas importante
son las personas y el entorno en el que vivimos vy, por ello,
su prioridad es trabajar de forma constante en garantizar la
seguridad de sus empleados y el medio ambiente. La con-
tinua busqueda de los mejores recursos disponibles para
conseguir sus objetivos les ha llevado a crear una alianza
con la empresa DEKRA, uno de los principales proveedo-
res mundiales especializados en servicios para la gestion
segura y sostenible de activos, procedimientos y personas.

DEKRA lleva trabajando por un mundo mas seguro desde
su fundacién en 1925 y cuenta con un equipo de més de
47.000 profesionales en 60 paises de los cinco continentes
siendo reconocida a nivel mundial en multiples mercados
por su constante evoluciéon y especializacion en sectores
como automocion, industria, energia, sostenibilidad y tec-
nologia.

El fruto de esta alianza se materializd en el Proyecto Con-
fianza, iniciado en enero de 2022 y que tiene como objetivo
lograr una transformacion cultural en Seguridad en toda la
organizacion, para conseguir “que la Seguridad sea lo que
nos defina a todos los que formamos parte de Fertinagro”,
explica Gloria Algas, responsable del departamento de me-
jora continua y coordinadora del Proyecto Confianza.

Para conseguirlo, los profesionales de DEKRA estan

Jornada de formacion con Dekra en Leatransa
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aplicando sus metodologias y trabajan con todos los niveles
de la organizacién en la mejora de dos lineas que avanzan
en paralelo, la Cultura de Seguridad Organizacional a todos
los niveles de la compafifa y la mejora de la Seguridad de
los Procesos Industriales para reducir los riesgos.

En los primeros 18 meses del proyecto, se han producido
cambios y mejoras muy relevantes aunque como apunta Al-
gas, “sabemos que los cambios culturales se producen a
largo plazo, y se alimentan de la mejora continua, nunca se
llega a la meta porque el recorrido hacia la excelencia en
seguridad de procesos nunca termina”.

En cualquier caso, Marcelino Arias, consultor de DEKRA,
involucrado desde el principio con este proceso, afirma
que “he visto muy pocas veces empresas como esta, con
la capacidad de absorcion de nuevas metodologias tan ra-
pidamente y en todas las areas, por lo que las posibilida-
des de éxito en el cambio cultural y mejora estan fuera de
toda duda”. Ahade Arias que “nos encontramos ante una
empresa con un potencial humano enorme, encontramos
muchas ganas de trabajar y de mejorar las cosas, con un
departamento Seguridad Calidad y Medioambiente (SCM)
con gente muy comprometida, como en el resto de niveles y
departamentos de la organizacion” afiade este profesional,
que dice que en Fertinagro “nos han hecho sentir en casa
desde el primer momento, son muy intensos y directos en
todo lo que hacen, lo que provoca que enseguida el equipo
se involucre rapidamente”.
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Equipo de trabajo en Fertinagro Organia

Precisamente para Marcelino Arias la principal fortaleza
para el éxito del Proyecto Confianza, son todas las perso-
nas encargadas de la seguridad de las plantas y resto de
equipos con los que se ha interactuado en esta primera fase
“son una gran fortaleza, por la forma en que trabajan y la
pasion que tienen por la empresa, que es contagiosa”.

La primera fase consistié en obtener una imagen del estado
de madurez de Fertinagro en la implantacion de elementos
de gestion que contribuyen a la Seguridad en el centro de
trabajo que permitiera hacer un diagndstico sobre la situa-
cion de la cultura de seguridad organizacional (OCDI) y en
Seguridad de procesos industriales. En base al diagnéstico
se desplego la estrategia para hacer de Fertinagro un refe-
rente de seguridad y medio ambiente en el sector del ferti-
lizante y conseguir el objetivo cero accidentes de todo tipo.

El andlisis de situacion detectd margen de mejora en se-
guridad organizacional y de procesos, ya que Fertinagro
habfa desarrollado y estaba mas enfocado en la Prevencién
de Riesgos Laborales, con resultados exitosos hasta el mo-
mento. DEKRA aportaba una vision global y metodologias
para la mejora, trabajando en paralelo ambas areas “no se
entienden la una sin la otra, porque no puede haber segu-
ridad en los procesos si no hay una cultura de seguridad
organizacional fuerte” apunta Marcelino Arias, y en Fertina-
gro desde la mas alta direccion, todas las personas estan
comprometidas con la seguridad.

El proyecto de cambio cultural se hace por niveles, explica
Arias. “Si queremos mejorar la cultura de una organizacion
hay que empezar con la alta direccion, si se consigue que
los lideres cambien ya hay mucho camino andado, las em-
presas cambian con el liderazgo”. En Fertinagro se han rea-
lizado sesiones de coaching personalizado con todos los
directivos de todos los negocios, tanto industriales como
comerciales “que también se han involucrado muchisimo”,
insiste Arias. Se abordaron cuestiones de liderazgo también
con los mandos y supervisores en las plantas de produccion
de manera mas practica “entendiendo los comportamientos
individuales, la influencia de los grupos y las condiciones en
las situaciones de riesgo y cémo se pueden influenciar de
manera positiva”.

he visto muy pocas veces empresas como
esta, con la capacidad de absorcion de
nuevas metodologias tan rapidamente

y en todas las areas, por lo que las
posibilidades de éxito en el cambio
cultural y mejora estan fuera de toda
duda”

Gloria Algas con los companeros en la planta de Fertusa

En paralelo se iba desarrollando también una parte mas téc-
nica en seguridad de procesos con formacion y deteccion
de todos los puntos “criticos” donde se pueden producir
dafios. “Es un modo de trabajar que genera sinergias que
aceleran todo el proceso, nos hemos esforzado mucho en
que las técnicas a aplicar optimicen el resultado del es-
fuerzo realizado con una metodologia para que el lideraz-
go operativo sea mas efectivo”. En la parte operativa, se
ha seguido la metodologia HAZOP para hacer un analisis
exhaustivo de riesgos asociados a los procesos industria-
les que ha requerido recursos adicionales y para recopilar
datos, hacer planos, documentar los procesos, etc. y ha su-
puesto un gran esfuerzo en los equipos industriales.

Los proximos 18 meses estan enfocados por un lado en re-
forzar la implantacion de las metodologias aprendidas, para
asegurar su mantenimiento y que sin duda tendra un efecto
multiplicador del resultado fruto del esfuerzo realizado en
la primera fase y por otro lado, se centrara en asegurar la
eficiencia en la respuesta ante emergencias. “Nuestro ob-
jetivo es evitar que se de una situacion de emergencia, pero
tenemos que asegurar la capacitacion de nuestros equipos
ante cualquier escenario posible”, afiade Algas. “Conta-
remos con un equipo profesional de bomberos que forma-
ran a los equipos para resolver emergencias, ensayando y
practicando diferentes circunstancias y abordaremos con
el personal de planta cuestiones como qué es la percep-
cion de riesgos, cuando se tiene que intervenir, entender
los factores humanos y sus limitaciones, etc” resume Arias,
quien asegura que “las semillas estan plantadas y parte de
la cosecha ya se esta recogiendo, ya hay muchos ejemplos
concretos de mejora en algun punto tanto en la parte pro-
ductiva como de direccion de negocio, donde ya aplican
metodologias y técnicas aprendidas”.

Un cambio que no esta exento de esfuerzo y que requie-
re constancia, como reconoce Gloria Algas, quien no obs-
tante, destaca que “el compromiso con la Cultura de la Se-
guridad de todos los equipos es firme y todas las personas
han respondido de manera magnifica”.
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La Carne de Cerdo de Teruel, la primera de
Espana en obtener la IGP europea

La carne de Cerdo de Teruel, la canal en fresco de la que
salen las paletas y jamones de Denominacion de Origen
(D.0.), obtuvo este afio el reconocimiento europeo como
Indicacion Geogréfica Protegida (IGP) lo que supone reva-
lorizar el resto de la carne que no se destina al proceso de
secado. Ha sido la primera en Espafia merecedora de este
distintivo que marca la diferencia y que permite comercia-
lizar los productos frescos y elaborados de Naturuel en la
Unién Europea, bajo el amparo de este certificado de cali-
dad muy valorado fuera de nuestras fronteras.

Contar con una IGP tiene gran repercusion tanto en la repu-
tacion que le confiere a los productos que la tienen, como
en el precio que pueden alcanzar en el mercado.

También fue pionero el Jamoén de Teruel, al conseguir ya en
el afio 1984 el primer certificado alimentario Denominacion
de Origen en Espafa. Logico era que la carne fresca obtu-
viera un marchamo de calidad que garantiza a los consumi-
dores su trazabilidad y requisitos, como el de la proceden-
cia y valores de dicha carne, pues proviene de los mismos
animales.

Unas garantias que el modelo de produccion sostenible de
Naturuel Corporaciéon Agroalimentaria aina desde sus ori-
genes, dando respuesta asi a la demanda del consumidor:
conocer la procedencia de los alimentos; saber cémo han
sido producidos (teniendo garantias de que no hace dafio
a su salud ni al medio ambiente) y estar seguro de que la
carne que come proviene de animales bien tratados y sa-
ludables. Todo ello lo certifica la etiqueta IGP que desde
ahora esta presente en los productos Naturuel.

Los tramites para obtener la IGP comenzaron en 2015 y
no fue hasta agosto de 2023 cuando el nombre Cerdo de
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Teruel aparecia publicado en el Diario Oficial de la UE. Des-
de ese instante ya se podia comercializar en Europa. Hasta
ese momento, la carne turolense Unicamente contaba con
autorizacion nacional y se podia comercializar en el merca-
do espafiol.

Caracteristicas de la Carne de Cerdo de Teruel

Esta carne procede de cerdos cuya base genética tiene como
linea materna las razas Landrace, Large White (o el cruce de
ambas) y como linea paterna la raza Duroc. Los canales de
los que se obtiene esta carne deben tener un peso igual o
superior en caliente a 86 kilos, mientras que el espesor del to-
cino dorsal (medido a la altura de la punta del pernil) tiene que
ser superior a los 16 milimetros e inferior a los 45 milimetros.

El color de la carne es rojo rosaceo y presenta infiltracion
de grasa intramuscular. Ademas, la alimentacion de estos
animales se basa fundamentalmente en cereales (al menos
el 50%) y piensos elaborados elaborados en Teruel o pro-
vincias limitrofes.
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Ricardo Mosteo Presidente de Consejo Regulador DO Jamén/Paleta Teruel

Cuando en un afio como este suceden tantos hechos
resefables como han sucedido a lo largo del 2023, uno
tiende a la reflexion de como hemos llegado hasta aqui, que
se une a la voragine del dia a dia y a ese “pepito grillo”
que tenemos constante de nuevos proyectos. El marcaje del
Jamoén 9 millones, de la Paleta 1 millén y la obtencién por
fin de la IGP “Cerdo de Teruel” vienen a refrendar el trabajo
realizado por muchas personas que creen en este proyecto
llamado Teruel.

No es una creencia devota y carente de fundamentos,
€S una creencia empresarial en la que se tiene en cuenta
las armas con las que uno dispone y decide utilizarlas de
forma juiciosa. La atomizacion de los sectores y el nuestro
Nno es una excepcion pasan por un gran volumen y precios
ultra competitivos o por la especializaciéon y un mayor valor
anadido.

Esto lo ha sabido entender sin ningun género de dudas,
Naturuel, con una apuesta sin titubeos por la calidad maxima
en cada uno de los procesos en los que se ve inmersa en
la obtencién del mejor jamon o paleta de denominacion de
origen y como no de las méas sabrosas carnes procedentes
de nuestros cerdos aptos para IGP.

Es un camino largo y en el que piedra a piedra se ha ido
construyendo una marca bajo la cual tenemos la posibilidad
de diferenciarnos de los demas bajo un sello europeo que
protege y es cada vez mas reconocido por el consumidor
donde el 42 % de las personas a nivel nacional reconoce

este sello y lo traduce con atributos como mas calidad,
mas confianza, mejor sabor y algo muy importante esta
dispuesto a pagar mas.

Una DOP o una IGP son simbolo de identidad, de tradicion,
de diversidad en definitiva de territorio y de personas. Esa
singularidad nos hace ser inimitables, no somos Duroc,
ni Landrace o Large White, ni somos un jamén hecho en
serranfas o llanuras, somos Teruel y quien quiera hacer un
producto como el nuestro solo podra hacerlo en un lugar
concreto y ademas inscrito en una de nuestras dos figuras
de calidad diferenciada.

Este trabajo lo tenemos que potenciar y lo tenemos que
defender. Potenciar ya que somos la zona de elaboracion
de jamodn blanco méas conocida de Espafia con mas de un
60 % de notoriedad total de marca... que un 60 % de los
espafioles vean Teruel y lo identifiquen con jamén es un
hecho que si lo plasmaramos en términos econdmicos seria
inasumible y defender ya que en esta defensa esta nuestro
futuro, que se venda nuestro producto y no imitaciones es
una batalla que debemos trabajar de forma conjunta.

En definitiva, es un proyecto comun en el que bajo el
paraguas Teruel somos Uunicos, somos mas fuertes y
ademas nos debe servir para obtener mejores rendimientos
individuales. La calidad y la diferenciacién no son flor de
un dia y si no que le pregunten a nuestra Denominacion de
Origen que el afio que viene cumple 40 afios.

Sellada la Paleta DO Teruel un millon

5,8 kilos de peso, 36 semanas de curacion en el secadero
Valverde Aire Sano 1929 que Naturuel Corporacion Agroali-
mentaria posee en La Puebla de Valverde, y procedente de
un cerdo de la granja de Francisco Sanguesa Gascon, en la
localidad de Galve, cuya canal pesé 111,6 kilos, es la “im-
pecable” carta de presentacion de la Paleta de Teruel D.O.
con la que se llegaba en este ejercicio al millon de Paletas
marcadas a fuego con la estrella del Consejo Regulador de
la Denominacion de Origen Jamoén y Paleta de Teruel.

Desde que se marco la primera paleta la evolucion ha sido
ascendente, siendo un producto que se ha logrado posicio-
nar en los mercados de alimentos de calidad diferenciada.






Es el extracto de levadura Metschnikowa Pulcherrima (EMP)
que actua en el nitrégeno ureico presente tanto en fertilizan-
tes minerales convencionales como en estiércoles y purines,
evitando las pérdidas de amoniaco en su almacenamiento
y manejo, generando asi una mayor rentabilidad econémica
y ambiental.

Fertinagro Biotech ha obtenido este afo la homologacion
europea y, por lo tanto, la aprobacion para su comercializa-
cion, siendo ademas, el primer inhibidor bioldgico de ureasa
que cumple con la normativa europea de fertilizantes UE
1009/2019, en vigor desde 2022.

Este nuevo inhibidor bioldgico se desarrolla a través de una
nueva tecnologia que permite aumentar la rentabilidad eco-
némica y ambiental de los fertilizantes nitrogenados basa-
dos en urea, utilizando recursos bioldgicos que se encuen-
tran de forma natural en los suelos y algunos vegetales.

Los beneficios del producto que se pretendian reivindicar
eran como se estabilizaban estos los fertilizantes, gracias
al efecto inhibitorio sobre la enzima ureasa que ejerce el ex-
tracto de la levadura Metschnikowia Pulcherrima. Este efec-
to inhibitorio ralentiza dicha descomposicion casi un 80%
durante los primeros dias de aplicacion, reduciendo el ries-
go de pérdida de nitrogeno en forma de amoniaco. Asi, se
consigue un mayor aprovechamiento del fertilizante y una
minimizacion del impacto ambiental.

Desde el inicio del proyecto de fabricacion de este nuevo
inhibidor (EMP), Fertinagro se centré en desarrollar un nue-
vo inhibidor de la ureasa que fuera valido para agricultura
ecologica actuando sobre el nitrdgeno ureico presente en
estiércoles y purines, generando un valor afiadido como fer-
tilizantes de dichos subproductos para impulsar la bioeco-
nomia circular.

Con este objetivo, se comenzd generando nuevo cono-
cimiento a partir de la biologia de los suelos y de los es-
tiércoles, para posteriormente comprobar que la levadura
seleccionada por su alto poder inhibitorio sobre un amplio
espectro de ureasas, permitia obtener ventajas claras frente
a los inhibidores quimicos actualmente utilizados para los
fertilizantes minerales convencionales.

De hecho Fertinagro Biotech demostré que soluciona los
problemas de los inhibidores quimicos tradicionales, prin-
cipalmente por el tipo de desarrollo que se ha realizado es-
tudiando méas de 1.000 suelos diferentes para conseguir un
inhibidor bioldgico (EMP) que es estable en formulaciones
de fertilizantes, es biolégico (por lo tanto, biodegradable) y
consigue reducir las pérdidas de amoniaco en todo tipo de
textura 'y pH de los suelos.

El producto basado en este nuevo inhibidor de ureasa bio-
l6gico comenzara a comercializarse de forma inmediata en
Europa y Reino Unido para conseguir cumplir con el Pacto
Verde Europeo y la estrategia “De la granja a la mesa”, que
obliga a aumentar la eficiencia de los fertilizantes nitrogena-
dos basados en urea, soluciones nitrogenadas y todos los
tipos de estiércoles.

La utilizacion de este nuevo inhibidor EMP permitira aumentar
la rentabilidad de la inversion de los fertilizantes nitrogenados
y estiércoles gracias a evitar las pérdidas de amoniaco, lo
que a su vez permitird a los agricultores europeos reducir las
dosis de nitrégeno aportadas para conseguir la misma cose-
cha, disminuir sus costes y proteger el medio ambiente.

Soluciones del inhibidor EMP

1 Soluciona la elevada variabilidad del
funcionamiento de los inhibidores quimi-
cos dependiendo del tipo de suelo.

2 Soluciona la baja estabilidad de los in-

hibidores quimicos cuando se aplican en
los fertilizantes.

3 Soluciona la biodegradabilidad de al-
guna de las formulaciones.




Investigacion y mas conocimiento

para una fertilizacion mas racional y sostenible

Luminosidad, buen ambiente y pasién por el conocimien-
to te dan la bienvenida en el laboratorio del Departamento
de Desarrollo para la Sostenibilidad Agroalimentaria de la
I+D de Fertinagro Biotech, que dirige Marcos Caballero, y
en el que desarrollan su labor Roberto, Sara y Rodrigo. Un
equipo de investigadores que estudian en estas modernas
instalaciones, ubicadas en Pamplona, la parte nutricional en
planta y el efecto de la bioestimulacion que se les aporta a
través de los insumos. Este equipo esta compuesto por Ro-
berto Baigorri Ekisoain, Doctor en Quimica con mas de 25
afios de experiencia en la industria de los fertilizantes; Sara
San Francisco Elia, Ingeniero Agronoma con mas de 20
afios de experiencia y Rodrigo Garcia, Doctor en Farmacia
también con mas de 25 anos de experiencia en este sector.

Mediante su trabajo se obtiene la informacién de como ac-
tuan fertilizantes y bioestimulantes, qué efecto provocan en
los cultivos, su eficacia, y en qué parte del metabolismo es-
tan actuando. Algo que, como explica Roberto, “nos abre
nuevos caminos para seguir investigando y poder desarro-
llar nuevos productos o mejorar los existentes, porque cuan-
to mas conocemos coémo funcionan nuestros fertilizantes
mas preparados estamos para mejoras y modificaciones,
siempre necesarias para ser mas eficientes, y para cumplir
con la legislacion” afhade.

Ademés de esta vigilancia tecnoldgica, en este laboratorio
se disefian, supervisan, analizan y procesan los resultados
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de los ensayos en campo realizados en colaboracién con
centros experimentales y de investigacion agrondémica vy
universidades.

Al igual que el resto de secciones del departamento de [+D
de Fertinagro Biotech, lideran y participan en proyectos
de investigacion a nivel nacional tales como Biocover Soil,
Bioéstilas, Ecocalcit, Phoseco, PredicPro, Solfeo, ValEnerR-
SU y Valsana, entre otros. En estos proyectos se innova en
cuestiones relativas al aprovechamiento de materias primas
de economia circular, mejora de fertilizantes convenciona-
les, agricultura de conservacion, mejora de la materia or-
ganica del suelo y otros temas, todos ellos encaminados a
proporcionar a los clientes del grupo las herramientas de
gestion de cultivos y fertilizacion necesarias para rentabili-
zar su esfuerzo cultivando la tierra.

A través de este laboratorio, Fertinagro Biotech esta pre-
sente en la Asociacion de la Industria Navarra (AIN) donde
aportan la vision de Fertinagro en la estrategia de |+D de la
Comunidad Foral de Navarra en el area agroindustrial y de
sostenibilidad.

Pero es sin duda la parte de desarrollo y ensayo de produc-
to donde se centra el know how del laboratorio. Estos inves-
tigadores describen el proceso como el estudio integral del
sistema suelo-planta para identificar y cuantificar el efecto
de fertilizantes y bioestimulantes sobre los cultivos.



Para identificar y cuantificar el efecto de fertilizantes y
bioestimulantes sobre los cultivos se inicia un proceso en el
que se germinay cultiva la planta elegida hasta alcanzar un
desarrollo adecuado.

A partir de entonces sigue su desarrollo, mientras recibe los
tratamientos con los productos a ensayar, a la vez que se
monitorizan diversos parametros bioldgicos. Todo este pro-
ceso se realiza en una camara de cultivo dotada de control
de temperatura, humedad e iluminacion especial, que per-
mite simular cualquier clima requerido por el cultivo.

Una vez recolectadas, las plantas -parte aérea y raiz- se
someten a un analisis quimico integral, por un lado, de-
terminando el contenido en nitrégeno y carbono mediante
analisis elemental, y por otro el contenido en nutrientes, mi-
cronutrientes, metales pesados y otros elementos menores
mediante ICP-OES. Ademas, si el estudio lo requiere, se
determina la cantidad de aniones solubles (principalmente
nitrato y cloruro) mediante cromatografia iénica.

El suelo en el que ha crecido cada planta, se somete a un ana-
lisis completo de nutrientes, incluyendo también los distintos
tipos de nitrégeno (nitrico, amoniacal y organico). En caso de
ser el objetivo, se caracterizan hasta 10 actividades enzimati-
cas diferentes, que reflejan la actividad bioquimica del suelo,
es decir, la capacidad que tiene el suelo de transformar las sus-
tancias. Un ejemplo bien conocido por todos, es la actividad
ureasa, donde la enzima ureasa transforma la urea en amonio.

Por Ultimo, parte de ese suelo se envia a los comparieros
que desarrollan su labor en el laboratorio de 1+D en Utrillas
(Teruel) donde mediante técnicas punteras de andlisis de
material genético y posterior tratamiento de datos mediante
técnicas de bioinformatica, se obtiene la llamada metagend-
mica del suelo, una clasificacion y descripcion de las pobla-
ciones de microorganismos de los suelos, que estan propor-
cionando una informacion de un gran interés.

Aprovechando la completa dotacién instrumental de que dis-
pone, donde se incluyen también equipos de espectroscopia
ultravioleta, visible, infrarroja y de fluorescencia, asi como un
equipo de difraccion de rayos X en polvo, este laboratorio
navarro presta servicios de apoyo analitico a diversas areas
industriales y departamentos, entre ellas a los comparieros
de las fabricas de granulados de Misson, Teruel, Sarrion y
Huelva, planta de bioestimulantes en Utrillas, nutricion ani-
mal, también en Huelva, y al departamento de Transicion
Ecologica. El laboratorio también colabora con este Ultimo
departamento en la elaboracion de los estudios de impacto
ambiental y analisis de ciclo de vida de producto, aportando
los conocimientos de tipo agrondmico necesarios.

Este laboratorio constituye una pieza mas de la 1+D de Fertina-
gro Biotech. El valioso capital humano de todo este departa-
mento es capaz de asumir el reto de crear nuevo conocimiento
e integrarlo en nuevas tecnologfas, para ofrecer al sector una
fertilizacion mucho méas racional y sostenible.
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La formacion y el talento son fundamentales para las
empresas y el Grupo Térvalis sabe que su mayor activo
es su equipo humano, mas si cabe, aquél que demuestra
un talento especial, ganas por seguir formandose e ilusion
por lo que hace, caracteristicas que comparten Alejandro,
Ruth, Sergio, Marcos, Mario y Laura, miembros del equipo
de 1+D de Fertinagro. Ellos son una pequefia muestra de
todo el conocimiento y potencialidad que atesoran las cerca
de 50 personas que se dedican a la investigacion dentro
de la compafiia. Retener este talento es un desafio al que
Tévalis responde dotando de los recursos necesarios para
fomentar el conocimiento.

“Motivacion, retos diarios, dinamismo, aprendizaje continuo,
aplicacion practica del conocimiento y sensacion gratificante
al resolver problemas para el sector agricola y que benefician

Marcos Sanchez Cano

26 afios de Madrid, en Fertinagro desde 2023. Inge-
niero agronomo, especialidad produccion vegetal y
teledeteccion. Master habilitante de ingeniero agro-
nomo, en la actualidad haciendo el doctorado.

Tarea e investigacion

Soy Investigador en el departamento de desarrollo
agronémico y mi tarea esta enfocada al estudio de la
digitalizacion mediante teledeteccion y sensores en
campo.
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a la sociedad en general” son algunos de los alicientes que
tiene su trabajo para estos investigadores que se han sentido
respaldados y animados siempre por sus responsables.
Destaca Alejandro Alcaraz, “entre las cosas que mas me
llamaron la atencion de Fertinagro es la oportunidad que me
han brindado de seguir formandome”. Todos coinciden en
indicar que del desarrollo de conocimiento se benefician de
manera individual cada uno como profesionales y también
la compafiia, creciendo al unisono. “A pesar de que en la
Universidad aprendes mucho, no es hasta que te metes en
un laboratorio a trabajar cuando aprendes de verdad lo que
es ser investigadora”, anade Ruth Barranco. Y es que para
todas las personas con vocacion cientifica, insiste Sergio,
“tener la posibilidad de poner en practica lo aprendido es
un lujo”

Laura Gomez Lépez

22 afios, de Teruel, en Fertinagro desde hace tres me-
ses. Grado de Biotecnologia y cursa en la actualidad
un master en ciencias agroalimentarias y agroam-
bientales.

Tarea e investigacion

Ayudo en el departamento de biologia de suelos. De
momento estoy aprendiendo como se trabaja en el
laboratorio y cémo se llevan a cabo los distintos ex-
perimentos.



Sergio Rubio

38 anos, de Teruel en Fertinagro desde 2019. Licen-

ciado en Biologia, master en Bioinformatica y actual-
mente cursa un Master en Bioestadistica.

Tarea e investigacion

Bioinforméatica: andlisis de comunidades microbianas
de suelos, secuenciacion de genomas completos
bacterianos, andlisis estadistico de datos de tipo bio-
|6gico, gestiono los resultados de los diferentes expe-
rimentos en el secuenciador de ADN. Y, doy apoyo a
los compafieros o colaboradores que necesitan reali-
zar andlisis bioinformaticos o estadisticos.

La apuesta tecnolégica del grupo y sus colaboraciones
con los principales centros de investigacion son motivos
determinantes para que estos profesionales formen parte de
este departamento, “de Fertinagro me atrajo la posibilidad
de trabajar con tecnologias de secuenciacion de ADN de
nueva generacion. Estar aqui me permite tener acceso a
técnicas y tecnologias de biologia molecular y ciencia de
datos que no estan disponibles en cualquier laboratorio”.

Y es que el mundo de la agronomia vive un continuo
cambio a causa de las normativas que se estan imponiendo
desde Europa por lo que resulta fundamental “que la
empresa apueste por el conocimiento y la investigacion,
es un factor muy importante para que nosotros podamos
seguir adquiriendo conocimiento del que también se va a
beneficiar la empresa” coinciden en apuntar. “Nos dejan

Ruth Barranco Valanzuela

23 afos, de Valencia, en Fertinagro desde 2022. Es
Grado de Biotecnologia de la Universidad Politécnica
de Valencia y Master en Biologia Molecular, Celular y
Genética en la Universidad de Valencia, actualmente
doctorado industrial.

Tarea e investigacion

Principalmente hago ensayos para que nos certifique
oficialmente la funcionalidad de distintos bioestimu-
lantes, redacto y coordino proyectos y hago forma-
ciones al equipo comercial.

Alejandro Alcaraz Henarejos

25 afios, de Murcia, en Fertinagro desde 2022. Gra-
duado en Ingenieria Agroalimentaria y de Sistemas
Biolégicos; Méster en Ingenieria Agronémica, Méaster
en Produccion y Sanidad Vegetal. Realizando la tesis
doctoral industrial con la Universidad Politécnica de
Valencia y Fertinagro Biotech.

Tarea e investigacion

En el departamento de Desarrollo Agronémico. Es-
tudio suelos, (a nivel fisico-quimico y bioldgico), en
transferencia de conocimiento a la red comercial y
clientes, Realiz6 proyectos y ensayos de campo que
proporciona un elevado grado de innovacion en la
empresa.

equivocarnos, lo que creo es clave en la investigacion,
ya que experimentando es como se consigue aprender y
mejorar” afiade Laura.

“El buen ambiente laboral y la capacidad de proponer
nuevos retos y compartir conocimiento entre investigadores
de diferentes disciplinas” es, como apunta Marcos
Sanchez, otra de las caracteristicas que destacan de su
dia a dia estos investigadores, que afrontan su trabajo en
la compania convencidos de que podran estar preparados
para dar respuesta desde la investigacion a los retos de
futuro, mientras aportan su conocimiento para seguir siendo
competitivos y lideres en la |+D del sector.

Mario Gutiérrez Martin

28 afios, de Algeciras (Cadiz), en Fertinagro desde
2019. Grado en biotecnologia y master en biotecno-
logia vegetal, y en el Ultimo afo estoy realizando la
Tesis doctoral sobre el desarrollo de bioestimulantes

para aumentar la fijacién biolégica de nitrégeno en
ecosistemas agricolas.

Tarea e investigacion

Soy investigador y estudio del componente bioldgico
de los suelos, con especial interés en la microbiota
edafica para el desarrollo de nuevos bioestimulantes.
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Europa esta inmersa en la transformacion de su modelo socioeconémico con el objetivo de hacerlo mas sostenible
en aspectos econémicos, sociales y ambientales. Este enfoque se refleja en las estrategias europeas “De la Granja
a la Mesa” y Biodiversidad que forman parte del Pacto Verde Europeo, asi como en el Real Decreto 1051/2022 que
establece normas para la nutricion sostenible de suelos agrarios y en el Plan de Accion para la Economia Circular que
busca reducir la dependencia de materias primas externas y promover la descarbonizacién de la economia. Fertinagro
Biotech, comprometido con el sector agroalimentario, estd decidido a jugar un papel fundamental en esta transicion
hacia la sostenibilidad en Europa, prueba de ello son los proyectos de I+D que lleva a cabo. Entre otros, este ano se han
conseguido nueve proyectos de Colaboracion Publico Privada del Ministerio de Ciencia e Innovacion, financiado también
con Fondos Europeos (MCIN/AEI/10.13039/501100011033 y por la Unién Europea-Next Generation E/PRTR) y un CDTI,

financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacion.

CPP2021-009686

El Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climéatico, la Agenda
2030 de Desarrollo Sostenible, la Estrategia 4x1000, los
ecoesquemas de la nueva PAC y el Real Decreto 1051/2022,
obliga a conseguir que la huella de Carbono (C) en el sector
agricola sea negativa, es decir, que se secuestre o capture
mas carbono que aquel que se emite. Resulta necesario el
disefo y desarrollo de herramientas biotecnolégicas, como
pueden ser biofertilizantes y bioestimulantes, que permitan
contribuir a cumplir con estos objetivos. Este proyecto
disefiara un biofertilizante organico y un bioestimulante
foliar que permitan aumentar la captura de C en los suelos
y el secuestro de C por los cultivos. También llevara a cabo
un estudio que permita conocer el C que es captado por la
vegetacion y el comportamiento que tiene el C en el suelo
después del cultivo, permitiendo asi adquirir conocimientos
practicos y Utiles que se puedan integrar en los programas
internacionales de créditos de carbono y reduccion de
gases de efecto invernadero. Para ello los investigadores
de Fertinagro Biotech colaboraran con especialistas en
conservacion de suelos y en manejo de residuos organicos
del CEBAS-CSIC; un grupo especializado en produccion
vegetal perteneciente a la UPV; asi como de de Fertinagro
Agrovip, especializada en servicios agronémicos.

CPP2021-009855

Proyecto para la transformacion y funcionalizacion de la
cascara del arroz para la obtencién de nuevos fertilizantes
organicos en base asiliciocon mayor capacidad de retencion
de nutrientes. Desarrollado por Fertusa Marenostrum en
colaboracion con la Universidad de Valencia y la Universidad
Politécnica de Valencia reemplaza las materias primas
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de origen fésil utilizadas en la fabricacion de fertilizantes
y bioestimulantes por fuentes renovables, contribuyendo
a la reduccion de emisiones de contaminantes, como el
amoniaco derivado de las deyecciones ganaderas utilizadas
en suelos agrarios.

Se pretende obtener nuevos materiales que mejoren
la retencion de nutrientes vegetales, especialmente el
amonio, en fertilizantes organicos y bioestimulantes. Se
llevara a cabo una caracterizacion quimica, agronémica
y medioambiental de las cascarillas de arroz, seguida
de procesos de transformacion y funcionalizacion en
planta piloto. Estos procesos se aplicaran a los purines.
Ademas, se disefaran prototipos de bioestimulantes mas
sostenibles que los disponibles en el mercado actualmente.
Se investigara su impacto ambiental a través del Analisis
de Ciclo de Vida. Este proyecto no solo reducira el impacto
ambiental de los purines en la agricultura, sino que también
contribuird a la disminucion del consumo de nitrégeno en la
agricultura espafola.




CPP2021-009734

Este proyecto tiene el objetivo de higienizar y revalorizar los
estiércoles y purines como una fuente modelo de materia
organica aplicable en suelos agricolas. Para ello, Fertinagro
colaborara con la Universidad de Zaragoza en el aislamiento
y produccion de virus bacteriéfagos altamente liticos contra
bacterias patégenas tipicas de los estiércoles (scherichia
Coli y salmonella sp). Se estudiara el impacto del uso de
estos microorganismos en explotaciones porcinas para
certificar su seguridad y evaluar sus posibles beneficios en
el bienestar de los animales y en la produccion. Fertinagro
coordinara junto con el CEBAS-CSIC de Murcia las pruebas
en suelo y los estudios suelo-planta para analizar la
eficacia del purin tratado y su capacidad de estabilizacion
del Carbono vy el Nitrégeno. Con este proyecto se espera
obtener la base para distintos productos que puedan
impactar positivamente en la ganaderia y en la agricultura,
mejorando la bioseguridad de nuestros suelos y fomentando
la economia circular de todo el sector.

CPP2021-009704

Metaboloma Del Suelo Asociado A La Produccion Agricola
Mediante EI Uso De Bioestimulantes Radiculares, propone
conocer las diferencias metabolémicas existentes entre
exudados producidos por diversas especies vegetales.
Se evaluara qué le sucede a diferentes suelos cuando
se les adicionan diferentes exudados radiculares. El
perfil de metabolitos secundarios de los suelos donde se
adicionan los exudados puede aportar una informacion
muy poco conocida, indicando qué deberian contener los
exudados radiculares para esperar los mayores beneficios
sobre el suelo y sobre su metaboloma. De esta manera
se simularén los compuestos de exudados con materias
organicas diversas, y su posible actividad dentro de los
bioestimulantes, con la finalidad de obtener la estructura
para el desarrollo de bioestimulantes basados en el exudado
radicular y sus posibilidades de escalado a nivel industrial.
Es un reto que abrira camino para una nueva generacion
de bioestimulantes. Liderado por Fertinagro Biotech,
en colaboracién con CEBAS-CSIC para su desarrollo y
Fertinagro Ongania fabricara los productos bioestimulantes.
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CPP2021-009704

Pretende biovalorizar materiales piroliticos (biochar)
derivados de la circularizacion de subproductos agricolas
y agroalimentarios. El biochar es un producto de carbono
estructurado con capacidad para incrementar la capacidad
de retencion de agua en el suelo. Por eso es un material ideal
para su introduccion en formulaciones de bioproductos para
la mejora de la productividad agraria en suelos del entorno
mediterraneo, con un bajo contenido de materia organica y
baja disponibilidad hidrica. Pero su utilizacion en aditivos y
fertilizantes hoy esta limitada debido a la formacion de HAPs
durante el proceso de pirdlisis, y por severas restricciones
legales. Este proyecto desarrollara y validara un nuevo
procedimiento para potenciar su mercado y garantizar
un uso agricola seguro. Y utilizara nuevo conocimiento
sobre las interacciones planta-microbioma-ambiente para
desarrollar un bioestimulante basado en la exudacion
radicular de cultivos de cereal, bajo estrés quimico y
térmico, con la capacidad de atraer microorganismos
beneficiosos presentes en el suelo. Se obtendra un
prototipo de potenciador del suelo, con la capacidad de
atraer y liberar todo el potencial del microbioma del suelo en
beneficio de la sostenibilidad y la resiliencia de la agricultura
convencional y organica o agroecolégica. Fertinagro Biotech
lidera el proyecto, con Fertinagro Organia que desarrollara
los procesos de fermentacion y mejora del biochar y de
desarrollar los productos bioestimulantes.

CPP2021-009702

La FAO sefiala que uno de cada tres suelos esta de
moderadamente a altamente degradado, este proyecto
consiste en el estudio de ecosistemas edaficos agricolas
degradados para la identificacion de puntos de actuacion
sobre los que disefar bioestimulantes y permitir
Su regeneracion desde un punto de vista bioldgico
(biodiversidad, poblaciones microbianas y funcionalidad
ecosistémica). El punto mas innovador consiste en que
estas herramientas bioestimulantes se disefaran a partir
de la propia informacién que proporcionaréa el suelo donde
se van a aplicar. Asi, Fertinagro estudiara los suelos antes
y después de su degradacion, poniendo el foco en las
poblaciones microbianas que se ven afectadas, asi como
las interacciones entre ellas, a partir de secuenciacion
metagendmica del 16S y teoria de redes. Esta informacion
sera fundamental para desarrollar bioestimulantes “a la
carta”. En colaboracién con el grupo de investigacion
del Dr. Delgado-Baquerizo (IRNAS-CSIC) -uno de los
investigadores mas influyentes a nivel internacional en
el ambito de la ecologia microbiana-, quienes ofreceran
su conocimiento sobre el microbioma edafico para que
Fertinagro lo materialice en bioproductos Utiles y eficaces
para la regeneracion edafica de ecosistemas agricolas.

CPP2022-009701

La desnitrificacion es un proceso microbiolégico enzimatico
natural que transforma el nitrato y nitrito en gases
nitrogenados en condiciones limitantes de O2 . En los suelos
de cultivo es un proceso fundamental y natural pero supone
una pérdida importante de nutrientes y promueve gases de
efecto invernadero. Disminuir las tasas de desnitrificacion
es, por ello, una estrategia que contribuye de manera
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importante ala mejora de la sostenibilidad en los sistemas de
cultivo. Con este proyecto se obtendran extractos de origen
natural con capacidad de inhibicién de la desnitrificacion
para ser utilizados con abonos nitrogenados en base
de nitrato y se desarrollaran protocolos de obtencion,
caracterizacion y evaluacion de dichos extractos. Esto es
novedoso y relevante en el ambito de la produccion y uso
de los fertilizantes estabilizados, pues no existe hasta la
fecha ningun producto comercial que incluya inhibidores
de la desnitrificacion y permitira seguir investigando la ya
confirmada eficiencia de procianidinas oligoméricas en la
inhibicion de este proceso y valorizar aquellos subproductos
de origen vegetal que puedan contener este tipo de materias
activas.

e

La co-digestion anaerobia (AcoD) es una de las tecnologias
que permite transformar residuos en recursos contribuyendo
al desarrollo de una bioeconomia circular. Las algas son una
muy buena materia prima para la produccién de productos
bioestimulantes. En el proyecto se utilizara la fraccion
liquida del digestato para cultivar algas, lo que dara como
resultado biomasa de alga y agua purificada. Las algas se
volveran a introducir en el reactor con otros materiales como
purines. Asi se limpiard agua con un proceso eficiente y se
generaré a la vez biomasa para volver a meter en el digestor
reduciendo la dependencia de otros materiales virgenes
que hay hoy en dia. Si en un momento determinado hubiera
mucho material (residuos organicos de diferentes indoles)
la masa algal se podria utilizar para otras cosas como la
produccion de bioestimulantes, generando una flexibilidad
operativa muy relevante. En la investigacion participa el
Centro Tecnolégico BETA, de la Universidad de Vic con
amplia experiencia en procesos biolégicos y fisicoquimicos,
tanto en la optimizacion de procesos conocidos como en
innovadores que permiten mejorar algunas de las soluciones
aplicadas actualmente, siendo los procesos de digestion
anaerdbica unos de los mas ampliamente trabajados dentro
del grupo.
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CPP2022-009820 -

Enzimas para degradacion de lignocelulosa aplicable
a alimentacion animal y valorizacion de subproductos
agricolas. El objetivo general del proyecto es la produccion
y obtencion de enzimas hidroliticas de celulosa y lignina
para su utilizacion en la formulacion de piensos para
mejorar su digestibilidad en animales monogastricos y
para la obtencién de azucares libres provenientes de
biomasa vegetal para su utilizacion en la produccion de
microorganismos promotores del crecimiento vegetal que
se incorporen a nuevos fertilizantes mas tecnolégicos. Los
socios colaboradores en esta investigacion son Global
Feed y Fertinagro Biotech, ademéas del Centro Tecnolégico
en Biodiversidad, Ecologia y Tecnologia Ambiental vy
Alimentaria (BETA) y la Universidad de Vic.

CDTI 2021. IDI-20230471 _

Un nuevo biofertilizante precursor de aminoacidos con
efecto de biocontrol. Binomio de proteasas y trichodermas.
En la actualidad, la produccién de alimentos y la seguridad
ambiental enfrentan amenazas debido a la proliferacion
de microorganismos fitopatdégenos, que provocan una
disminucion en los rendimientos de produccion. La
adicion de microorganismos que puedan hacer frente
a plagas fitopatégenas en los cultivos es una posible
solucién al ataque de los cultivos. Fertinagro apuesta por
el género de hongos Trichoderma spp, que, a través de la
secrecion de metabolitos puede evitar la proliferacion de
microorganismos patdégenos de las plantas. Por otro lado,
existen enzimas excretadas por microorganismos como
son las proteasas, que tienen la capacidad de hidrolizar
los enlaces peptidicos de las proteinas, consiguiendo
aumentar la cantidad de aminoacidos y péptidos pequefios
permitiendo sean aprovechados por organismos para su
proliferacion. El objetivo de este proyecto es la obtencion de
un biofertilizante que promueva el crecimiento vegetal y a su
vez reduzca la infecciéon por patdgenos al ser enriquecido
con hongos del género Trichoderma spp. El biofertilizante ira
suplementado con un alto contenido en enzimas proteasas
purificadas y/o bacterias con alta produccion de proteasas
(o con la induccion de expresion funcional de proteasas de
la misma cepa de Trichoderma aislada) con el objetivo de
facilitar la absorcién de nitrégeno de la materia organica
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Este ano se han concedido a Naturuel dos proyectos
financiados con fondos publicos. El que lleva por titulo
Productos saludables en base a proteina y grasa cultivada
de cerdo de Teruel (N°Exp. CPP2022-010110) de la
Convocatoria Publico-Privada, que va a investigar sobre
la elaboracion de carne y grasa cultivada en laboratorio.
El objetivo es, una vez acabado el proyecto al que se
destinaran los préoximos 3 afios, poder producir una parte de
carne y grasa cultivada en laboratorio, o que posicionaria
a Naturuel como una empresa agroalimentaria pionera en
este punto.

INNO_MEAT es el otro proyecto de innovacion para la
mejora de la competitividad y transformacion sostenible
del sector carnico aprobado este afio. Se enmarca dentro
de la convocatoria de apoyo financiero de actuaciones
de fortalecimiento industrial del sector agroalimentario
dentro del Perte agroalimentario. Como destaca Sergio
Ramos, Director 1+D+i Naturuel, “solo se han aprobado 13
proyectos en esta convocatoria y, uno de ellos es en el que
participamos nosotros lo cual es un verdadero éxito. Dentro
de este proyecto desarrollaremos 4 proyectos basados en
robdtica colaborativa, trazabilidad y sostenibilidad mediante
uso de macro/microalgas y micoproteina texturizada”.

Respecto a otros proyectos de investigacion de Naturuel, ya
se ha llegado a la fase de aplicacion. Asi, el Proyecto CDTI
Elegance (IDI-20210218) para obtener nuevas soluciones
higienizantes para prolongar la vida util de carne fresca ya
se esta testando a nivel industrial el desinfectante disefiado
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y desarrollado en base a bacteriéfagos para alargar la vida
util de los productos carnicos frescos.

En relacion al Proyecto Europeo BBTwins (Exp. 00142178/
IDI 20211289) Digital Twins for the optimization of agrifood
value chain processes and the supply of quality biomass
for bioprocessing operations, ya se estd implantando,
entre otras herramientas, la sensorizacion automatica en
granja y en matadero, lo que incrementa la eficiencia en la
produccion y permite mejorar claramente factores técnicos,
econémicos y de calidad final de carne; la herramienta de
gemelos digitales y la creacion de los modelos 3D tanto de
la fabrica de piensos, del matadero, como del secadero que
se ird integrando en los sistemas operativos. Es algo muy
novedoso en el sector agroalimentario y, sobre todo en una
cadena de produccion completa e integrada como es la
de Naturuel que permite simular escenarios en tiempo real
sin interferir negativamente en el proceso fisico productivo.
Ademas, se esta integrando la herramienta Blockchain de
trazabilidad, clave de cara al consumidor ya que es una
manera de acortar la cadena vy, llegar de manera réapida,
transmitiendo un mensaje de claridad y fiabilidad mediante
informacion real, sencilla y tangible.

Y por dultimo, el Proyecto Europeo Like A Pro (Exp.
101083961). Es el proyecto mas grande concedido a nivel
europeo en base a proteina alternativa a la carne en el que
Naturuel aporta la combinacion de proteina animal con otras
fuentes de proteinas vegetales, marinas y de hongos para la
obtencion de alimentos saludables para todos los publicos
incluyendo publico flexitariano. Este proyecto permite a
Naturuel posicionarse en la vanguardia foodtech.
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La transformacion hacia modelos mas sostenibles es un
enorme reto para el sector agricola y para todas las com-
pafias involucradas en la produccion y distribucion de ali-
mentos. Y es uno de los principales compromisos de Fer-
tinagro Biotech, que ofrece sumarse al proyecto Foot Print
con el que los agricultores pueden certificar su rebaja de
emisiones y ser proveedores “Low Carbon Foot Print” para
los distribuidores que ponen al alcance del consumidor sus
productos y quieren rebajar también su impacto medioam-
biental. El sector agrario en Espafia es el segundo sector
emisor de gases de efecto invernadero y toda la cadena
de suministro puede hacer que esto cambie, ayudados por
Fertinagro Biotech.

Foot Print pone a disposicion de la redes de comercializa-
cion de alimentos la posibilidad de avanzar hacia la sos-
tenibilidad total, trabajando con proveedores certificados
como bajos en emisiones, y que pueden asegurar que sus
producciones no generan dafios graves al medio ambiente
desde que se cultivan en el campo hasta que llegan a la
mesa.

Fo&

genera en la produccion de alimentos

¢Como se consigue esta reduccion
de las emisiones?

En suelos agricolas la fertilizacion puede llegar a causar el
70% de la huella de carbono de un producto agricola, por
lo que una fertilizacion adecuada reducira muy significativa-
mente el impacto medioambiental de los alimentos. Fertina-
gro lleva a cabo un analisis exhaustivo del ciclo de vida de
sus productos pudiendo medir y certificar con EPD Process
sus emisiones, disefia productos tecnoldgicos y altamente
eficaces, y asesora sobre las mejores practicas disponibles
con planes de abonado personalizados y muy precisos, ade-
cuados a cada suelo y cada cultivo, para que los agricultores
controlen y reduzcan las emisiones y convertirse asi en pro-
veedores de alimentos “Low carbon Foot Print”, certificados.

Los puntos de venta de alimentos, como eslaboén clave en la
cadena de suministro, disponen asi con el proyecto Foot Print
de una herramienta mas para la toma de decisiones en la
contratacion de sus proveedores, a los que puede exigir las
mejores practicas agricolas disponibles para suministrarles
productos con el menor impacto medioambiental posible.

& Conseguimos una reduccion de hasta
un 70 % en la huella de CO2 que se
0 $

producido se generarian
34 kg de CO2 equ.
Calculo certificado por SGS

Hablamos de un potencial ahorro de mas de 2500 millones o
de toneladas de CO2 en la produccion mundial de agroalimentarios




Sostenibilidad;

Estrategias del Grupo Tervalis

La excelencia y especializacién en los distintos negocios que el Grupo viene desarrollando marca el dia a dia de su actividad,
por ello aplica distintas Politicas y Estrategias para alcanzar un Desarrollo Sostenible. Unos procesos que estan alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y que se traducen por ejemplo en las empresas del grupo Fertinagro Bio-
tech, en el Plan de Accién de Sostenibilidad Total. Se realiz6 el analisis de materialidad de la compafia a través del que se
obtuvieron los ODS mas importantes para las empresas del grupo, su entorno y sus grupos de interés y asi se establecié
el “Propdsito 2030” basado en el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 12: Consumo y produccion sostenibles, como
nucleo de la estrategia. Durante este afno 2023, la estrategia de Desarrollo Sostenible, organizada en diferentes planes es-
pecificos que se han denominado Fetilud, Fertimat, Fertienergy y Fertiglal, se ha individualizado y especializado en cada

una de las sociedades del Grupo.

fertiludy,..

Organizacion 100% sana y segura para las
personas

Contempla agilizar el conocimiento de las afecciones
laborales de las personas trabajadoras, incluyendo
consultas personales de salud por parte de los empleados/
as a determinados profesionales del Grupo, siempre que se
requiera; La mejora de la gestion con la puesta en marcha
del proyecto de implantacién de una Cultura de Seguridad
y proteccion y cuidado del medio ambiente que ha llevado
a cabo Dekra, y que ha incluye acciones de formacion,
concienciacion a todos los responsables a diferentes niveles
de la compafia y sensibilizacion para conseguir que esa
corresponsabilidad se transmita.

fertiner

Reducir al maximo las emisiones de efecto
invernadero

Este plan estd encaminado a aumentar el abastecimiento
de energia renovable, mejorar la eficiencia de los procesos
y la busqueda constante de nuevas férmulas sostenibles
para cubrir las necesidades energéticas de la compania.
Fertinagro Biotech ya cuenta con la certificacion ISO 50.001
en tres de las plantas de produccion con mayores consumos
energéticos. En torno a un 30% del consumo es renovable
y eficiente. Se dispone de una flota de vehiculos hibridos
de renting mucho mas eficientes y menos contaminantes
que los convencionales y se estan implantando las energias
renovables para el autoconsumo en las distintas plantas de
produccion de la compafiia.




fertimat

Garante de la calidad y sostenibilidad de
los productos

Dentro de los objetivos de este plan esta analizar el ciclo
de vida (ACV) de diferentes productos y de los principales
negocios productivos, ademas de formar y concienciar
tanto a negocios como a clientes sobre la importancia de
este célculo. Se han establecido metas en las areas de
bioeconomia y economia circular que se centran en crear
nuevas lineas de produccion orientadas a la circularidad
y a aumentar la incorporacion de materiales procedentes
de recursos renovables. En la actualidad, mas del 11%
del consumo de materiales es renovable y casi un 25%
es de origen reciclado. En cuanto a produccion ecoldgica
este plan busca mejorar y aumentar la produccion y se
ha implantado la normativa UNE de nuevos productos
ecoldgicos, fertilizantes eficientes, de la mano de Certrust.
Ademas, cada afno se cumplen los objetivos en la puesta
en marcha de nuevos proyectos de [+D+i relativos a la
eficiencia de nuestros productos y servicios, asi, este afio
se han aprobado nueve proyectos de investigacion de
Colaboracién Publico Privada del Ministerio de Ciencia
e Innovacion, asi como un CDTI y otros en colaboracion
con otras entidades, empresas, Centros de investigacion y
Universidades. Por Ultimo, este plan incluye la recuperacion
de envases para lo que se estan implementando medidas
para el fomento de la reduccion de residuos de envases en
las plantas, fomentando la venta a granel.

E to oe [
Las personas, la igualdad y la inclusion en

el centro de la actividad

Se han registrado los Planes de Igualdad de varias
sociedades del Grupo adaptados a las nuevas normativas
y se han completado las auditorias retributivas pertinentes
para poder asegurar que en las organizaciones de Térvalis
organizaciones no existe ningun tipo de discriminacion
salarial. Y la Céatedra de Bioeconomia y Sociedad investiga
y lleva a cabo propuestas metodologicas para la medicion
de los impactos sociales de los productos y organizaciones
en el entorno. Ademas, se ha actualizado el analisis de
materialidad a multiples grupos de interés (personal de la
organizacion, clientes, proveedores, asociaciones, centros
de investigacion, administracion, universidades...) con
el objetivo de buscar el interés comun tanto empresarial
como de su entorno.

SoSTEMBILDAD ToThL

Equitativa

Retos Fertinagro Biotech

Desarrollar Financiacion Sostenible en diferentes
sociedades del Grupo, estableciendo evaluacio-
nes mediante la herramienta EcoVadis que permi-
tan medir la contribucion a la sostenibilidad en el
tiempo.

Conseguir adhesiones y certificaciones nuevas en
sostenibilidad dentro del sector fertilizantes, como
es la Iniciativa Responsible Care.

Mejorar y publicar las nuevas Politicas y Planes de
Accion relacionadas con la contribucién al Desarro-
llo Sostenible.

Modificar el proceso de homologacion de provee-
dores para incluir nuevos criterios de sostenibilidad,
ayudando a la homologacioén a todos los proveedo-
res de importancia critica para el Grupo.

Mantener las certificaciones actuales ISO y seguir
afladiendo nuevos negocios del Grupo al sistema
de gestion.

Iniciar procesos de taxonomia conforme a las nue-
vas directrices europeas a partir de nuevos proyec-
tos y acciones sostenibles del Grupo.

31

A



Cigble o'tl'ervalls

’n.
A

\cedeaf agon patentes tecnologlcas

= ==

La empresa Fertinagro Biotech, del grupo Térvalis, cedia
a comienzos de este afio al Gobierno autonémico cuatro
patentes para valorizar el purin, cuya aplicacién podria te-
ner un impacto de mas de 180 millones de euros para los
sectores agricola y ganadero y un beneficio desde el punto
de vista ambiental y social para el conjunto de la region es-
timado de 1.000 millones de euros. Con esta cesion Aragon
podria cumplir con su aspiracion de ser la primera comu-
nidad autbnoma que sustituya la fertilizaciéon mineral por la
organica con la colaboracion del sector agricola y ganade-
ro. Esta cesion de uso de las patentes podria hacer de esta
aspiracion una realidad en los préximos afos.

El acto de firma de la cesién de uso de las patentes se ce-
lebrd en la sede del gobierno de Aragdn en presencia del
entonces presidente de la Comunidad Auténoma, Javier
Lamban vy el presidente de Grupo Térvalis, Generoso Martin.
Los encargados de estampar la rubrica al acuerdo fueron el
que era entonces titular de la consejeria de Agricultura, Ga-
naderia y Medio Ambiente, Joaquin Olona, y el director de
desarrollo Estratégico de Fertinagro Biotech, Sergio Atarés.

De las cuatro patentes cedidas por el Grupo Térvalis, dos
trabajan en estabilizar el nitrégeno de los purines en las
granjas, y las otras dos potencian que dicho nitrégeno
presente en las excrecciones sea aprovechado al maxi-
mo por los cultivos. Esto ultimo permite que el nitrégeno
quede fijado en el suelo y no vuelva a contaminar. Para
la Comunidad Autonoma aragonesa, ser pionera en esta
aplicacion le supondria un beneficio ambiental tremendo,
ya que su uso se traduce en una reduccioén sustancial de
las emisiones difusas, que es el principal frente que de-
ben acometer todas las Comunidades para solucionar los
efectos negativos derivados del cambio climéatico.

Teniendo en cuenta que la ganaderia de porcino supone
uno de los pilares méas importantes de la economia ara-
gonesa, es primordial que el sector resuelva cuanto antes
los efectos contaminantes de los purines. Con el uso de
las tecnologias derivadas de estas patentes, los benefi-
cios para el sector porcino aragonés son indudables tam-
bién en el terreno econémico.

Granja Gloria Garzaran Plumed 2, un ejemplo a sequir

Como complemento a la firma de cesion de patentes, miem-
bros del ejecutivo entre los que se encontraban el presiden-
te del gobierno, Javier Laman y el Consejero de Agricultura,
Joaquin Olona, visitaron la granja ubicada en Monreal del
Campo (Teruel), dedicada al engorde de cerdo de Denomi-
nacion de Origen de Teruel y colabordora imprescindible de
Fertinagro en este proyecto. Cuenta con 2.000 animales re-
partidos en dos naves que generan cada afio 2.000 metros
cubicos de purines.

En estas instalaciones se han ubicado sistemas de medi-
cion, reporte, verificacion y control de emisiones de amonia-
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co para que sirvan como referencia del valor, no sélo eco-
noémico, que se puede encontrar con la aplicacion de estas
técnicas para todo el sector agroalimentario.

La tecnologia de Fertinagro permite capturar las excrecio-
nes de purines antes de que se transformen en amoniaco
y estabilizarlas para que el amoniaco permanezca en una
forma estable, en forma de urea. De esta manera, el amo-
niaco no se volatiliza, reduciendo los malos olores lo que
aumenta el bienestar de los animales en la granja, redu-
ciendo la irritacion en las fosas nasales por la inhalacion
de este residuo.



La valorizacion de los purines conseguida por la tecnologia
de Fertinagro Biotech puede suponer para los ganaderos
aragoneses un incremento de 10 euros de beneficio por
cabeza de ganado, Io que supone aproximadamente unos
90 millones al afio, y para los agricultores, un incremento
en su cuenta de resultados de entre 90 y 100 millones de
euros, debido al ahorro en la aplicacion de insumos y los
buenos rendimientos de sus cultivos.

A estos beneficios para los sectores directamente implica-
dos se suman las ganancias medioambientales y sociales
que, segun concluye un estudio realizado por el Depar-
tamento de Economia de la Universidad de Zaragoza, al-
canzaria los 1.000 millones de euros para el conjunto de la
Comunidad Autdnoma de Aragon.

Grupo Térvalis tras una fuerte y constante inversion en
[+D -de mas de 60 millones incluida la parte industrial-,
se ha situado a la cabeza de Espafia en la solucion de los
problemas que pueden suponer los subproductos gene-
rados en la produccién porcina si no se tratan adecuada-
mene. Segun explicd Sergio Atarés en el acto institucio-
nal “las patentes ya estan probadas desde hace anos, ya
se ha cotejado su eficacia y con esta firma pretendemos
incentivar la transferencia de conocimiento al sector para
que a través de ganaderos, cooperativas agrarias y las
ADS, entidades colaboradoras y fundamentales, los pro-
ductos se utilicen muy cerca de donde se generan los
purines”.

Ya se estéa desarrollado un proyecto con la Federacion de
Cooperativas de Aragoén, la empresa Vall Campanys y las
ADS para definir los cultivos objetivos y se estan constru-
yendo los primeros prototipos para la aplicacion de los
productos, de forma que se espera que la planta piloto
en la cooperativa de Ejea de los Caballeros, con gran va-
riedad de cultivos que serviran de referencia para su ex-
tension a todo el territorio aragonés, esté en marcha en un
minimo de dos anos.

La cesion se ira prorrogando anualmente, con los cambios
que sean necesarios para optimizar la aplicacion, en los
17 afios de vigencia que le quedan a las patentes. Lamban
destaco de este acuerdo que las inversiones que tendran
que asumir los agricultores y ganaderos seran econémicas
y sencillas de aplicar y se mostré ogulloso de esta empre-
sa por que contribuye con su trabajo a que Aragon pueda
seqguir siendo una region donde los alimentos méas sanos y
sostenible sean a la vez los mas asequibles.

También es mas salubre para los operarios encargados de
las granjas, que ganan en bienestar en su puesto de traba-
jo. Y algo muy importante, con estas practicas también se
incrementa el valor fertilizante de los purines.

Con el tiempo y la aplicacion de estas tecnologias y manejo
se podria evitar el uso de fertilizantes minerales que tienen
un gran impacto ambiental sobre el cambio climatico, la eu-
trofizacion de las aguas y otros problemas medioambien-
tales. Asi, el sector porcino aragonés, que es lider en el
mercado europeo, puede ser protagonista de la transforma-
cion del sector que supondra grandes mejoras en cuanto
a sostenibilidad ambiental y aumentando a la vez el valor
anadido global de un sector tan importante para Aragon y
para Espafia en general.

20.000 euros de beneficio e incrementos de pro-
duccion en el cultivo de hasta un 17%

Segun un estudio realizado por el Departamento de Eco-
nomia de la Universidad de Zaragoza se contabilizaron
los beneficios de la aplicacion de estas patentes tomando
como modelo una granja porcina de 2.000 plazas, con unas
250 hectareas de cultivo asociadas donde aplicar el purin
valorizado. Tras la aplicacion de los productos Fertinagro
Biotech el beneficio para la granja sobre todo en aspectos
como el bienestar animal fue de 20.000 euros, mientras que
el aumento de la produccion en el campo de cultivo fue del
17%, creciendo también la produccion de proteina un 11%.

Y es que la aplicacion de estas patentes permite reducir de
forma sencilla 'y préactica las emisiones de amoniaco asocia-
das a la descomposicion de los purines. Ademas, no son
necesarias grandes inversiones por parte de los ganaderos
para implementar el uso de estas tecnologias.

Al acto institucional de cesion de las patentes celebrada en las
dependencias de la DGA asistieron Araceli Fuertes, Santiago Pérez,
Juan Luis Mari y Joan Boix, entre otros invitados del Grupo Térvalis
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Nuestra identidad es nuestra

mayor fortaleza
Alejandro Garceés

Director comercial de Naturuel Corporacidén Agroalimentaria

Nacido en Teruel hace 29 afios, formado en el grado en Economia y Programa ESADE en Direccion Comercial. A los 20 afos
ya se ocupaba de la direccién comercial de una empresa del sector ocio con actividad en siete provincias de Espana. A los 24
anos entr6 a formar parte del equipo directivo de Carnes de Teruel, en el area comercial. Tres anos después, asumio también
la direccién comercial de Aire Sano. Desde la reestructuracion de Naturuel hace ahora dos afios es su director comercial.

¢Como ha sido 2023 en lo comercial para Naturuel?

Ha sido el afio de la consolidacion del equipo comercial. Lo
formamos 10 personas, y se caracteriza por ser un equipo
joven, nuevo y con muchisimas ganas. Esto se ha traducido
en que se esta vendiendo mas que nunca, estamos cada
vez mas rincones de Espafia y del mundo, con mas forma-
tos y referencias y primando la rentabilidad todo lo posible..
En la fuerza comercial de fresco y curado, cerraremos con
una facturacion de 85 millones de euros. Hemos hecho una
gran labor en dos focos, conseguir nuevos clientes y posi-
cionar nuevas referencias en los que ya teniamos, esta ha
sido la base de nuestro crecimiento y la incorporacion de
nuevos canales. Se ha potenciado mucho visitas a clientes,
estudios y prospecciones de mercado, herramientas a las
que hemos sacado mucho partido. Hemos alcanzado unos
porcentajes en exportacion en despiece en fresco del 18%
y productos curados un 10%, hemos dado el primer paso en
firme de los muchos que quedan por delante.

La carne de cerdo de Teruel tiene ya la IGP. ;Se nota ya
en el mercado?

La IGP es una figura de calidad que Europa otorga, la pri-
mera y uUnica de Espafia en carne de cerdo, que nos ayuda
mucho a valorizar el resto de la canal del cerdo y a diferen-
ciarnos de cualquier otra, y presumimos de tener la mejor
calidad de carne de cerdo blanco en Espafia.y ademas, lo
podemos demostrar con los datos y andlisis de nuestro de-
partamento de I+D. A esto, sumamos la gama de elabora-
dos carnicos sin afiadidos artificiales, siendo la Unica con
estas caracteristicas de todo el mercado: hamburguesa,
salchicha, chorizo y longaniza. sin aditivo ninguno que nos
aporta un plus de calidad.
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Se han conseguido la entrada de Naturuel en el lineal de
algunas grandes superficies,

Ya estabamos presentes en las grandes superficies mas im-
portantes de Espafia y fuera de nuestras fronteras en super-
mercados de Francia, Alemania, Portugal, Japén, a los que
afadimos cadenas de México o ltalia. Este afo lo cerramos
ademas habiendo conseguido posicionarnos en Bonpreu,
en la que han encajado muy bien nuestros productos cura-
dos 100% naturales. Hemos incrementado mas de un 20%
el nimero de referencias que tenfamos en las grandes su-
perficies, un 35% la del comercio tradicional y en exporta-
cion un 10%.




Ademas, hay dos acciones que han sido importantes vin-
culadas a la sostenibilidad y donde nuestro modelo de pro-
duccioén encaja 100%, en Carrefour, con la carne mas dife-
renciada que se puede encontrar en el lineal, siendo, 50%
duroc, libre de antibidticos y bienestar animal y con el dis-
tintivo IGP, presentada bajo el paragutas “Circulo de Calidad
Carrefour”. Y otra, la entrada en el programa de Alcampo
“Cultivamos lo Bueno” con la nueva gama de elaborados
sin aditivos y que acoge productos que recuperan sabores
y olores de antafio ofreciendo siempre un plus de calidad y
trazabilidad, ademas de un claro valor afladido en aspectos
sociales y ambientales, como es toda nuestra gama.

También nos otorgaron el reconocimiento a la trayectoria
profesional vinculada a Eroski y por poner en valor un pro-
ducto tan local y propio que tanto nos identifica a los arago-
neses. De igual forma estamos muy satisfechos y fue como
un premio que la paleta de Teruel de D.O. 1.000.000 se se-
llara en nuestro secadero. Y estamos muy orgullosos junto
con todo el equipo de produccion de Naturuel, de haber
conseguido el premio de calidad a la Mejor Paleta Medalla
de Oro a nuestra paleta “Oro Blanco” en la Feria del Jamon.

¢Ha ayudado a esta expansion el cambio de imagen que
se realizo en Aire Sano?

Sin duda. Creemos que ha hecho un gran trabajo en marke-
ting en este ultimo periodo y nuestra presencia ha cambiado
mucho en el mercado. Se ha hablado mucho de nuestra
marca no solo en ferias y otras reuniones del sector, si no
también en el mundo digital, blogs, redes sociales, influen-
cers que confian en nuestro producto, ademas de la visi-
bilidad a través del ecommerce. La imagen se ha ligado
a tonos claros, mas transparentes y elegantes, queremos
transmitir que nuestro proceso productivo es asi, se hace
bien de punto a punto de la cadena y es sostenible. De-
bemos sacar pecho de esta identidad, ya que es nuestra
mayor fortaleza.

También hemos innovado en algunos formatos como ejem-
plo nuestra carne y su envasado en flatskin: un cartén sobre
el que va el producto al vacio y que combina una prolon-
gacion de la vida Util, una presentacion mas atractiva y un
amplio espacio para la comunicacion. Esto, sumado al uso
de materiales reciclables y sostenibles, hace que sea un
formato muy novedoso. Asi hemos conseguido un 72% de
ahorro en plastico. Y seguimos mejorando, todas nuestras
instalaciones industriales disponen ya de fuentes de energia
renovables, y estamos llevando a cabo proyectos de 1+D de
tecnologia blockchain para mejora de procesos y reduccion
de huella de carbono.

¢Queé principales acciones de promocion se han realiza-
do para llegar a todo tipo de clientes?

Para nosotros es muy importante que nos conozcan direc-
tamente y son constantes las visitas a nuestros centros de
produccion. Nos gusta ensefiar y demostrar lo que dia a dia
hacemos en Naturuel. También la participacion en algunas
ferias de importancia como ANUGA en Alemania, una de
las ferias mas importantes del mundo, hemos asistido a la
Feria Gastronoma de Valencia y a la Feria Gourmet de Ma-
drid y estaremos en Alimentaria 2024 en Barcelona, la mas
importante a nivel nacional. Hemos colaborado con chefs y
restaurantes en acciones muy interesantes y que han repor-
tado un buen resultado.

¢Cémo cree que sera el futuro para Naturuel?

El futuro de Naturuel debe ser y sera brillante, primero por
las bases que se estan cocinando, el buen producto tene-
mos, lo seguiremos mimando y mejorando continuamente.
A este objetivo ayudara sin duda este equipo comercial tan
comprometido y dinamico. Ademas, nos viene un aumento
de produccion que deberemos posicionar de la mejor ma-
nera posible. Tenemos productos en desarrollo que seran
muy novedosos, como es la chuleta madurada de cerdo
ndmero uno del mercado, también otros muchos que sor-
prenderan en el sector, y que se uniran a esta gama, la mas
gourmet desarrollada hasta el momento. Seguiremos siendo
un proyecto diferencial a nivel nacional y con una de las
calidades mas altas que se puede encontrar en el mercado.
A través de 280 pasos fundamentales, somos capaces de
convertir un montoncito de cereal de Teruel, en un excelente
Jamoén Donminacion de Origen Protegida Teruel, y esto, te-
nemos que seguir comunicandolo.
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4.Internacionalizacion
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utrisol presente en

igan,

epicentro del sector agropecuario del sur de Europa

La Feria Internacional para la Produccion Animal que se ce-
lebra en Zaragoza cada dos afios llegaba a su décimo sexta
edicion al recinto ferial de la capital aragonesa exponiendo
la méas avanzada tecnologia para equipar y dar respuesta a
la ganaderia inteligente, digital y sostenible que demanda la
coyuntura actual y exige el futuro del sector.

Entre las 987 firmas expositoras, procedentes de 26 paises,
estuvo Nutrisol, mostrando sus productos y servicios, en el
que es sin duda uno de los mejores escenarios para los
profesionales del sector que son muy conscientes de que
innovacion, desarrollo y tecnologia son sefias de identidad
de este certamen.

[ “Dadibio

| vitardil cifibia CURBFORCE

Nutrisol (Nutricion Terra Valis y Sol SL), inicié su nueva an-
dadura industrial en 2021 tras la integracion al 50% de las
compahias Promociones Ganaderas Turolenses SA (Progra-
sa) y Terra Valis SL, del Grupo Térvalis.

Tras estos dos afios de desarrollo conjunto, Nutrisol ha for-
talecido su presencia en el sector ganadero nacional y muy
especialmente en el del ovino, incrementando sus volume-
nes de produccion y ventas a niveles histéricos y ampliando
su presencia hacia nuevos sectores como son el porcino y
el avicola, generando mayor volumen de negocio, y es que
la industria carnica en Aragon supone el 7% del PIB.

La presencia con el stand de Nutrisol en Figan sirve como
plataforma de negocio y foro de transferencia de conoci-
miento para todos los profesionales del sector, asi como
lugar de encuentro y armonia entre clientes, proveedores
y entre el propio equipo comercial. Durante la feria se es-
tablecen nuevas relaciones comerciales y se afianzan las
existentes.

Este afio ha sido muy importante, ademas de las relacio-
nes comerciales por la participacion de responsables de
Nutrisol en el encuentro de trabajo que se mantuvo con el
Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas.
En esta reunion se analiz6 la actualidad del sector y se abor-
daron las cuestiones que mas han afectado durante este
ejercicio a su desarrollo como son la crisis de materias pri-
mas y los constantes cambios de precios a consecuencia
de la guerra de Ucrania, o los efectos que la sequia esta
provocando en el campo y la ganaderia espafola.

Figan acogi6 también a otras empresas del Grupo Térvalis
pertenecientes a la division de alimentacion animal como
Adibio y Global Feed, que expusieron sus nuevos productos
en esta cita profesional ganadera.
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Global Feed, presente
en las ferias mas

importantes de
nutricion animal

Las ferias, tanto sectoriales como empresariales, han expe-
rimentado un importante crecimiento a lo largo del presente
siglo hasta el punto de suponer en la actualidad uno de los
escaparates mas interesantes para los negocios y, espe-
cialmente, para las marcas. Son beneficiosas porque redne
a diferentes personas y empresas relacionadas con el mis-
mo sector u area econémica, con intereses convergentes,
son espacios donde se generan sinergias, oportunidades
de negocio y que suponen una excelente herramienta de
promocion.

Tiene multiples ventajas para las empresas participar en
ellas ya que aumenta la visibilidad y el conocimiento de la
compafia, sus productos y servicios; se muestran las Ulti-
mas tendencias del sector por lo que se puede estar al co-
rriente de las novedades que los competidores incorporan
a sus catalogos, y destacar por la innovacion y desarrollo
de las propias. Las ferias suponen un entorno perfecto para
realizar un anélisis de mercado de primera mano y son una
herramienta mas para definir estrategias de negocio ya que
se pueden conocer los Ultimos desarrollos tecnoldgicos y
los problemas a los que se enfrenta la industria. Algo que
saben muy bien en Global Feed, habituales en este tipo de
eventos por todo el mundo y que durante este afio han par-
ticipado en las ferias mas importantes para el sector de la
nutricion animal.

El afio comenzo, con la parti-
cipacion en la que es la mayor
exposicion anual del mundo.
Esta dedicada a la avicultura,
los alimentos balanceados vy
la industria de la carne. Es un
referente para EEUU y todo el
continente americano. La amplia gama de soluciones que
se presentan en |IPPE atrae a lideres de la industria de todo
el mundo comprometidos con el desarrollo empresarial, la
implementacion de mejores practicas, la actualizacion de
operaciones y el mantenimiento de la competitividad. En
esta edicion participaron 1.254 expositores y recibi6 a cerca
de 28.000 visitantes.

INTERNATIONAL

“‘IPPE

PRODUCTION & PROCESSING EXPO

Segun explica Maria Tricio, Directora Comercial Exportacion
Feed, “para Global Feed, esta es una feria que visitamos
todos los afios ya que nos permite reunirnos, no solo con los
clientes americanos, sino con la gran mayoria de nuestros
clientes de Centroamérica y Sudameérica, asi como con los
compradores globales de las multinacionales con las que
trabajamos”.

La Feria bianual VIV Asia,
celebrada en Tailandia, es la
muestra mundial mas com-
pleta de Feed to Food en Asia
y también la mayor cuando se

VIV ASIA 2023

BANGKOK, THAILAND
&-10 MARCH

®,
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trata del mundo de la produccion ganadera, la cria de ani-
males y todos los sectores relacionados, desde la produc-
cion de piensos a la cria de animales, la reproduccion, la
veterinaria, las soluciones de salud animal, el sacrificio y el
procesamiento de carne, pescado, huevos, productos lac-
teos y mucho mas. En ella se dieron cita 1.186 expositores y
reunié a unos 47.000 visitantes.

Esta es una feria con gran influencia de fabricantes asiati-
cos, principalmente chinos. No obstante, indica Tricio “hay
clientes que siguen prefiriendo la calidad europea. Exponer
en la Feria nos permitid reunirnos con nuestros clientes de
la region y establecer nuevos contactos”. Ademas, VIV Asia
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2023 ofrecia un extenso programa con conferencias y semi-
narios técnicos sobre numerosas tendencias y desarrollos
en la industria de la alimentacion humana y animal. Con mas
de 200 ponentes de alto nivel de todo el mundo que com-
partieron sus conocimientos y experiencia, la feria es una
cita ineludible para los profesionales del sector.

La cita espanola ineludible

o 2023 para el . sector agropecuario
internacional, con la ganade-

fl a n ria 4.0., la sostenibilidad, la
digitalizacion y el bienestar

animal como grandes prota-
gonistas de esta edicion se
celebraba en Zaragoza, con 987 marcas expositoras de 26
paises de todo el mundo. Es sin duda, el mejor escenario
del sur de Europa para mostrar la tecnologia agropecuaria,
que cerro esta edicion con la asistencia de mas de 54.000
visitantes profesionales. Global Feed jugaba en casay apro-
vecho la ocasion para presentar un gran stand, con ADIBIO.

www.figan.es

GlobalFeed participd un afo

ﬁ mas, en esta ocasion como

Y ) visitante, en la feria interna-

SPACE cional SPACE celebrada en

Rennes, Francia, entre los

2023 dias 12-14 septiembre. Se

trata de una feria profesional

del sector de la nutricién y salud animal, fundamentalmente
orientada al mercado local francés y paises de influencia.

Para Luis Morales, Gerente de Exportacion de Global Feed
en Europa, “esta feria es una oportunidad de mantener en-
cuentros con nuestros principales clientes de fosfatos y sul-
fato de hierro en Francia. En esta edicién, notamos una ma-
yor afluencia de visitantes respecto de ediciones anteriores.
Las cifras oficiales hablan de mas de 90.000 visitantes de
los cuales 12.000 éramos extranjeros”.

G GlobalFeag

DIGESTIBLE PHOSPHORU
AND IRON 'a'!'-‘!f.l.l\I.IS'I'Ss

|
Www.globalfeed.es l'.'
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El gran desafio

La planta industrial de OFAS -empresa formada al 50%
por Fertinagro Biotech y OCP- en Jorf Lasfar, Marruecos,
ha sido la obra méas importante que ha acometido el grupo
hasta el momento. Unos trabajos que se iniciaron el 14 de
julio de 2022 y que se finalizaron con total solvencia en
tiempo récord, pues en algo mas de 12 meses ya entré en
funcionamiento. Esta planta adna todo el conocimiento y
experiencia que atesora Fertinagro a lo largo de sus casi
40 afios de existencia por lo que es todo un ejemplo de
modernidad y eficiencia. Ha sido el mayor reto de ingenieria
afrontado por la compafiia no sélo por la magnitud de la obra
sino también por llevarse a cabo en un ambito geografico y
cultural distinto.

GestiProject se ha encargado de disefiar y dirigir el proyecto
y ha contado con un equipo de colaboradores de Fertinagro
que han vivido este apasionante reto de manera muy
directa, residiendo en El Jadida, ciudad en la que se ubica
el poligono industrial que acoge la nueva planta, desde que
se iniciaron las obras.

La obra ha estado dirigida in situ por Maximo Marin, como
Project Manager; Domingo Iranzo como responsable
de obra civil y Antonio Pereira como responsable de

de ingenieria industrial

estructuras. Han participado companeros como Ezequiel
Bautista en el montaje, Gonzalo Diaz en el piping y puesta
en servicio, José Luis Portillo y Oscar Toscano en el area
de instalaciones eléctricas e instrumentacion y Alfonso
Hevia en logistica. También han contado con colaboradores
como José Augusto Torrijos, Enrique Lario y Rocio Pereira'y
con un equipo de Fertinagro, liderado por Roberto Celma,
que daban apoyo en la parte de montaje, instalaciones,
logistica y contabilidad. No sélo para la compania, sino
también para un gran equipo de profesionales del grupo,
OFAS ha supuesto todo un desafio. Era un proyecto de una
gran envergadura que suponia la ejecucion de la mayor
planta de granulados de la compafiia, con la peculiaridad
de realizarla fuera de Espafa y de unas magnitudes que
nunca se habian afrontado. “Haber podido contar con todo
este equipo de profesionales ha supuesto mejoras en el
disefio de las edificaciones, pero también en el disefio de
equipos, optimizacion de instalaciones, e implementacion
de nuevos sistemas de control”, explican sus responsables.
OFAS ademas ha sido una gran inversion para ambos
paises, ya que el 95 % de los equipos que empleados
fueron adquiridos de proveedores espafioles partners,
colaboradores habituales de Fertinagro.




Caracteristicas técnicas

La nueva industria consta de una planta de solubilizacion,

una planta de granulacion, zona de silos de materias
primas, productos intermedios y producto final, y una zona
de envasados que forma un conjunto de mas de 58.000
m2, 38.000 de ellos con cubierta. Como caracteristicas
especiales, OFAS dispone de doble linea de dosificacion,
una molienda secundaria y el reciclo del primario y el
secundario. Destaca también haber realizado toda la
edificacion en hormigén prefabricado, con luces de hasta
33 metros y alturas de hasta 28 metros que han permitido
mayor rapidez de montaje pero que supuso un gran desafio
ya que el uso de este tipo de hormigdn no es habitual en
Marruecos. El valor actual de este tipo de plantas en el
mercado industrial ronda los 250-300 M€ de euros.

Larapidez en la ejecucion del proyecto es algo a destacar a
lo largo de todo el proceso, en solo once meses de trabajos
ya estaba en pruebas. OFAS puede producir en la planta
de solubilizacion 1,25 millones de toneladas y en la de
granulacion 750.000 toneladas al afo.

En el desarrollo de la obra han participado 90 empresas
locales entre suministradores, instaladores, montadores
y obra civil. Llegando durante la construccion a alcanzar
picos de méas de 300 personas en obra trabajando a la vez,
lo que ha requerido de mucha organizacion y coordinacion

para garantizar el primer objetivo que era riesgo cero.
Se trabaj6é en dos turnos, diurno y nocturno para facilitar
el movimiento y tareas entre las empresas que coincidian
tanto de obra civil como de diferentes montajes industriales.

Segun explica el equipo responsable del proyecto
“construir en otro pais, con otro idioma y otra cultura ha
sido retador. Pero poder aprender de todos y aportar lo
mejor de cada uno ha sido muy enriquecedor para todos
los implicados”, explican. “Con los socios de OCP ha sido
sencillo entenderse, primero porque teniamos un objetivo
comun, OFAS, y segundo, porque Fertinagro aportaba todo
su conocimiento y han dejado que lo desarrollemos.

Lamayor dificultad la tuvo el equipo desplazado a Marruecos
porque para algunos era la primera vez que participaban
en un proyecto fuera de casa, pero superaron la barrera
del idioma y crearon un equipo local multidisciplinar que les
aportotodo el apoyonecesario durante laobra. Encabezados
por Hind Hamma, directora de OFAS, junto con Abdeljalil
Aghenda, Ismail, Abdennour, Abdul, Mohammed, Taoufik,
Yassine, Ahmed, Chafik, Abderrahim, Boutaina, Abdeljabbar,
Sofia, Marouane, Karim y otros compafieros que se estan
incorporando. La cohesion entre todos ha garantizado la
continuidad de la obra, algo que han realizado con absoluta
solvencia y eficacia” destaca orgulloso, Roberto Celma,
director de negocio de Granulacion.

Oportunidades de futuro




Fuertes alianzas

internacionales

Nombre: Jorge Alfredo Casas Garcia,

desde Febrero de este afio en Fertinagro

Zona: México. Zapopan, Jalisco.

Equipo: 6 personas

Factor diferenciador: México, donde operamos en
alianza estratégica con Fertilizantes de la Costa Atlantica, es
un pais con un potencial agricola de alto valor econémico que
se enfrenta a altos estandares de produccion, requerimientos
de productividad y costos, condiciones limitantes de disponi-
bilidad de agua, salinidad y degradacion de los suelos... Fer-
tinagro representa una propuesta integral para todo ello con
programas de fertilizacion, fisio nutricion y bioestimulacion es-
pecializada que son las alternativas sostenibles para nuestra
agricultura.

Productos estrella: Efisoil Superbia, Efisoil Renovation,
Microquel Topiron, Microquel Amin Cuaje, Aminovit Vigorion y
Blackpot. y Granulados Tecnoldgicos — Novophos y Durasop y.
Soluciones Blending — Dura U y Dura P.

Futuro: Aumentar la capacidad operativa y de generacion ? |
de demanda y cubrir los mercados de alto valor en Pacifico Q

y Norte, incrementar la propuesta de valor en la categoria de
Hidrosolubles y desarrollar la tecnologia de Agristart para re-
volucionar el negocio de fertilizantes en el pais y contribuir en
un manejo mas racional e integral del recurso suelo. o

N/

¢ #

Nombre: Pablo Antillana Escudero, 9 afos en Fertinagro
Zona: Africa (Ghana) y Pakistan

Equipo: 3 personas

Factor diferenciador: Proponemos soluciones
que parten siempre de un analisis agronémico de las ne-
cesidades de nuestros clientes y nuestra principal ventaja
es la flexibilidad que tenemos en aportar valor adaptan-
donos a los requisitos especificos de cada mercado. Gra-
cias a nuestras tecnologias, la capacidad industrial y la
gestion logistica, somos capaces de operar en una region
tan amplia de manera regular y exitosa.

Productos estrella: Todas las tecnologias que te-
nemos, somos la unica empresa que ofrece programas
integrales de fertilizacion, totalmente adaptables a cual-
quier escenario agronémico, climatico o edéfico. Ahi radi-
ca nuestro éxito.

Futuro: Ademas de en Pakistan, tenemos actividades
en 17 paises africanos, donde seguir creciendo, y explo-
rar nuevas oportunidades mediante alianzas con socios
estratégicos y la puesta en marcha de filiales. Es una re-
gion que plantea grandes desafios dada su inestabilidad
economica y social pero a la vez, es una region agricola
por excelencia, con fuertes inversiones en proyectos glo-
bales y en continuo proceso de modernizacion.
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Nombre: Laura M. Vendrell, 5 afios en Fertinagro
Biotech International

Zona: China, Corea, India, Indonesia, Malasia, Sri Lanka, Tailan-
dia, Vietnam con dos filiales: una en Shanghai y otra en India.

Equipo: Nils Yin en China, Vinod Krishna en India y Henry Sapu-
tra en Indonesia. Ademas, con el soporte del Técnico Agronomo
podemos dar mejor servicio y asesoramiento a nuestros clientes y
agricultores: Seh Cheng Siang en Malasia.

Factor diferenciador: Hemos adaptado los planes de ferti-
lizacion a la gran diversidad de climatologias, suelos y cultivos de
esta zona y ofrecemos soluciones nutricionales y tecnologias apro-
piadas. Es nuestra mayor ventaja competitiva, junto con el acom-
pafamiento y seguimiento continuo de resultados que realizamos
en la parte agronémica.

Productos estrella: Renovation Fuerza Maxima, Summum
para agricultores con cultivos de alto retorno; y Efisoil Renovation,
Efisoil Superbia, Blackpot y Cuaje cémo las especialidades mas
demandadas por los productores mas técnicos.

Futuro: Seguir consolidando el negocio en China, Malasia, India
y desarrollar otras areas del sudeste asiatico en las cuales hemos
empezado la andadura hace menos de un afio. Seguir invirtiendo
en el mejor equipo y siempre escuchando y aprendiendo de nues-
tros socios, clientes y agricultores, porque ellos son el corazon de
nuestro negocio.

cional.
Zona: Bulgaria
Equipo: 12 personas

Nombre: Zahari Nalbantov y Asen Dilov, directores de ventas y
técnico, respectivamente, 5 afios en Fertinagro Biotech Interna-

Factor diferenciador: La agricultura bulgara tiene fuertes
tradiciones y raices, con un nivel tecnolégico y agronémico muy
alto. Las circunstancias edafoclimaticas sugieren la introduccion
de una agricultura intensiva con altos rendimientos, principalmen-
te de trigo, maiz, girasol y colza, que requiere productos innova-
dores de nutricion adecuados para una fertilizacion equilibrada,
precisay respetuosa con el medio ambiente, algo con lo que cum-
plen con precision los productos Fertinagro. Trabajamos principal-
mente con productores de cereales, pero también de hortalizas,
huertos y la produccién de invernaderos. Nuestro gran catélogo
permite satisfacer todas las necesidades especificas de clientes
y cultivos. También es posible ofrecer formulaciones especificas
adaptadas a los requisitos especificos del cliente.

Productos estrella: Duramon Nitro Zinc, NOVOPHOS,
Agristart Magnum, Renovation Fuerza 213 &amp; liquid Renova-
tion Fuerza Megatonik, Efisoil Superbia, Amonovit Vigorion, Micro-
quel Amin Ziman &amp; BMo, Rhizoactive Germinador.

Futuro: El objetivo principal es ampliar la cuota de mercado, el
ndmero de agricultores satisfechos y obtener las mejores cose-
chas. Tras la instalacion de la nueva planta de blending, nuestro
objetivo es desarrollar un centro logistico y de produccion para
los Balcanes.

FERTINAGRO
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un entorno que sorprende y encanta

Las fincas en las que se cultivan las vides que producen
los vinos Lagar d’Amprius han recibido durante este afo
decenas de visitas de turistas, principalmente extranjeros,
que han quedado encantados y sorprendidos por el paraje
y por tener la oportunidad de conocer los cuidados que
reciben y el proceso de elaboracion de los vinos Lagar
d’Amprius. La bodega del grupo ofrece esta posibilidad de
enoturismo desde hace algo mas de un afio, ofreciendo una
visita experiencial muy especial y cuidada en su finca de la
Comarca turolense del Matarrafia y que poco a poco esta
consolidandose.

La visita se puede hacer a medida de las necesidades de
cada grupo, pero lo que todas ofrecen es un amplio paseo
entre vifledos, cuentan con las explicaciones técnicas a
pie de vifia durante el paseo y se ofrecen varias catas de
vino de las diferentes variedades de uva que se cultivan.
Estas catas se realizan en los lugares mas especiales de
la finca, como es a la sombra de una gran encina desde
donde se divisan buena parte de las hectareas de vifiedo.
En otras ocasiones, en colaboracion con establecimientos
hosteleros y operadores turisticos de la zona la experiencia

termina con una comida o cena en la masia de la finca,
a base de los mejores productos de proximidad y platos
caracteristicos de la gastronomia bajoaragonesa, donde no
faltan carnes o verduras a la brasa.

La ubicacion de la finca es del todo privilegiada. Esta
rodeada de olivos, almendros y proporciona vistas hacia
Los puertos de Tortosa-Beceite, un macizo montafioso
situado a caballo entre las provincias de Tarragona, Teruel,
y Castellén, que constituye el punto de encuentro de la
Cordillera Prelitoral catalana con el Sistema Ibérico y que
se erige imponente frente a la finca, lo que supone un
atractivo afladido a la experiencia que se propone a los
visitantes.

La procedencia de las personas que ya han experimentado
esta cita con los vinos Lagar d’Amprius han sido grupos
de suecos, suizos y franceses, principalmente, que han
disfrutado del placer de lo sencillo y honesto, y de las
horas compartidas con los responsables de la bodega que
transmiten todo el valor y caracteristicas de esta zona y de
los vinos que con tanto mimo produce Amprius Lagar.
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Uno de los méas importantes reconocimientos internacionales
llegaba este afio para los vinos Garnacha 2019 y Nazarin
de Lagar d’Amprius. Obtuvieron sendas Medallas Doble
Oro en la undécima edicién del prestigioso concurso
vitivinicola internacional ‘Grenaches du Monde’, celebrado
en junio en Nueva York. Una Doble Medalla de Oro que solo
consiguieron 11 vinos en todo el mundo. Siete de ellos de
bodegas esparolas -tres de ellas aragonesas- y otros cuatro
de bodegas francesas.

Méas de 800 garnachas de todo el mundo se presentaron a
este certamen en el que se entregaron un total de 286 premios.
Ademas de las 11 Medallas Dobles Oro, se entregaron 199
Medallas de Oro y 76 Medallas de Plata. El jurado tuvo que
valorar vinos de Francia, Espafia, Italia y Estados Unidos.

Organizado por el Conseil Interprofessionnel des Vins du
Roussillon este emblematico concurso se ha convertido a
lo largo de los afnos en una cita ineludible para los amantes
de la garnacha. Estas medallas certifican la gran calidad
de los vinos Lagar d’Amprius y posicionan a la bodega del
Matarrafia como una de las mejores bodegas espafiolas a
nivel internacional.

Victor Martinez, gerente de la bodega, valora lo conseguido
este afio y explica estar “muy satisfecho, parece que estamos
en el buen camino, haciendo bien las cosas y por tanto
consiguiendo un muy buen producto capaz de recibir tan

La mejor bodega de Aragon 2023
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importante respaldo en uno de los mejores concursos que
existen”. El certamen Garnachas del Mundo se celebrd por
primera vez fuera de Europa, en Nueva York y el jurado estuvo
compuesto por 80 profesionales, distribuidores, sumilleres,
importadores, asi como periodistas y personas influyentes
del mundo del vino, algo que para Martinez augura un
futuro prometedor para los vinos turolenses ya que nos
“vuelve a abrir posibilidades comerciales

en el mercado americano con el que la

bodega habia establecido contactos que

se vieron interrumpidos con la pandemia

del Covid 19”.

Las caracteristicas del terreno en el que
crecen las uvas de las que proceden
estos vinos premiados no son lo Unico
que los hace especiales y dignos de
tan elevado reconocimiento. También

el hecho de que procedan de
cultivo ecolégico y regenerativo, del
manejo de las vides en la vendimia

y el “fantastico y apasionado trabajo
que realiza nuestro endlogo Jesus
Navascués con nuestros vinos”
estan detras de la obtencion de este
reconocimiento internacional.

El Colegio de Santiago en la plaza de la Catedral de Huesca
fue el escenario de la entrega de los Premios Anuales de la
Academia Aragonesa de Gastronomia, para poner en valor
el buen trabajo que se realiza en la gastronomia de Aragon.
La Academia decidio otorgar el distintivo de Mejor Bodega
del afo a la bodega del grupo y que recogio su gerente,
Victor Martinez. Compartié palmarés con La Era de los
Nogales, Sardas (Sabinanigo) como mejor restaurante; El
Diario de Huesca como mejor labor gastronomica en el
ambito de difusién; la IGP Ternasco de Aragén como mejor
labor gastronémica, aceites Lis de La Almunia de Dona
Godina (Zaragoza) como mejor almazara; premio al Mejor
establecimiento de comida familiar de Aragén 2023, que
ha recay6 en Casa Escartin de Calatayud (Zaragoza) y
el premio especial a toda una trayectoria a Angel Conde,
propietario del restaurante El Chalet, de Zaragoza.
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Rehabilitada la ermita del Pilar de Monteagudo

del Castillo, una joya patrimonial del siglo XVIi

En agosto se pudo inaugurar y volver a poner en uso la Er-
mita del Pilar en Monteagudo del Castillo (Teruel) después
de tres afios de iniciar los trabajos de restauracion por parte
de los técnicos de la Fundacion Santa Marfa y el patrocinio
de Fundacion Térvalis. Este espacio estaba muy deteriora-
do después de haber sufrido abandono y haberse usado
de cércel, refugio durante la Guerra Civil y hasta corral para
ovejas. Unos avatares que poco a poco fueron dejando su
huella en este edificio dedicado a la Virgen del Pilar y que
data del siglo XVIII.

Las restauradoras de la Fundacion Santa Maria se tuvieron
que esmerar en la recuperacion de las pinturas, basandose
en fotos antiguas y en los restos existentes. Afloraron una
boveda y unas paredes con decoracion floral, escudos he-

réldicos, péajaros, figuras humanas que se mueven desnu-
das entre la vegetacion, ademas de un angel en el centro
de la béveda y que ya lucen perfectas. El patio anejo a la
ermita, empedrado con cantos rodados que dibujaban una
cruz central, también tuvo que acondicionarse.

El alcalde de la localidad, Luis Ignacio Lozano, mostré su
agradecimiento por el trabajo de restauracion realizado y por
la aportacion de la Fundacion Térvalis para hacerlo posible.

Esta restauracion permitia también recuperar la tradicional
romeria del Pilar y celebrar culto 120 afios después. En oc-
tubre, la imagen de la Virgen fue llevada en procesion por
los vecinos desde la parroquia de Monteagudo del Castillo
hasta la Ermita con motivo de la celebracion de las fiestas
en honor a la Virgen del Pilar.

La Escalinata Neomudéjar de Teruel lucira espléndida

Gracias a los trabajos de restauracion iniciados este afio
y que llevan a cabo los profesionales de la Fundacion
Santa Maria de Albarracin, a través de un convenio fir-
mado con el Ayuntamiento de Teruel y con la financiacion
de la Fundacién Térvalis, que desde hace dos afios for-
ma parte del patronato de la Fundacién Santa Maria de
Albarracin.

Es una intervencion que supone una inversion superior al
milléon de euros destinados a la reparacion de las grietas
y fisuras que presenta este espacio tan singular de la ca-
pital turolense, reposicion de las piezas ceramicas que
se han perdido o estan dafiadas, limpieza y retirada de
especies vegetales o a la eliminacion de los depdsitos de
sales que han cristalizado en los muros y producen man-
chas blanquecinas. La restauracion incluye también las
farolas que estan afectadas por problemas de oxidacion
y corrosion, y una limpieza generalizada de los elementos
pétreos y ladrillos, todo ello con el objetivo de respetar al
maximo la forma constructiva y sus materiales originales,
conservando la imagen de la Escalinata Neomudéjar.

Antonio Jiménez, Emma Buj, Juan Carlos Cruzado y Elena Uftrilla
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Cada vez percibimos mayor carino
e interés en todos los sitios donde vamos

Elena Utrilla Tresaco
Directora de proyectos de Fundacion Térvalis

La Fundacion crece de manera importante ; Empieza a con-
solidarse y conocerse lo suficiente su labor y solvencia?

Si, nuestra labor es mas conocida y trasciende tanto a otras
instituciones como a la sociedad en general. Se han defini-
do alianzas y Proyectos con organismos publicos y privados
como los Servicios Sociales, Departamento de Educacion,
Colegio de Educacion Especial La Arboleda, Residencia El
Pinar, Obispado y Universidad Teruel, Dinépolis, Fundacion
Sta. Maria de Albarracin, Rey Ardid, Fundacién Amantes y
hemos iniciado contactos para colaborar con todas las enti-
dades que tienen nuestros objetivos, como la AECC y la or-
den de los Mercedarios con los que estamos desarrollando
un Proyecto de integracion de presos. Tenemos convenios
con CEOE y Camara de Comercio para la promocion de los
productos y servicios de la Fundacion entre sus asociados;
un acuerdo con la Asociacion de Caridad, San Vicente de
Paul para la colaboracion en la insercion de personas en
riesgo de exclusion y tenemos una nueva actividad de Con-
serje/Auxiliar en Fertinagro en Utrillas. Todo esto y el creci-
miento de nuestras actividades hace que nos conozcan vy
aprecien nuestro trabajo, cada vez percibimos mayor carifio
e interés en todos los sitios donde vamos.

Uno de los principales hitos, la adjudicacion del con-
curso publico de mantenimiento de jardines del Ayun-
tamiento de Teruel. ;Qué ha supuesto para la Empresa
de insercion?

Hemos conseguido dos adjudicaciones de contratos publi-
cos en Teruel, la limpieza de centros publicos y el manteni-
miento de zonas verdes. Esto avala nuestra solvencia técni-
ca para la realizacién de las tareas con eficacia y eficiencia.
Térvalis Impulsolleva poco mas de 3 anos en marcha, tene-
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mos una plantilla de casi 40 trabajadores y, gracias a nues-
tros técnicos/as y a la ayuda de varios colaboradores del
Grupo Térvalis, hemos podido llegar a este nivel de calidad
y profesionalidad. Estos contratos publicos nos permiten se-
guir creciendo, hemos incrementado en 8 personas la plan-
tilla, y nos dan cierta estabilidad.

¢Qué supone para estas personas tener esta oportuni-
dad laboral?

Las personas en riesgo de exclusion social, por distintos
motivos, tienen especiales dificultades para acceder a un
trabajo. Nuestra mision es facilitarles ese paso, formarles,
apoyarles para solventar las dificultades de cada uno de
ellos y ellas y proporcionarles una oportunidad profesio-
nal y por lo tanto, de iniciar sus proyectos de vida. Hemos
conseguido homologar con el Departamento de Educa-
cién nuestras actividades de jardineria con un Certificado
de Profesionalidad, que permite que nuestros trabajadores



adquieran una titulacioén oficial trabajando con nosotros. Lo
mejor de este trabajo es ver como estas personas comien-
zan a tener esperanza de poder “valerse por si mismas”, se
sienten satisfechos y orgullosos de su trabajo al tiempo que
adquieren nuevas habilidades profesionales y sociales. En
este momento, ocho personas han conseguido un contrato
laboral estable tras pasar un tiempo en nuestro centro, 1o
gue supone una gran satisfaccion.

Ademas de una capacitacién laboral, hay un acompana-
miento muy importante a estas personas, en su vida, en
su dia a dia, atendiendo otro tipo de necesidades

Tenemos una Unidad de Apoyo que se encarga de atender
de manera holistica las necesidades de las personas que
trabajan con nosotros y ademas nuestros encargados son
especialmente sensibles a detectar cualquier situacion que
requiera nuestra intervencion. Hemos ayudado a obtener
el carnet de conducir, tutelado en el alquiler de vivienda y
solicitud de ayudas u otros tramites, hemos detectado si-
tuaciones que requerian intervencion psicosocial, etc. Los
técnicos encargados tienen como objetivo la deteccion de
carencias en habilidades sociales u otras como dificultades
con el idioma, diferencias culturales, para programar los
Planes Personalizados de Intervencion para cada caso.

¢Cuantas personas forman parte del equipo de limpieza
y en qué tareas se ocupan?

Tenemos un equipo de 18 personas dedicadas a la limpieza
de industria agroalimentaria altamente especializado y otras
9 que realizan limpiezas en otro tipo de espacios, incluido
domicilios particulares. Todo el que quiera este servicio en
Su casa 0 negocio, puede contactar con nosotros. Cada vez
son mas las personas tanto del Grupo, como externas, que
son sensibles al valor social afiadido que tienen contratar
con nosotros este servicio.

Muchas personas del Grupo Térvalis se involucran con
la Fundacion ¢como es esta colaboracion?

En cada actividad que realizamos, contamos con la ines-
timable ayuda de una serie de colaboradores del Grupo.
Aportan sus competencias profesionales, su tiempo y su
vision para que sigamos creciendo y mejorando nuestros
resultados. Nos ayuda a la sostenibilidad de las actividades.
Ademas, todas las personas que trabajan en el Grupo, casi
2.000, tienen una semana remunerada por la empresa para
destinarla a voluntariado en nuestros Proyectos: participa-
cion en Ferias y eventos, preparacion de lotes, colaboracion
en la venta y promociéon de productos, acompafamiento
personal a compaferos que lo requieran.

¢Algun proyecto de futuro, qué objetivos te gustaria
alcanzar?

Queremos seguir incrementando el numero de personas
que trabajen con nosotros y comenzar a extender nues-
tro @mbito de actuacion a otras zonas geogréficas, repro-
duciendo el modelo que hemos aprendido que funciona.
Ademas, queremos iniciar otros ambitos de actuacion que
complementen lo que realizamos ahora, como es la crea-
cion de Escuelas experienciales de empleo y formacion
(antes Talleres de empleo) y formacion de Segunda opor-
tunidad. También vamos a comenzar a trabajar en el apo-
yo especifico con ciertos perfiles como la discapacidad
sensorial, definiendo protocolos con Asociaciones y orga-
nismos especializados, para mejorar nuestra intervencion.

La Fundacion es una entidad sin animo de lucro,
écomo se puede colaborar con ella?

Cualquier persona puede actuar como embajador de
nuestras actividades ayudandonos a conseguir nuevos
clientes entre sus circulos y, por supuesto, son bienveni-
das todas las aportaciones econdmicas que se quieren
realizar, recordando que conllevan un beneficio fiscal para
el donante. También tenemos una linea abierta de dona-
ciones en Caja Rural de Teruel para nuestro Proyecto de
Ayuda a familias ucranianas desplazadas por la guerra y
que, desgraciadamente, todavia necesitan nuestro apoyo.
Y cualquier idea que nos llegue para nuevas acciones o
mejorar las que ya tenemos es bienvenida.
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La Trufa Negra es un hongo que crece bajo tierra junto a
las raices de algunos arboles especialmente del género
Quercus, como las encinas y robles, y que desde 2015
cultivan y mantenienen las catorce personas que forman
parte del Centro Especial de Empleo Impulso Aromas
de Fundacion Térvalis. Este afio han cerrado el circulo
y producido las primeras 70.000 plantas de carrascas
micorrizadas con esporas de este hongo, listas para
transplantar en nuevos campos donde dentro de 6 6 7 afios
produciran las primeras trufas de aroma intenso y sabor
sorprendente. El valor gastronémico de la trufa negra es
apreciado en todo el mundo.

Teruel es el primer productor de trufa negra a nivel mundial
y la Fundacion aporta a este ranking algo mas de 150
hectareas entre Sarrion, Teruel y El Pobo. Aunque todavia
estos campos no producen trufas por la juventud de las
carrascas, su mantenimiento si es una de las principales
ocupaciones de las personas que forman parte de este
equipo humano que, como destacan sus responsables,

Proceso de elaboracion
de plantas de carrasca
micorrizada

<
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“progresan cada dia y trabajan cada vez mejor y mas
cohesionados, es un orgullo y satisfaccion muy grande
para nosotros”, sefiala Miguel Angel Torrente, Gedlogo v
responsable de los cultivos, de la recolecciéon de la trufa
y del adiestramiento de los ocho perros que ayudaran a
recolectar el hongo.

Antes de ese momento, se hantenido que realizar otras tareas
muy importantes en la produccion de Tuber melanosporum
o Trufa Negra y Tuber aestivum o Trufa de verano, que son
las dos variedades que produce la Fundacion. Procesos
como la micorrizacion de las plantas, su cuidado y control
en el vivero de Villarquemado (Teruel) y de los que son
responsables la investigadora de Fertinagro Biotech experta
en Trufas, Herminia De la Varga, y el Ingeniero en medio
natural y técnico superior forestal, David Barroso.

Latrufa es un hongo que vive en simbiosis con las raices de
otra planta, donde aloja su micelio, y de la que obtiene su
alimento. Esta simbiosis se llama micorriza y es de la que
depende el éxito de toda plantacion.

Fase 1.Seleccion

A finales del otofio, se adquieren las
bellotas en el Centro Nacional de Re-
cursos Genéticos Forestales El Se-
rranillo, del Ministerio de Transicion
Ecolégica, en Guadalajara. Una
parte ya seleccionadas por los téc-
nicos de este centro y otra, recogida
por el equipo de Impulso Aromas con
una licencia en los montes autorizados
por la administracion. Se selecciona una a

una, a través de la inspeccion ocular que tiene en cuenta
su tamano, color, y otras imperfecciones, y también tras
sumergirlas en agua, para desechar las que flotan, pues
esto indica que no seran viables. Deben conservarse refri-
geradas hasta su siembra.




Fase 2. Siembra y control

A finales de diciembre, principios
de enero, se siembran las bello-
tas en el invernadero, en vermi-
culita, un mineral formado por
silicatos de hierro o magnesio,
que se utiliza como sustrato en
cultivos hidropoénicos y que ofrece
ventajas para la germinacion de las
semillas ya que dificulta la proliferacion

de microbios, proporciona mucha estabilidad a las semilla
pues mantiene la humedad y genera calor favoreciendo el
desarrollo de las bellotas. Durante esta fase es crucial evi-
tar su contaminacion, por lo que es factor clave realizar un
manejo exquisito. Con control de acceso y otras medidas
desinfectantes. Hay que controlar la temperatura y hume-
dad, que deben permanecer constantes, vigilar ininterrum-
pidamente cada una de las mesas de cultivo, para detectar
cualquier anomalia en la germinacion. Esta fase dura unos
dos meses. Y este control exhaustivo se mantendra a lo lar-
go de todo el proceso de creacion del plantero de carrasca
micorrizada.

Es otro momento delicado en el
proceso y el trabajo se organiza
en tres equipos que deben rea-
lizar las tareas de manera muy
coordinada para seguir asegu-
rando las condiciones optimas
para micorrizar con éxito estas
carrascas. Es el momento de ex-
traer las ya germinadas de las ban-
dejas de propagacion para mezclarlas

con el sustrato -que contiene una mezcla de nutrientes
y otros minerales con esporas de trufa- para volverlas a
colocar en unos contenedores denominados Full-Pot, es-
pecificos para este cultivo y diseflados para evitar que la
raiz se espiralice o deforme, y dejarlas preparadas para su
trasplante en el campo de cultivo o para la venta a terce-
ros. A este proceso, regulado por la normativa de Calidad
de Planta Forestal, llegan solo las carrascas que presentan
tres hojas, yema apical y una raiz principal de la que sal-
gan cuantas mas raices menores, mejor.

En esta fase, un equipo se encarga de preparar el sustra-
to, otro selecciona las plantas que van a ser inoculadas y
el tercero se encarga de colocarlas con el nuevo sustrato
micorrizado en el full-pot correspondiente. El trabajo es to-
talmente manual y muy minucioso.

Como explica Herminia De la Varga todas las plantas que
se hacen en Impulso Aromas se clasifican por lotes de
1.000 unidades cada uno, que se preparan el mismo dia,
con el mismo sustrato y garantizando las mismas condi-
ciones. Asi se controla la rentabilidad y la trazabilidad del
producto. Son lotes estables y siempre estan identificados,
por eso como asegura David Barroso, “sabemos en cada
momento la partida que es, se facilita su manejo y la orga-
nizacion del vivero, donde permanentemente se mantienen
medidas de desintoxicacion y permanecen compartimen-
tadas para evitar las contaminaciones cruzadas. El control
€s una constante en este proceso”.

i
Seis meses después de la inoculacion 'F.'-_'.j_.‘l B
con las esporas de la trufa, entre - e
septiembre y octubre se procede '
al andlisis de estas plantas que ya
alcanzan el tamano 6ptimo para su
venta. Se analizan cuatro lotes al
dia para tener certeza de que estan
micorrizados. El nivel de micorriza que
se consigue es del 60/70%, lo que es un
porcentaje mas que o6ptimo segun afirma Herminia De la
Varga, ya que deben tener un minimo del 30% para sacarlas
al mercado.

En primavera las carrascas micorrizadas
ya se pueden plantar en el campo.
Dependera no obstante de las zonas
geogréficas y las condiciones
climatolégicas. Unavez en elcampo
también requiere de cuidados. No
hay que olvidar que se cultivan dos
organismos simultaneamente, que
se nutren de manera distinta y que
tienen necesidades muy diferentes,
pero complementarias y el suelo es el

medio en el que se desarrollan y conviven. La
existencia de un buen suelo es uno de los pilares basicos
en la truficultura, y el incorporar o preparar un buen
sustrato trufero, haciendo pozos o nidos de trufas, con
los componentes adecuados para el hongo y la planta, es
una practica muy recomendable, asi como aplicar un Plan
de Fertilizacion Integral, contando con el asesoramiento
y productos de Fertinagro Biotech, con lo que el éxito del
cultivo esta asegurado.
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¢ Existe la muerte?
Reflexion artistica en el
Monasterio de El Olivar

Cerca de 40 artistas de todo el mundo, convocados por la
Fundacién Térvalis y la Orden Mercedaria del Monasterio
de Santa Maria del Olivar de Estercuel (Teruel), abordaron
este tema casi tabu en una exposicion multidisciplinar, co-
misariada por Gene Martin y Alejandro Mafias, y que pudo

contemplarse durante el verano en el claustro del Monas-
terio turolense, lugar mas que idéneo para acoger dicha
muestra.

Bajo el titulo “La muerte no existe. El espiritu ni nace ni mue-
re” se reunieron una serie de obras de arte contemporaneo
-de todo tipo de expresion, pintura, instalacion, escultura,
poesia, ceramica, oleo, etc.- con las que sus autores ofre-
cfan su particular vision de la muerte, huyendo de los cli-
chés existentes y explorando otras concepciones que invi-
taban al espectador a comprender la vida, disfrutar de ella,
y no obsesionarse con el final. Segun el promotor de esta
muestra, Gene Martin, esta ambiciosa exposiciéon preten-




dia “ofrecer al visitante un viaje interesante, con un punto
de partida, un origen en la muerte fisica e individual, con un
recorrido en el que contemplar el mundo desde los ojos del
amor y un despertar hasta llegar a la resurreccion en el amor
universal”.

Las obras para ser disfrutadas al maximo se agruparon en
cinco areas conceptuales: La muerte del individuo; En la
muerte no hay soledad; Lo trascendido; Reflejos del espiritu
y Del principio al fin, que ocuparon el magnifico claustro del
Monasterio, un lugar que de por si ya invita a la reflexion,
y fue visitada por centenares de personas durante los tres
meses en los que se mantuvo abierta al publico.

Esta es la segunda gran exposicion colectiva que organiza
la Fundacién y lo hizo en colaboracion con el Monasterio,
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con el patrocinio de la Comarca Andorra-Sierra de Arcos y la
colaboracion del Museo Provincial de Teruel.

En ella participaron los siguientes artistas: Leo Tena, Diego
Aznar, Mariano Calvé, Ramoén Boter, Quinita Fogué, Lucia
Villarroya, Gene Martin, Hugo Casanova, Carmen Solsona,
Carolina Cafiada, José Miguel Abril, Mateo Patén, Reyes
Esteban y Luis Salvador, turolenses o vinculados a Teruel,
ademas de Ernesto Artillo, Joana Cera, Fernando Gaya, Ali-
na Rotzinger, Marianela Morales, Alejandro Mafas, Araceli
Garcia, Circulo de Agua (Ana Coque, Liana de Plasencia,
Maite Rodriguez, Mercedes Cimas, Nuria Recansens, Carla
de Vicente, Celia Guerrero y Leonor Berlanga), Robyn Chad-
wick, Mijael Ruggieri, Carlos Pujol, Sandra Moneny, Marta
Ortega, Eulalia Villadosera, Laura Kmetz y Laura Rubio.

“El maravilloso vacio” o la interpretacion artistica
de los territorios despoblados

El Museo Provincial de Teruel albergd esta exposicion colec-
tiva organizada por Gene Martin, Ramoén Boter y Lucia Villa-
rroya, tras haber recorrido otros espacios en las localidades
de Cedrillas, Albarracin y Mora de Rubielos.

33 artistas ofrecian su vision, a través de diferentes disci-
plinas artisticas, de las potencialidades del territorio despo-
blado de interior, tan denostado en ocasiones y del que se
mostraron interpretaciones muy atractivas, de lo que ofrece
el silencio de este “maravilloso” vacio. Obras que hicieron
reflexionar sobre la ausencia o la pérdida, desde muy dife-
rentes perspectivas y sensibilidades.

La muestra reunié obras artisticas de pintura sobre lienzo,
fotografia, escultura, forja, audiovisual, ilustracion, graba-
do, ceramica, el grafito, etc. de los artistas Agustin Alegre,
Angeles Pérez, Beatriz Bertolin, Carmen Escriche, Carmen

Izquierdo, Carmen Martinez, Carolina Cafiada, Caterina Bur-
gos, Dario Escriche, Diego Arribas, Diego Aznar, Fernando
Torrent, Francisco Lépez, Gene Martin, Gonzalo Tena, Gua-
da Caulin, Vega Latorre, Hugo Saliente, Javier Jimeno, José
Antonio Cérdoba, Leo Tena, Lucia Villarroya, Luis Loras, Ma-
riano Calvé, Marta Marco, Pepe Aznar, Ramoén Boter, Ray-
chel Carrion, Remedios Clérigues, Reyes Esteban, Silvia Gil,
Teresa Fabregat y Uge Fuertes.

Un grupo de autores participantes en la muestra realizaron
visitas guiadas a la exposicion explicando a los visitantes el
sentido de la misma, respondiendo cuestiones y entablan-
do didlogos enriquecedores en ambos sentidos. Asi, con-
ceptualmente, la muestra dialogaba con el publico sobre el
concepto que tiene cada autor del vacio y cémo éste influye
en su obra. En muchas ocasiones, muestra lo que de mara-

villoso tiene para la creacion artistica el silencio.
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Cinco jovenes del territorio aprenden inglés en
Canada gracias a Fundacion Térvalis

Jara Vera Ginés, Anna Stefania Ispas, Gabriela Biel Gil,
Leire Salinas Cafias y Sabina Mansilla Catalan son las
primeras cinco alumnas de bachillerato de los Institutos de
Andorra, Cella, Utrillas y Valderrobres beneficiarias de la
beca para participar en un intercambio para aprender inglés
que Fundacion Térvalis y Caja Rural de Teruel han puesto
en marcha este afo en colaboracion con la academia de
idiomas Ken’s Education Group.

Fueron las ganadoras de un concurso de redaccion que
tenia como premio la experiencia de vivir cinco semanas
en Canadéa. Un total de 30 alumnos de 1° de la ESO de
los institutos de ensefianza secundaria de la provincia
de Teruel ubicados en localidades de menos de 8.000
habitantes y a quienes iba destinada esta propuesta,
presentaron su redaccion en inglés al concurso convocado
para seleccionar a los beneficiarios de estas ayudas al
estudio, cuyo valor alcanza los casi 12.000 euros.

Como explica Elena Utrilla Tresaco, directora de proyectos
de Fundacion Térvalis, estas becas pretenden apoyar el
desarrollo de talento y la creacion de oportunidades para
los jovenes del medio rural, asi como también quieren
promover el caracter critico de los jévenes participantes,
despertar su curiosidad por otros paises, culturas y por
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el aprendizaje de nuevas lenguas. Es la materializacion
del compromiso con el territorio y el talento local de
la Fundacion, ofreciendo oportunidades a los jévenes
estudiantes del medio rural, favoreciendo la igualdad de
oportunidades con el resto del alumnado.




La Beca Jovenes Universitarios Teruel llega a su
tercera edicidn y ya beneficia a once personas

Un total de once jovenes estudian su carrera universitaria con
la ayuda de la Beca Jovenes Universitarios de Teruel que pu-
sieron en marcha Fundacion Térvalis, Caja Rural de Teruel y
Fundacion Arcoiris hace tres anos. En esta nueva edicion se
han incorporado tres estudiantes que cursaran en 2023/2024
las carreras de Magisterio, Derecho y el doble grado de Dere-
cho y Economia. Son Jorge Sanz, M* del Agua Carceller y Anna
Samper, respectivamente, quienes han obtenido una ayuda
economica de 6.000 euros por curso, lo que les permitira cubrir
gastos de matricula, estancia, libros de texto y ordenador. Es
una beca compatible con otras ayudas universitarias oficiales
y ademas, incluye que los beneficiarios tienen la posibilidad de
realizar practicas en las empresas promotoras de las ayudas.

Las tres entidades, comprometidas con su territorio, apues-
tan por el talento de la provincia de Teruel financiando la for-
macion a chicos y chicas brillantes en cualquier universidad
publica de Espafna con el deseo subyacente de que su capa-

citacion revierta, al finalizar sus estudios, en el desarrollo de
la provincia de Teruel.

Hasta el momento han invertido 150.000 euros y ya son once
los jévenes que se estan beneficiando de esta beca que tiene

en cuenta no solo el expediente académico si no también los
recursos econdmicos familiares. En este sentido, Jorge, valo-
ré esta ayuda que le permitird desarrollar su doble pasion la
Educacion y la apuesta por su provincia, pues en su caso, no
deja Teruel. Sus compafieras cursaran sus carreras en Zara-
gozay Valencia y tanto M® del Agua como Anna destacan que
esta beca les invita a aprovechar al maximo esta oportunidad
para no perder el apoyo econdémico durante todo su periodo
de formacion universitaria.

Un total de 200 personas han presentado su solicitud a lo lar-
go de estos afos, lo que indica el éxito y consolidacion de
esta Beca Jovenes Universitarios Teruel, cuya convocatoria
anual se abrird de nuevo en torno al mes de abril de 2024.
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Fundacmn Tervalls ejemplo de economia social para los

alumnos de bachillerato

Como actividad de la primera evaluacion, los alumnos de
Economia de la Empresa y de Fundamentos de Administra-
cion y Gestion de segundo de Bachillerato de Ciencias Socia-
les y los de cuarto de Secundaria de la materia de Economia,
realizaron un tour conociendo las diferentes actividades que
se llevan a cabo en los Centros Especiales de Empleo y la
Empresa de Insercion de la Fundacion para conocer sobre el

terreno ejemplos de lo que estudian en las aulas. La visita ter-
mind en el entorno de la Laguna del Cafiizar, en la localidad
turolense de Villarquemado, donde la empresa de jardine-
ria de la Fundacion realiza labores de acondicionamiento y
mantenimiento de jardines y el entorno natural del que es el
segundo humedal de agua dulce mas extenso del interior
de Espana, solamente superado por el Parque Nacional de
las Tablas de Daimiel.
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Jovenes de Ecuador
_ ofrecen su vision del . .
Z cu_gdado- a 1 1

madre tlerra

Tania Edith y Alexis Fernando, dos jévenes de la Comunidad
Ancestral de San Isidro de Pujili, de la provincia ecuatoriana
de Cotopaxi participaron en una Gira Solidaria organizada
por la Parroquia de Cedrillas, de la mano de su parroco
Antonio Martinez, através de la Vicaria General de la Didcesis
de Teruel y Albarracin, y que conté con la colaboracion de
Fundacion Térvalis.

Esta actividad, tenia como principal objetivo dar a conocer

el proceso de esta Comunidad Ancestral, con la que
convivio Antonio Martinez durante ocho afios, que lleva
mas de 30 cuidando, defendiendo y protegiendo los
Paramos para poder tener agua, motivo por el cual han
sufrido infinidad de persecuciones y conflictos. Mientras las
empresas tenian una concesion de 400 litros por segundo
de agua, cada familia de esta comunidad, disponia de
tan solo 1 litro por segundo. Esta situacion, entre otras,
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de injusticia y opresion, generd un caminar liberador de
la Comunidad en el Cuidado y la Defensa del Paramo, del
agua, de la vida, una defensa en definitiva de sus Derechos
y de los Derechos de la Pachamama, la Madre Tierra. Asi,
consiguieron la Declaracion del Paramo Chawpi Urku como
Area de Proteccién Hidrica, para evitar el expolio con fines
comerciales y economicistas. Los paramos de San Isidro de
Puijili estan localizados a 4.500 metros sobre el nivel del mar.
El area protegida tiene una extension de 1.071 hectareas
de pastizales, bosques de polylepis, lagos y manantiales
calientes.

Para compartir ese proceso de cuidado y defensa de la
tierra y del territorio en Ecuador e invitar a que en Teruel se
reflexione sobre cémo se esté cuidando la tierra, el entorno
natural y el paisaje estos dos jovenes participaron en charlas
en las Unidades Educativas de Cedrillas (Teruel), Valencia
y Alicante.

Fundacion Térvalis con las iniciativas
de divulgacion e igualdad

Muchas son las actividades de economia social, de
divulgacion o de fomento de la igualdad en las que participa
con su presencia o colaboracion la Fundacion Térvalis. Este
afio se ha desarrollado en Teruel el | Congreso Internacional
de Neuroatencion, una innovadora area del conocimiento
que aborda el tema de la atencion de los seres humanos.
Es un campo dentro de la neurociencia que estudia cémo
el estilo de vida moderno afecta la capacidad del cerebro
para mantener la atencién, toma en cuenta elementos como
el constante bombardeo de estimulos a los que es sometido
el individuo.

Cada vez mas vivimos en una sociedad mas acelerada y
desconectada que merece frenar y alzar la vista de sus
pantallas para observar y disfrutar del entorno que nos
rodea. Si no queremos un futuro donde hayamos perdido
la capacidad de prestar atencion, es importante fomentar
las relaciones sociales y una comunicacion mas humana,
mas sensible y empética. La organizacion de este Congreso
pretendia fomentar mejoras y cambios en la educacion y
en el dia a dia de los asistentes para provocar un cambio
social, desde Teruel y con Fundacion Térvalis, como punto
de partida.

Otro cambio social con el que se implica la Fundacion
Térvalis es el de conseguir la igualdad, por lo que este afio
participé en la edicion de Liderando en Femenino y que
organiza la Asociacién Enredadas BPW Teruel. Con este
evento se pretende visibilizar a la mujer con ejemplos de

éxito a través del empleo, del emprendimiento o desde
cualquier area en la que una mujer haya destacado, y
suponga un reflejo positivo ante las generaciones venideras.

También Fundacion Térvalis patrocina la Carrera Contra
la Violencia de Género que organiza el ayuntamiento de
Teruel y la Coordinadora de Organizaciones Feministas
que este ano llegod a su quinta edicion. La carrera solidaria,
reivindicativa y no competitiva tuvo dos modalidades y se
celebro enmarcada dentro de los actos del 25 de noviembre,
Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia Contra la
Mujer.
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Apoyo a las iniciativas
que aportan valores

Fundacion Térvalis demuestra su compromiso con todas las
personas colaborando con diversas iniciativas que llevan a
cabo asociaciones culturales o vecinales para dinamizar y
poner en valor el patrimonio cultural y natural de la provincia
de Teruel. Asi, participa activamente y con su patrocinio o
colaboracion en festivales como el Poborina Folk, consoli-
dado desde hace mas de 20 afnos en el mes de junio en El
Pobo, el recién nacido Festival aTuAire de Jarque de la Val o
el reivindicativo Festival contra la Despoblacion de Allepuz
que se desarrolla al inicio del otofio.

La musica de raiz inunda la sierra de El Pobo desde hace
24 afos; el arte en cualquiera de sus disciplinas, la cultura
en general se dan cita en el joven Festival aTuAire, escapa-
rate magnifico para los artistas y artesanos del territorio y la
reivindicacion social y medioambiental acompafada de la
mejor musica son los hilos conductores de estos tres festi-
vales que atraen al entorno rural donde se realizan a miles
de personas, un publico diverso y que empatiza con la labor
solidaria e inclusiva que lleva a cabo la Fundacion Térvalis.

Unos festivales que salen adelante gracias a la colabora-
cion, entrega y esfuerzo voluntario de los vecinos, escasos
en las tres poblaciones organizadoras, que muestran a to-
dos los visitantes que se acercan a disfrutar de su oferta
cultural que en el medio rural existen oportunidades maravi-
llosas para la creacion, la participacion y la vida de calidad.

La participacion en estos festivales, permite a los compafie-
ros y compafieras de la Fundacion mostrar los productos de
economia social y circular que se producen en los Centros
Especiales de Empleo. Es uno de los mejores escaparates
posibles para el trabajo que vienen realizando las personas
que forman parte de la Fundacion.

La linea de cosméticos ecoldgicos y productos de aromate-
rapia de AMA Lavanda triunfan en estas citas. También se
comercializa con éxito todo el merchandising personalizado
del festival, que se fabrica especialmente para estas citas y
de cuyo beneficio ademas, se dona una parte a la organiza-
cion del festival.

Es en estos acontecimientos donde comparieros y compa-
fAieras del Grupo Térvalis acuden como voluntarios para aten-
der el puesto de venta de la Fundacién a lo largo de todo el
fin de semana en el que se desarrolla, para interactuar con €l
publicoy colaborar con el objetivo principal de que cada vez
mas personas en la provincia y fuera de ella confien en los
productos de la Fundacion que son de gran calidad, prove-
nientes de la economia social y solidarios, pues con ellos se
pueden mantener los existentes y generar nuevos puestos
de trabajo para personas con capacidades diversas y/o en
riesgo de exclusion.
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